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EDITORLER:
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Klasik Dikotomi Tarkiye'de Gecerli mi?
Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Uygulamasi

Mehmet Erdogmus®

! Sivas Cumhuriyet Universitesi, mehmet100058@outlook.com

OzET

Klasik dikotomi anlayisina gére parasal degiskenlerin reel degiskenler (izerinde bir etkisi yoktur. Bu ¢alismanin
amaci Tirkiye'de klasik dikotomi anlayisinin gecerli olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda Turkiye'nin
sanayi Uretim endeksi verileri ile Tlrkiye'nin M2 para arzi verileri arasinda nedensellik iliskisinin bulunup bulun-
madidi test edilmistir. Veri mevcudiyetine bagh olarak analiz dénemi 1986 yilinda baslamakta ve 2024 yilinda son
bulmaktadir. Gerek sanayi Uretim endeksi verileri gerekse M2 para arzi verileri aylik frekanstan yillik frekansa
dondsturdlmastir. Bunun nedeni mevsimsel etkilerden kacinmaktir. Ampirik analizde Fourier Toda-Yamamoto
nedensellik testi uygulanmistir. Ampirik analiz sonucunda elde edilen bulgulardan birine gére M2 para arzindan
sanayi tretim endeksine dogru (%5 anlamlilik diizeyine gére) nedenselligin bulunduguna karar verilmistir. Ampi-
rik analiz sonucunda elde edilen diger bir bulguya gére de sanayi Uretim endeksinden M2 para arzina dogru (%5
anlamlilik diizeyine gére) nedenselligin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Yani elde edilen bulgulara gére M2 para
arzi ve sanayi Uretim endeksi arasinda cift yonli nedensellik iliskisi s6z konusudur. Parasal bir degisken (yani M2
para arzi) ile reel bir degisken (yani sanayi Uretim endeksi) arasinda nedensellik iliskisinin bulunduguna karar ve-
rildigi icin Turkiye'de klasik dikotominin gecerli olmadigi sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgulara gére Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi M2 para arzini dikkate alarak sanayi retimini etkileyebilir. Gelecekte farkl degisken-
lerle Turkiye'de klasik dikotominin gecerli olup olmadigini sinayan ampirik calismalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Para Arzi, Nedensellik, Sanayi Uretim Endeksi
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Yapay Zeka Temelli Bireysel Bankacilik Uygulamalarinda
Kullanici Tutumu ve Deneyimini Belirleyen Faktorler
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OzeT

Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte bankalar, bireysel bankacilik hizmetlerinde musteri deneyimini iyilestir-
mek, maliyetleri optimize etmek ve hizmet sireclerini daha verimli hale getirmek amaciyla yapay zeka temelli
sanal asistanlari daha fazla benimsemeye baslamislardir. Bu teknolojiler, misteri destegi saglama, finansal tav-
siyelerde bulunma ve ¢esitli bankacilik islemlerini kolaylastirma agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ancak,
kullanicilarin yapay zeka teknolojilerine yaklasimi, benimsenme sireci ve inovasyon direnci gibi faktorler tizerine
yapilan bilimsel calismalar sinirlidir. Dolayisiyla, bu calismanin amaci yapay zeka temelli bireysel bankacilik uy-
gulamalarinda kullanici tutumunu ve deneyimini belirleyen faktdrleri ortaya koymaktir.

Burada, Teknoloji Kabul Modeli (TAM) ve Planlanmis Davranig Teorisi (TPB) cercevesinde, bireysel bankacilik hiz-
metlerini kullanan misterilerin yapay zeka tabanh bankacilik uygulamalarina yénelik tutumlari, kullanim niyetleri
ve deneyimleri analiz edilmektedir. Arastirmada, algilanan yararllik, bilgi kalitesi, empati, antropomorfizm, za-
man riski, teknolojik kaygi, deneyime aciklik ve giiven olmak tzere sekiz bagimsiz degiskenin ve aliskanlik adli bir
araci degiskenin kullanici tutumu, niyeti ve gercek kullanimi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Demografik degiskenlerle birlikte bagimh ve bagimsiz degiskenleri temsil eden 6lgeklerden olusan anket formu
vasitasiyla Tlrkiye genelini kapsayan 497 gecerli gozlem elde edilmistir. On istatistik testler ve gtvenilirlik analiz-
leriyle sinanan verilerin analizi Yapisal Esitlik Modellemesi ile gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, kullanicilarin
sanal asistanlari ne élcide faydali buldugu, kullanim motivasyonlarini artiran veya azaltan faktérlerin neler ol-
dugdu ve inovasyon direnclerini sekillendiren unsurlar detayl bir sekilde incelenebilmektedir. Elde edilen bulgular,
bankalarin yapay zeka tabanl hizmetlerini miisteri beklentilerine gére optimize etmelerine katki saglayarak, da-
ha kullanici dostu stratejilerin gelistiriimesine olanak tamimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka Temelli Bankacilik Hizmetleri, Teknoloji Kabul Modeli, Planli Davranis Teorisi, Yapisal
Esitlik Modellemesi
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Banka Disi Finansal Kurumlarda Yatirimci Algisinin Belirleyicileri:

BIST Finansal Kiralama ve Factoring Sirketlerinde Ampirik Bulgular
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Banka dis! finansal kuruluslar yatirim fonlari, sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, leasing firmalar, faktoring sirket-

leri ve gdlge bankacilik kurumlari da dahil olmak Gzere ¢ok cesitli kuruluslari kapsamaktadir. Bu kurumlar, finan-

sal piyasalarin derinlesmesine ve cesitlenmesine katki saglayarak kredi, sigorta ve yatirim gibi hizmetlere daha

genis bir erisim sunma potansiyeline sahiptir. Ayrica, bu kurumlar ekonomik istikrari destekleyerek geleneksel

bankacilik sistemine alternatif finansman kaynaklari yaratir ve finansal sistemdeki risklerin dagitiimasina yar-

dima olabilir. Banka disi finansal kurumlarmn hisse senedi performansini etkileyen faktérleri anlamak, piyasa di-

namiklerini ve daha genis finansal sistem icindeki risk aktarimini degerlendirmek agisindan énemlidir. Ayrica

banka disi finansal kurumlarin hisse senedi performansinin analizi yatinmailarin banka disi finansal kurumlarla

ilgili algisini, bankacilik sektéri ve banka disi finansal kurum iliskisini de ortaya koyabilir. Bu ¢calisma 2003-2025

déneminde BIST Finansal Kiralama ve Factoring Endeksi, piyasa mevduat faizi, enflasyon ve BIST Bankacilik En-

deksi arasindaki iliskiyi ve degiskenlerin BIST Finansal Kiralama ve Factoring Endeksi Uzerindeki etkisini analiz

etmistir. Bu amacla Granger Nedensellik testi ve ARDL sinir testi kullanilmistir. Ampirik bulgular banka disi finan-

sal kurumlarailiskin kisith literattire katki sunabilecek ve politika yapicilara dneriler getirebilecek niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Banka Disi Finansal Kurumlar, Davranissal Finans, Hisse Performansi.
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Tarkiye'de Yasanan Terdr Olaylarinin
Savunma Harcamalari Uzerine Etkileri
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Terdr kavrami Fransiz Devrimi sirasinda ortaya ¢ikmis olsa da bu dénemden 6nce de terérizm olarak degerlendi-
rilebilecek siddet eylemlerine rastlanilmis ve terér kavrami Gizerine herhangi bir fikir birligine varilamamis olmasi
nedeniyle miicadele etmek oldukga gli¢ olmustur. Ozellikle 11 Eyldl saldirilart sonrasi diinyanin terére bakis agisi
degismis ve micadele yoninde adimlar artmaya baslamistir. Bir Glkenin varhginin devami icin de askeri yapi-
lanma icerisine girmesine ve savunma harcamasi yapmasina baghdir. Terér tehditleri de tlkelerin varligini tehdit
etmekte ve givenlik nlemlerini artirmaya ve savunma harcamalarini yeniden diizenlemeye zorlamaktadir. 0I-
kede terér olaylarmin artmasi guvenlik ihtiyacinin karsilanmamasi seklinde bir zafiyet dogurmakta ve bu ihtiya-
cin karsilanmasi, genellikle askeri ekipman alimlari, sinir gavenligi, istinbarat faaliyetleri ve terérle miicadele
operasyonlari seklinde olurken bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin da artmasina neden olmaktadir. Terdr, tlkele-
rin savunma politikalari ve bltcelerinde 6nemli degisimlere yol acan bir faktérdir. Bu nedenle, terériin ekonomik
etkileri yalnizca savunma sektérunde degil, genel kamu politikalarinda da hissedilir. Etkili bir terérle micadele
stratejisi, hem guvenlik ihtiyaclarini karsilamayr hem de ekonomik surdirdlebilirligi saglamay! hedeflemelidir.
Uzun yillardan beridir de terérle mucadele eden Tarkiye icin savunma harcamalari yapmak zorunlu hale gelmis-
tir. Bu calismanin amaci tlkemizde yasanan terdr olaylarinin savunma harcamalarina etkisinin olup olmadigini
tespit etmek olup, Turkiye'de terdr algisi, meydana gelen terdr eylemleri, savunma sanayinin gelisim sdreci ince-
lenmistir. Terdr ve savunma Tlrkiye ve diinya seklinde karsilanarak incelenmis ve literatlir taramasiyla terér
olaylari ve savunma harcamalari iliskisi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Terdr, Savunma Sanayii, Savunma Harcamalari
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Erzincan Binali Yildinim Universitesi'nin
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Bu ¢alismanin amaci; Erzincan ilinde yiksekdgrenimine devam eden dgrencilerin sehir ekonomisine katkisini be-
lirlemek, harcama aliskanliklarini anlamak ve yapilan égrenci harcamalarinin sehrin ekonomik dinamiklerine et-
kisini tespit etmektir. Caismanin en énemli amaci ise 6grencilerin gereksinim ve taleplerinin ticari isletmelerin
hizmet alani ile Griin yelpazesinin cesitlenip gelismesine nasil etki ettigini nicel verilerle ortaya koymaktir. Calis-
ma kapsaminda; 2024-2025 giiz yariyiinda Erzincan Binali Yildinm Universitesi Yanlizbag Yerleskesi ve sehir mer-
kezindeki fakilte ve meslek ylksekokullarinda énlisans ve lisans programlarina kayith 683 dégrenci Gzerinde 27
sorudan olusan bir anket formu uygulanmistir. Caismada nicel arastirma yéntemlerinden anket ¢alismasi kulla-
nilmistir. Arastirma deseni icerisinde yas, cinsiyet, gelir ve egitim gibi bagimsiz degiskenler yer almaktadir. S6z
konusu arastirmada ayrica bagimsiz degiskenler haricinde kapal ve agik uglu sorular da yer almaktadir. Yapilan
anket calismasi sonucunda; Erzincan Binali Yildinm Universitesi'nin 2024 yilina ait dogrudan gelir katkisinin
1.445.274.944, 47 TL, dolayh gelir katkisinin 93.472.144 TL oldugu hesaplanmistir. Universitenin diger dolayl katkisi
ogrenci harcamalaridir. ilk olarak Erzincanli 6grencilerin Erzincan ekonomisine katkisi yillik 805.156.040, 077 TL
olarak hesaplanmistir. Ardindan Erzincanli olmayan égrencilerin Erzincan ekonomisine katkisi yillik 1.236.025.102,
649 TL hesaplanmistir ve (kira+yurt) bedeli olan 346.716.552, 481 TL bu hesaba eklenmistir. Sonug olarak Erzincan
merkez kampiislerde okuyan Erzincan Binali Yildinm Universitesi 6grencilerinin Erzincan il ekonomisine katkisi
yillik 2.387.897.695, 207 TL olarak bulunmustur. Bu hesaplamalardan yola ¢ikarak, Gniversitenin 2024 yilinda Er-
zincan iline yillik toplam katkisinin 3.926.644.783, 677 TL oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik katki, Ogrenci harcamalari, Sehir ekonomisi, Erzincan
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Kadin Tiketicilerin Markali Urtinleri Tercih Etme
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Gundmazde kadin tiketiciler, isletmelerin pazarlama stratejilerini sekillendirerek, drun konumlandirma, reklam
ve misteri baghhg calismalarinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Marka ise tuketicilerin satin alma kararlarini
etkileyen dnemli bir faktor haline gelmistir. Tiiketicilerin kalite, giiven, prestij ve duygusal bag gibi faktérlere ver-
digi 6nem, isletmelerin hedef kitleye ydnelik iletisim ve marka kimligi olusturma sureclerini yonlendirmekte, bu
dogrultuda farkhlasma ve rekabet avantaji saglama stratejilerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢a-
lismanin amaci kadin tuketicilerin markal Grunleri tercin etme nedenlerini belirlemektir. Bu amacla yapilan ca-
lismada Sivas ilinde yasayan 18 yas tstindeki 30 kadin tiketici ile gérisme ydntemi kullanilarak elde edilen veri-
ler analiz edilmistir. Arastirmada, kadin tliketicilerin markal Grtinlere yonelik algilari ve satin alma motivasyonla-
riincelenerek, marka tercihini etkileyen temel unsurlar nitel calisma yéntemi kapsaminda ortaya konulmaya ca-
hsilimistir. Calisma sonucunda kadin tuketicilerin bilinirligi yuksek markal runleri tercih etmesinde, kisisel ve
demografik 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterdigi sonucu elde edilmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda kadin tiketi-
cilerin markal trinleri; giiven ve kaliteden dolayi tercih ettikleri, fiyatlarini yiiksek bulduklari, reklamlarinin satin
almada etkili oldugu ve markayla duygusal bir bag kurduklar sonuclari da elde edilmistir. Elde edilen bulgularmn,
isletmelere ve pazarlama uzmanlarina, kadin tiketicilere yonelik marka stratejileri gelistirme konusunda destek
olacadi disinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Tiketici, Markal Oriin, Satin Alma Karari
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Yapay Zeka ile Firma Degerinin Hesaplanmasi:
Teorik Yontemler ve Uygulamali Bir Karsilastirma
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Firma degeri, bir firmanin finansal durumunu ve yatirim potansiyelini yansitan temel bir géstergedir. Firma de-
geri; sirket satin almalari, birlesmeler, halka arz strecleri ve etkin olmayan piyasalarda gercek degere ulagsmak
gibi cesitli stratejik kararlar agisindan kritik 6Gneme sahiptir. Bu calismada, firma dederi hesaplamalarinda yaygin
olarak kullanilan indirgenmis Nakit Akimlari [(Discounted Cash Flow - DCF)] yontemlerinden Ozsermaye Serbest
Nakit Akimlari [(Free Cash Flows to Equity - FCFE)], Firmaya Serbest Nakit Akimlar [(Free Cash Flows to Firm -
FCFF)], Ekonomik Katma Deger [(Economic Value Added - EVA)] ve Carpanlarla Firma Degeri hesaplama yontemleri
detayl olarak ele alinmigtir. Calismanin temel amaci, bu geleneksel yéntemlerle hesaplanan firma degerlerinin,
ginimizde giderek yayginlasan yapay zeka uygulamalari olan ChatGPT ve Gemini Advanced tarafindan dretilen
degerlerle karsilastiriimasi yoluyla, yapay zekanin firma degerleme sireglerindeki dogruluk diizeyini ve potansi-
yel katkilarmi ortaya koymaktir. Calismada, firma degerleri ilgili yontemlerle yazar tarafindan manuel olarak he-
saplanmis, ardindan ayni veriler kullanilarak ChatGPT ve Gemini Advanced ile yeniden hesaplanmis ve elde edilen
sonuglar karsilastirimistir. FCFE yontemi ChatGPT tarafindan dogru; Gemini Advanced tarafindan ise kiiguk fark-
larla eksik hesaplanmistir. FCFF yéntemi yalnizca ChatGPT tarafindan dogru hesaplanirken, Gemini Advanced bu
yontemde hatali sonuglar vermistir. EVA yontemi her iki yapay zeka uygulamasi tarafindan da dogru sekilde he-
saplanmistir. Carpanlar yéntemi ise her iki yapay zeka tarafindan dogru sekilde uygulanmistir. Calisma sonuglari,
yapay zeka destekli uygulamalarin 6zellikle finansal modelleme ve degerleme alanlarinda yiksek dogrulukla ¢a-
lisabildigini géstermektedir. Ozellikle ChatGPT'nin, karmasik nakit akimi modellerinde dahi geleneksel hesaplama-
larla tutarh sonuclar dretebildigi gérilmistir. Bununla birlikte, bazi yéntemlerde Gemini Advanced'in kiiguk fark-
larla sonuclardan sapmasi, modelin kullanilan yéntemlerin detaylarina olan duyarhligi agisindan dikkat cekicidir.
Genel olarak, yapay zeka firma degerleme sireglerinde destekleyici bir analiz araci olarak dnemli bir potansiyele
sahiptir ve uzman gézetiminde kullanildiginda deger yaratma siirecine katki sunabilir.

Anahtar Kelimeler: Firma degeri, yapay zeka, indirgenmis nakit akimlari, carpanlar
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Tarkiye'nin Enerji Donusumu: Yenilenebilir Enerji Stratejileri ve
Uluslararasi Enerji Piyasalarina Entegrasyonu
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Gundmuzde artan enerji talebi, iklim degisikligi ile mucadele ve strdirulebilir kalkinma hedefleri, kiresel enerji
doénlsimuni zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda bircok llke karbon emisyonlarini azaltmaya yoénelik strateji-
ler gelistirerek net-sifir hedeflerini benimsemektedir. Enerji sektérunin bu déntsumdeki merkezi roli, yalnizca
Uretim teknolojilerinin degil, ayni zamanda arz glvenliginin, altyapi kapasitesinin ve uluslararasi entegrasyonun
da yeniden yapilandiriimasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢caligsmada Turkiye'nin enerji dontsum streci; yenilenebilir
enerji stratejileri, uluslararasi enerji piyasalarina entegrasyon ¢abalari ve kiiresel gelismeler 1siginda degerlendi-
rilmistir. Oncelikle kiiresel diizeyde karbonsuzlasma egilimleri, Avrupa Yesil Mutabakati ve enerji arz zincirindeki
kirlmalar cercevesinde uluslararasi konjonktur ele alimmistir. Ardindan Turkiye'nin mevcut enerji profili, Gretim-
tuketim verileri, ithalata bagimlihgi ve karbon emisyon durumu incelenerek yapisal glcli ve zayif yénler analiz
edilmistir. Trkiye'nin enerji arz glivenligini saglama ve disa bagimlihg azaltma hedefi dogrultusunda uyguladig
YEKA projeleri, giines ve rlzgar enerjisi yatinmilari, bu dénusiimiin temelini olusturmaktadir. Bununla birlikte
TANAP, TAP ve TlrkAkim gibi blyik 6lcekli boru hatti projeleri; ENTSO-E ile olan elektrik baglantilari ve LNG altya-
pisinin gelistirilmesi gibi uluslararasi entegrasyon adimlari, Tarkiye'yi bdlgesel bir enerji merkezi haline getirme
vizyonunu desteklemektedir. Calismada ayrica Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Turkiye'nin uyum stratejile-
ri, net-sifir hedeflerine ulasmada karsilasilan zorluklar ve yatirim-is birligi gereksinimleri ele alinmuistir. Enerji do-
nasumanun basarisi; kamu-6zel sektor is birlikleri, teknoloji transferi ve seffaf piyasa mekanizmalari ile yakindan
iliskilidir. Sonuc olarak Turkiye, hem enerji arz glvenligini saglamak hem de kiresel enerji piyasasinda daha giic-
10 bir aktdr olmak adina kapsamli bir déniisiim sireci icerisindedir. Bu surecte izlenecek stratejik politikalar, dl-
kenin surdarlebilir kalkinma hedeflerine ulagmasini ve uluslararasi enerji dengeleri icinde daha etkin bir konum
kazanmasini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Dondsimu, Yenilenebilir Enerji, Enerji Guvenligi, Uluslararasi Enerji Piyasalari
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Enerji Krizi ve Petrol Piyasalarindaki Dalgalanmalar:
2008 Krizi ile 2022 Krizinin Karsilastirmali Analizi
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Bu ¢alisma, literatlr incelemesi yoluyla 2008 Kiresel Finans Krizi ve 2022 Enerji Krizini karsilastirmali olarak analiz
etmektedir. Her iki kriz farkh dinamiklere dayanmakla birlikte enerji piyasalari tzerinde dnemli etkiler ortaya ¢I-
karmistir.2008 krizi, ABD'de baslayan ve sonrasinda kiresel boyuta yayilan finansal bir ¢okistir. Yiksek riskli
konut kredilerinin piyasada islem gérecek hale getirilerek piyasada dolasima sokulmasi, bankacilik sektérunde
blyik bir glven krizine neden olmustur. Ote yandan 2022 krizi, Rusya-Ukrayna savasi sonucunda ortaya gikan
arz temelli bir enerji krizidir. Artan enerji fiyatlari nedeniyle kiresel élcekte enflasyonist baskilarin artmasina yol
acmistir. Bu iki krizin analizi, ekonomik dalgalanmalarin nedenini anlamakla kalmayip ayni zamanda enerji arz
guvenligi, fiyat istikrari ve eneriji politikalarinin kinlgan dogasini ortaya koymak agisindan énem arz etmektedir.
Anahtar Kelimeler: Ekonomik dalgalanma, Fiyat istikrari, Enerji politikalari
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Kiresel olcekte giderek artan gog hareketliligi, gogmenlerin ev sahibi tlkelerdeki isgiicti piyasalarina entegras-
yonu meselesini &dnemli bir politika alani haline getirmistir. Gé¢gmenlerin ¢aligma hayatina katiimi, yalnizca eko-
nomik tretkenlige katki saglamakla kalmamakta, ayni zamanda toplumsal uyum, sosyal bitiinlesme ve surdiri-
lebilir kalkinma hedefleri agisindan da merkezi bir rol oynamaktadir. Nufus yapilarindaki degisim, yaslanan isgl-
cii ve uluslararasi emek hareketliligi gibi faktérler, gogmen emeginin hem firsatlar hem de zorluklar barindiran
bir unsur olarak degerlendiriimesine yol agmaktadir.

Turkiye ve Avrupa Ulkeleri bu stirecte farkli deneyimler yasamaktadir. Turkiye, 6zellikle son on yilda zorunlu gé¢
nedeniyle buyik bir gg¢men nifusa ev sahipligi yapmaya baslamis; bu durum, isguct piyasasinda gé¢menlerin
varhigini daha gérindr ve tartismall hale getirmistir. Gd¢menlerin istihdama katilimi ise ¢ogu zaman kayit dis,
dasuk ucretli ve sosyal guvenceden yoksun alanlarda gergeklesmektedir. Bu durum hem gdé¢menlerin yasam
kosullarini zorlastirmakta hem de yerel isgucl ile olan rekabeti artirarak toplumsal gerilimleri besleyebilmekte-
dir.

Avrupa ulkeleri ise uzun yillardir gég¢ alan toplumlar olarak, gégmenlerin entegrasyonu konusunda kurumsal
cerceveler gelistirmistir. Ancak bu ulkelerde de gé¢menlerin isglictl piyasasinda esit firsatlara erigimi her zaman
saglanamamakta, ayrimcilik, dil bariyerleri ve mesleki yeterlilik sorunlarn éne ¢ikmaktadir. Egitim, uyum prog-
ramlari ve sosyal destek politikalari gggmenlerin entegrasyonunu kolaylastirsa da uygulamadaki esitsizlikler ve
siyasi yaklasimlardaki farkliliklar basar dizeyini belirleyici kilmaktadir.

Gocmenlerin kayit disi calistinilmasi ve dustk kaliteli istihdam kosullari, tim Glkeler agisindan ortak bir sorun
alani olarak dne ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin asilmasi icin hukuki diizenlemelerin glclendirilmesi, isveren tesvikle-
rinin artinimasi, burokratik stireclerin sadelestiriimesi ve kapsayici egitim politikalarinin uygulanmasi gerekmek-
tedir. Ayrica gégmenlere ydnelik ayrimci tutumlarla mucadele eden etkili mekanizmalarin olusturulmasi, isgiicu
piyasasindaki esitligi saglamada kritik 6nemdedir.

Gogmenlerin istihdami yalnizca ekonomik kazang saglayan bir arag degil, ayni zamanda sosyal uyumun temel
tasidir. Etkin entegrasyon politikalari sayesinde gd¢menlerin Gretken bireyler olarak topluma katki sunmasi
mumkin hale gelirken, basarisiz entegrasyon sirecleri ise hem bireysel hem toplumsal diizeyde derinlesen esit-
sizliklere yol agmaktadir. Bu nedenle gégmen emedi konusu, cok boyutlu ve batincudl yaklasimlarla ele alinmali-
dir.

Anahtar Kelimeler: Gocmen isgiici, Calisma Hayatina Katiim, isgiich Piyasasi Entegrasyonu, Sosyal Uyum, Tirki-
ye-Avrupa Karsilastirmasi
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Klresel Enerji Piyasalarinda Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari ve Emisyon Azaltimi

Esra Isik*

Firat Universitesi, esra.erol2364@hotmail.com
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20. yuzyilda dinyada meydana gelen sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin bircok farkli sektori etkiledigi
bilinmektedir. Bunun yaninda son dénemde etkinligi oldukga artan bir sekilde cevre tizerinde de olumsuz etkileri
goralmektedir. Yogun bir sekilde fosil yakit kullanimini saglayan bu gelismeler, ayni zamanda sera gazi emisyon-
larina neden olmustur. Sera gazlannin ise iklim degisikliginin itici giicii oldugu ifade edilmektedir. iklim degisikli-
gi, tlkeleri Kyoto Protokolu ve Paris Anlagsmasi gibi uluslararasi s6zlesmelerle birlikte dnlem almaya yoéneltmistir.
Bu sorunu ¢6zmek icin Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalar gelistirilmistir. Kirleten éder ilkesine dayanan bu
mekanizmalar cevresel maliyetleri azaltmayl amaglamaktadir. Bu mekanizmanin baslica iki yontemi vardir: Kar-
bon vergisi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS). Karbon vergisi fosil yakitiarin icerigine gére uygulanan sabit bir ver-
gi olup piyasa temelli bir aragtir. ETS ise bir ust sinir belirleyerek isletmelere karbon hakki tahsis eden ve bu hak-
larin alinip satilmasini saglayan esnek bir sistemdir. Avrupa Birligi ETS bu sistemin en énemli érneklerinden birini
olustururken Turkiye'de suan uygulanmamaktadir. Bu ydntemlerin amaci, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve
iklim degdisikligiyle miicadele etmektir. Ayrica bu uygulamalar devlete ek gelir saglamanin yaninda uluslararasi
cevre politikalarinin gelistirilmesine de katkida bulunmaktadir. Calisma bu kapsamdan yola cikarak betimleyici
bir analiz araciigiyla karbon vergileri ve ETS'nin etkinligini kiiresel capta degerlendirecektir. Ayrica sonugta Tir-
kiye'nin mevcut durumu ve potansiyel yol haritasi da ifade edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Karbon fiyatlandirmasi, Karbon Vergisi, Sera Gazi Emisyonu, Emisyon Ticaret Sistemi
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Bu calisma, kuresel enerji dontsimunadn uluslararasi enerji piyasalarina etkilerinin arastirilmasini icermektedir.
Kiresel enerji doniisiimd, fosil yakit agirlikh enerji sistemlerinden, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi
uygulamalari ve diisuk karbonlu kaynaklara gegisi ifade etmektedir. Bu déndsiim, iklim degisikligi ile miicadele,
enerji arz givenligi ve surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda hiz kazanmaktadir. Yenilenebilir kaynak
kullanimiin cevreye zararinin fosil kaynaklara gére nispeten daha az olmasimin yaninda maliyet yoniinden de
daha etkin oldugu bilinmektedir. Fosil yakit kullaniminin iklim krizine etkisi, kiiresel enerji dénisiminun gerekli-
ligine daha fazla dikkat cekmektedir. Enerji politikasi ve enerjinin strddrulebilirligi, ekonomik yapilarin, teknoloji-
lerin ve kurumlarin kapsamli bir sekilde déniisiimiinii gerektirmektedir. Ozellikle giines, riizgar ve hidrojen gibi
temiz enerji teknolojilerine yapilan yatinmlar, enerji sektériinin yapisini kékli bicimde degistirmektedir. Ulusla-
rarasi enerji piyasalar bu degisimden dogrudan etkilenmektedir. Fosil yakit talebindeki diistis, petrol ve dogal-
gaz fiyatlarinda dalgalanmalara yol agarken, enerji inracati yapan llkelerin ekonomik dengelerini zorlamaktadir.
Enerji arzinin gesitli ve daginik hale gelmesi, uluslararasi eneriji iliskilerini ve jeopolitik dengeleri de yeniden sekil-
lendirmektedir. Calisma, kiiresel enerji dénasimunin yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda ekonomik, siyasi ve
stratejik boyutlariyla da uluslararasi enerji piyasalarmin dinamiklerini derinden etkiledigi ve bu dénisiman
olusturacag yeni firsatlar ve riskleri betimleyici bir analiz ile ortaya koyacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enerji dénusimdi, Yenilenebilir enerji, Uluslararasi enerji piyasalari
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Avrupa Yesil Mutabakati:
Donusen Ekonomiler, Sarddrdlebilir Gelecek
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Karesel 1sinma ve cevre kirliliginin etkileri sonucu ortaya ¢ikan krizler, ekonomilerin dénusumunu bir zorunluluk
haline getirmistir. Bu sorunu yakindan ele almak isteyen Avrupa Birligi (AB), Avrupa Yesil Mutabakati (European
Green Deal), adinda bir eylem planini hayata gecirerek sadece birlik tlkelerini degil kiiresel boyutta tim ekonomi-
leri kapsayacak bir dénistiman baslangicini gergeklestirmistir. Avrupa Yesil Mutabakati, AB'nin 2030 yilina kadar
sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi, 2050 yilinda ise karbon nétr olmayi hedefledigi ve surdarulebilir
cevre kosullarma uygun olarak ekonomik buyimeyi gerceklestirmek istedigi kapsamli bir stratejidir. Bu eylem
plani, sadece cevresel bazl olmayarak sanayi, enerji, ulasim, tarim ve dis ticaret gibi bircok ekonomik faktérleri
cevre politikalan cercevesinde dénustirmeyi amaclamaktadir. Cahisma, Avrupa Yesil Mutabakatinin genel esas-
larini dederlendirecek ve yesil dontsimle birlikte AB ekonomilerinde meydana gelen degismeler ve ortaya ¢ikan
yeni imkanlar ile tehditler degerlendirilecektir. Bunun yaninda, Yesil Mutabakat ézellikle Sinirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi (CBAM) araciigiyla dis ticarette uygulamaya konulacak diizenlemelerin kiresel boyuttaki etkile-
rine odaklanmakta; Turkiye 6rnegi ele alinarak AB ile yakin ticari iliskileri bulunan diger Ulkeler icinde olusturdugu
yapisal donistim bu kapsamda incelenmektedir. Betimsel bir arastirma yontemi kullanilarak, surddrulebilir ol-
gusu icin ekonomik sistemlerin hangi kosullari icermesi gerektigi ve bu kosullarin strekliligin saglanmasi icin ne-
lerin Uzerinde durulmasi gerektidi incelenecektir. Son olarak, Avrupa Yesil Mutabakatinin kuresel diizeyde nasil
bir gelecek sunacagyla ilgili gikarimlar da ifade edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Yesil D6nistim, Karbon Notr Hedefi
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Enerji ithalati ile Net Enerji Tliketimi ve
Turizm Gelirinin GSYH Uzerindeki Etkisi: Regresyon Analizi
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Bu calisma, enerji ithalati, net eneriji tiketimi ve turizm gelirlerinin Trkiye ekonomisi Gzerindeki etkilerini incele-
meyi amaclamaktadir. Calismada, 2000-2023 yillari arasindaki Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) kurumuna iligkin
veriler kullanilarak yapiimis olan regresyon analizinde, enerji ithalati, net enerji tiketimi ve turizm gelirlerinin
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) Gzerindeki bagimsiz degiskenlere iliskin parametrelerin t test istatistik sonuclarma
gore istatistiksel olarak anlaml olmadigi ancak olumlu etkilerinin olabilecedi tespit edilmistir. Regresyon analiz
sonuglarina gére regresyon modelinin agiklama katsayisi (enerji ithalat, net enerji tiiketimi ve turizm gelirleri)
bagimsiz degiskenlerin bagimh degisken (GSYH) aciklama orani %20 tespit edilmistir. Regresyon analiz sonuglari-
na gore ¢oklu dogrusal baginti iliskisi bulunamamistir. Regresyon basarisini temsil eden F test istatistigi %5 an-
lamlilik seviyesinden kiigik oldugundan GSYH= B0+ B1 Net Enerji Tiketimi+ 32 Enerji ithalati + B3 Turizm Gelirleri
+ei regresyon modelinin basaril olmadigi bulunmustur. Regresyon analiz sonuglarina gére ¢oklu dogrusal ba-
gt iliskisi bulunamamistir. Durbin Watson test istatistigi degeri 0, 211 bulunmus olup, test istatistigi degeri 0'a
yakin oldugundan otokorelasyon iliskisinin oldugu ve Durbin Watson test istatistigi degerinin 2'den kiiglik olmasi
durumu negatif otokorelasyon iliskisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Korelasyon analiz bulgularina gére GSYH
ile net enerji tiketimi ile turizm gelirleri arasinda pozitif korelasyon iliskisi, GSYH ile enerji ithalati arasinda ise ne-
gatif korelasyon iliskinin oldugu tespit edilmistir. Calismadan elde edilen sonuclara gére, enerji ve turizm sektér-
lerinin ekonomik biylime tzerindeki belirleyici rollerini vurgulamakta, bu alanlarda yapilacak yatirimlarin ve po-
litikalarin ekonomik kalkinma agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enerji ithalati, Net Enerji Tiketimi, Turizm Gelirleri, GSYH, Regresyon Analizi.
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Bu calisma, Tlrkiye'nin saatlik Gicret sistemine gecisinin isgici verimliligi, ekonomik istikrar ve endustriyel tret-
kenlik Gzerindeki olusturabilecegi etkilerini incelemektedir. Uzun ¢alisma saatlerine ragmen Turkiye, diisik ve-
rimlilik seviyeleri ile dikkat cekmektedir. Hizmet sektdrlerinde isglcu girdisi yuksek seviyelerde seyrederken, ima-
lat enddstrilerinde teknolojik ilerlemeler isglct talebini azaltmaktadir. Dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka
karesel isgiict piyasalarini dénistirmekte olup, Tlrkiye'de isgiciinin bu degisimlere uyum saglama sireci ce-
sitli zorluklar icermektedir. Bu calismada, saatlik licret sistemine gecisin, tcretleri gercek verimlilik seviyeleriyle
uyumlu hale getirebilecedi ve daha esnek bir calisma dilizeni olusturabilecegi 6ne strulmektedir. Ayrica, bu ca-
lisma isguci girdileri, teknolojik gelismeler ve talebin ¢alisma surelerine etkisini analiz ederek, bu dénusimun
ekonomik bilyiimeyi destekleyebilecegini gdstermektedir. Ucret mizakerelerinde enflasyon yerine verimliligin
onceliklendirilmesi, isglictiniin etkin kullamimina ve istikrarl ekonomik biylimeye katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Girdi - Cikti Analizi, isgtict Verimliligi, Saatlik Ucret

Galigma, TUBITAK 1002-A kapsaminda yiiriitiilen “224K152" Proje numarali projeden tiiretilmistir. Ayrica bu ¢alisma, “iiBF.24.07" Proje numarasi ile FUBAP
tarafindan desteklenmistir.
Sorumlu Yazarin e-postasi: mmturan@firat.edu.tr, eunal@firat.edu.tr

Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi2025 « 29


https://orcid.org/0000-0001-9572-8923
https://orcid.org/0000-0001-8210-1304
https://orcid.org/0000-0001-9572-8923
https://orcid.org/0000-0001-8210-1304

Mikro Kocluk Uygulamasina Ydnelik
Cagri Merkezlerinde Bir Saha Arastirmasi
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Bu calisma mikro kocluk uygulamalarmin ¢alsan performansi Gzerindeki etkisini incelemektedir. Mikro kocluk,
genellikle hizli ve eyleme gegcirilebilir geri bildirim ve destek saglamak amaciyla acil sorunlara ve firsatlara odak-
lanarak calisanlarin performansini arttirmayi amaclamaktadir. Bu calisma Corum, Diyarbakir, Erzurum, istanbul,
izmir, Karabiik, Kirikkale, Siirt ve Trabzon olmak izere Tirkiye'nin dokuz ilinde telekomiinikasyon sektoriinde faa-
liyet g6steren cagri merkezlerindeki iki farkl projeyi icermektedir. ilk proje, cagr merkezi calisanlarinin mikro
kocluk uygulamasindan énce ve sonraki ayda ¢agr kalitesi puanlari ile ortalama c¢adri islem sarelerini élcen iki
ayri calismayi kapsamaktadir ve bu calismalara sirasiyla 214 ve 37 kisi katilmistir. ikinci proje, mikro kocluk uygu-
lamasindan 6nce ve sonraki (i¢ ayda misteri sikayet sayilarindaki degisimleri 6lcmekte ve 456 ¢alisandan olu-
san daha biylk bir 6rneklemi kapsamaktadir. Mikro koglugun ¢agri merkezi ¢calisanlarinin performansina olan
etkilerini incelemek ve belirlenen hipotezleri test etmek icin gerekli analizler IBM SPSS Statistics programi kullani-
larak yapilmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri, histogram ve normal Q-Q plot grafikleri incelenmis, Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri yapilmistir. Bir grup belirli bir zaman araliginda iki kez élctlduginden, bu élgiim-
lerin ortalamalarinin birbirinden anlaml derecede farkl olup olmadiginin belirlenmesi istendiginden ve veriler
normal dagilim géstermediginden, parametrik olmayan Wilcoxon isaretli siralar testi kullanilmistir. Calisma so-
nuglari, cagr merkezlerindeki mikro kogluk uygulamasinin ¢agri kalitesi puanlari, ortalama ¢agri islem siireleri ve
misteri sikayet sayilarinda istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymakta ve hipotezleri
desteklemektedir. Buna gore, mikro kogluk uygulamasinin ardindan istatistiksel olarak anlaml bir sekilde ¢agri
kalitesi puanlari artmis, ortalama ¢agri islem sireleri ve misteri sikayet sayilarinda diisme géralmistur. Bu ¢a-
lisma, mikro koglugu geleneksel ve daha uzun sireli kogluk programlarindan ayirarak, ¢alisan performansi tize-
rindeki etkisini ele alan bir saha arastirmasi ile ampirik arastirma literatrtne degerli bir katkida bulunmaktadir.
Bu calismanin bulgulari, is diinyasinda ve literatiirde cok sinirli bir sekilde yer alan mikro kogluk konusuna iliskin
arastirmaci ve uygulayicilara 6nemli bir kaynak ve pratik ¢cikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mikro Kocluk, Kocluk, Calisan Performansi, Cagri Merkezi

30

Sorumlu Yazarin e-postasi: es_erdogan@hotmail.com

Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi 2025


https://orcid.org/0000-0003-2003-6089
https://orcid.org/0000-0001-6795-9687
https://orcid.org/0000-0003-2003-6089
https://orcid.org/0000-0001-6795-9687

ABD Biyodizel Talebinin Cok Boyutlu Belirleyicileri: Qq ve
Mqq Yaklasimlarina Dayali Ampirik Bir inceleme
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Biyodizel, biyoyakitlar arasinda en yaygin kullamlan formlardan biridir. Mevcut petrodizel motor altyapisiyla
uyumlu olmasi ve gevresel endiseleri azaltmasi nedeniyle ulastirma ve denizcilik sektériinde petrodizelin yerine
kullanilmaktadir. Fosil yakitlara bagimliig: ve sera gazi emisyonlarini azaltmasi nedeniyle biyodizel endustrisi
devlet politikalariyla desteklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, biyodizeli ulasim sektériinde yogun bicimde
kullanan dlkelerden biridir ve hem uretim hem de tiiketim acgisindan kiresel biyodizel sektériinde lider konum-
dadir. Bu ¢alismada, ABD'nin endastriyel tretim hacmi, dizel yakit fiyatlar, ulasim sektéri kaynakli CO2 emisyon
oranlari, biyodizel Gretiminde temel hammadde olan soya fasulyesi yagi fiyatlari ve toplam arag satislarinin bi-
yodizel talebi Gizerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bu amacla, éncelikle Sim ve Zhou (2015) tarafindan gelistiri-
len "Quantile-on-Quantile” (QQ) regresyon yéntemi kullanilarak her bir bagimsiz degiskenin farkl talep duizeyle-
rindeki etkileri incelenmistir. Daha sonra, s6z konusu ikili iliskiler "Environmental, Social and Governance-based
Uncertainty Index" (ESGUI) kontrol degiskeni olarak modele dahil edilerek, Sinha vd. (2023) tarafindan gelistirilen
"Multivariate Quantile-on-Quantile" (MQQ) regresyon yontemiyle yeniden analiz edilmistir. Bu yéntem sayesinde,
degiskenlerin biyodizel talebi tizerindeki etkilerinin ESGUI'nin varhigi altinda nasil farkhlastigi ortaya konulmakta-
dir. Elde edilen bulgular, ESGUI indeksinin modele eklenmesinin sonuclari énemli élctuide degistirdigini goster-
mektedir. Ayrica, ABD'nin enerji piyasasi ve ulastirma sektériine iliskin dnemli ipuglar sunmakta; buna bagh ola-
rak enerji ekonomik blyume ve cevresel strdarilebilirlige yénelik politika énerileri gelistirilmesine katki sagla-
maktadir.

Anahtar Kelimeler: Biyodizel Talebi, Quantile-on-Quantile regresyon, CO, emisyonu, Endistriyel Gretim endeksi
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Fosil Yakit Subvansiyonlarin Ekonomik Buyume ve Cevresesel
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Gundmazde kuresel dlcekte yasanan sosyoekonomik, cevresel ve teknolojik dénustmler, tlkelerin, toplumlarin
ve isletmelerin strdirulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda politika ve stratejiler gelistirmesini zorunlu kil-
maktadir. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, cevresel kirlilik ve enerji arz giivenligi gibi sorunlar, ulus-
lararasi giindemin 6n siralarinda yer almakta ve ¢ok boyutlu ¢éztmleri gerekli kilmaktadir. Enerji gecisi ve ¢ev-
resel inovasyon, hem cevresel surdurdlebilirligin saglanmasi hem de ekonomik ve sosyal refahin korunmasi agi-
sindan kritik 6Gneme sahiptir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) Glkeleri, strdrilebilir biyime hedeflerine ulasabilmek
icin fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirmaya calisirken, ayni zamanda cevresel etkilerini
azaltmak icin yenilikci ¢cézmler gelistirmektedir. Fosil yakit sibvansiyonlari ve enerji politikalari gibi faktérlerin
ekonomik blyume Gzerindeki etkileri, sirdardlebilir kalkmma perspektifinden énemli bir arastirma alani olus-
turmaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi (AB) tlkelerinde yenilenebilir enerji tiiketimi, cevresel inovasyon, fosil
yakit stibvansiyonlari, ticari agiklik ve karbon emisyonlarimim ekonomik blyiame Gzerindeki etkilerini incelemek
calismanin amacini olusturmaktadir. Calismada 2000-2023 donemine ait panel veri seti kullanilarak, sdz konusu
degiskenler arasindaki iliskiler ampirik yontemlerle analiz edilecektir. Calisma sonucunda yesil biyume literati-
rane teorik ve ampirik katki sunmak ve AB ulkelerinde strdurllebilir enerji politikalarinin gelistirilmesine yanelik
onerilerin sunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Fosil Yakit Stibvansiyonlari, Ekonomik Bilylime, Cevresel inovasyon, Yenilenebilir Enerji
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Finance Mechanisms for Sustainable Development:
ts From the EU and Tarkiye
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ABSTRACT

The ongoing transformation of economic governance structures in the context of environmental policies ref-
lects the intensifying global efforts to combat climate change and advance sustainable development goals.
Against this backdrop, the European Union (EU) has established a comprehensive regulatory and financial archi-
tecture to facilitate the transition to a low-carbon economy, centred on the European Green Deal announced in
2019 and legally reinforced by the European Climate Law adopted in 2023. Instruments such as the EU Taxo-
nomy Regulation, the Sustainable Finance Disclosure Regulation, the Corporate Sustainability Reporting Directi-
ve, and the EU Green Bond Standard have been developed to mitigate greenwashing risks and direct capital
flows towards climate-aligned sectors. The financial underpinnings of this transition encompass a multifaceted
array of programmes, including Horizon Europe, the LIFE Programme, InvestEU, and the Just Transition Fund,
which - through grants, loans, and investment support - play an instrumental role in facilitating the intended
transformation. This comprehensive financial framework is further complemented by concessional loans provi-
ded by the European Investment Bank and the European Bank for Reconstruction and Development. Market-
based instruments such as the Emissions Trading System and the Carbon Border Adjustment Mechanism also
play a supplementary role.

In pursuit of alignment with the EU climate agenda, Turkiye has undertaken several significant steps, including
ratifying the Paris Agreement, publishing its Green Deal Action Plan in 2021, and enacting its Climate Law in July
2025. These measures have significantly accelerated domestic institutional adaptation processes. Furthermore,
a wide array of incentive mechanisms - including the Green Transformation Support Programme, the Respon-
sible(®R) Programme, the Efficiency Enhancement Programmes, the Voluntary Agreement Programmes, and the
Green Industry Project - provide diverse financial instruments catering to the needs of both small and medium-
sized enterprises and large-scale investments.

This study systematically examines the institutional architecture and financial instrument diversity of the Euro-
pean Union within a comparative framework encompassing Turkiye's national incentive mechanisms. The
analysis identifies both opportunities and constraints in the design and implementation of these financial tools
and offers strategic recommendations for policymakers and private sector stakeholders. The comprehensive
three-pronged strategy advanced in the study's conclusions is positioned to strengthen Tarkiye's financial as
well as policy and legislative infrastructure, thereby accelerating its transformation towards meeting - and in
some dimensions even exceeding - its international climate commitments.

Keywords: Green finance, sustainable development, European Union, Turkiye
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Tarkiye'nin Enerji Donusumu: Yenilenebilir Enerji Stratejileri ve
Uluslararasi Enerji Piyasalarina Entegrasyonu
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OzET
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Klresellesen dunya, hizla artan ndfus, sanayilesme ve teknoloji de meydana gelen degisimler glinden gune
enerjiye olan talebi arttirmaktadir. Enerji ihtiyacinin karsilanmasi ise olduk¢a énemli bir hale gelmistir. Bu du-
rumda enerji de disa bagimh tlkeler icin alternatif stratejiler dretmek zorunluluk olusturmaktadir. Bu kapsamda
fosil yakitlara bagimli ekonomiler, fosil kaynaklardan ziyade yenilenebilir kaynaklara dogru egilimlerini yénlen-
dirmektedir. Calisma, enerjide disa bagimh bir tilke konumunda olan Turkiye'nin enerji dénisim surecini betim-
leyici bir analiz ile incelemektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya yonelik politikalari, tesvik
mekanizmalar ve teknolojik donlsum strecleri ele alinmakta; yenilenebilir kaynaklardan gulnes, riizgar ve jeo-
termal, hidro enerji yatinmlari isiginda tlkenin enerji déniisimandeki ilerlemesi analiz edilmektedir. Bunun ya-
ninda Avrupa Birligi Yesil Mutabakat cercevesinde yapilan degisiklikler ve diizenlemelerin etkinligi incelenecektir.
Calisma enerji dénustma noktasinda Tarkiye'nin yenilenebilir enerji stratejilerinin kapsamh analizini, enerji arz
guvenligi olgusu ve surdurulebilirlik kapsaminda ele alarak ilgili degiskenler arasindaki iliskiyi cok boyutlu olarak
ortaya koymayi amaclamaktadir.
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Din ve tuketim, insanhk tarihinin en kokla ve etkili iki kavramidir. Bu iki dinamik, bireylerin hem manevi hem de
maddi yasamini sekillendirirken, kiltlrel ve toplumsal yapilar derinden etkiler. Din, tarihsel surecte bireyin Tan-
ri'yla ve toplumla olan bagini dizenleyen bir sistem olarak ortaya ¢cikmisken, tiketim, baslangicta temel ihtiyac-
lari karsilamak amaciyla gerceklesen bir faaliyetken zamanla kimlik kurma, sosyal statu belirleme ve kiltdrel ai-
diyet ifade etme araci haline gelmistir. Tiketim, sadece maddi bir eylem degil, toplumsal ve kiltirel kimlik insa-
sinda merkezi bir rol oynamaktadir. Din ve tiiketim arasindaki etkilesim, bireylerin toplumsal konumlarmi belir-
lemesine, statdlerini ve aidiyetlerini ifade etmelerine olanak tanirken, ayni zamanda markalarin pazarlama stra-
tejilerini sekillendirmelerine de yardimci olmaktadir. Dinin manevi ve ahlaki diizen kurucu islevi ile tiketimin
maddi ve sembolik diinya yaratici yoni, modern bireyin kimlik insasinda i¢ ice gegmistir. Din ve tuketim, bireyin
varolusunu anlamlandirma, toplumsal konumunu belirleme ve kilttrel aidiyetini kurma siireclerinde birbirini
tamamlayan, bazen celisen ama her zaman etkilesimde olan iki temel yapi tasi olarak modern toplumun en be-
lirleyici unsurlarindandir. Bu baglamda, dinf sembolizm ve ikonografi, markalarin dini inanglari ve kdltirel deger-
leri dikkate alarak tasarladiklar pazarlama stratejilerinde énemli bir ara¢ olmustur. Dini semboller, markalarin
hedef kitlelerine yakinlasmasini, giiven olusturmasini ve toplumsal sorumluluk bilinci olusturarak, daha genis bir
musteri kitlesine ulagsmasini saglamaktadir. Bu etkilesim, markalarin hem yerel hem de kiiresel diizeyde basarili
olabilmesi icin blyuk bir firsat sunmakta ve pazarlama stratejilerinin bu degerler etrafinda sekillendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alismada; din, pazarlama ve marka iliskisi, marka, din ve sembolizm iliskisi ile birlikte ele
alinarak teorik bir cerceve sunmakta ve uygulamadaki érneklere yer verilmektedir.
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Norobilim Araclarinin Sosyal Bilimler Alaninda Kullanim:
Tiketici Norobilimi, Yapay Zeka, Makina Ogrenimi ve Duygusal Veri
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Nérobilim, sinir sistemini inceleyen disiplinlerarasi bir alandir. Tketici nérobilimi (N6ropazarlama), insanlarin ka-
rar alma siirecinde beynin yalnizca rasyonel bélimuni degil, duygusal bélimu de kullandigin, tiiketici kararlari-
nin da sadece rasyonel degil, irrasyonel etkilerinde bulundugunu acgiklamaya ¢alismakta, bu baglantiyi ortaya ¢i-
karmak icin de beyin gorintileme yontemlerini kullanmaktadir . Pazarlamanin bu yeni alani, Grtne karsi beynin
tepkilerini dlcerken pozitron emisyon tomografi cihazi (PET), - islevsel magnetik géruntileme cihazi ( fMRI), elekt-
ro beyin grafisi cihazi (EEG) ve galvanik deri tepkisi cihazi (GSR), g6z izleme (eye-tracking) gibi tibbi teknolojileri
kullanmaktadir. Farkli beyin bélgelerinde beliren etkinliklerin degisimini dlgmek valnizca tiketicilerin neden o
Urinu sectiklerini degil, ayni zamanda hangi beyin béliminin bu secimde etkin oldugunu da gdstermektedir.
Nérobilimin kapsami, zaman icinde sinir sistemini farkh élceklerde incelemek icin kullanmlan farkli yaklasimlar
icerecek sekilde disiplinler arasi genislemistir. Norobilim yéntemleriyle elde edilen veriler ginimduzde; pazarla-
ma sektdrd agirhkl olmakla beraber, siyaset pazarlamasi, siyasi iletisim, yénetim, reklam ve tuketici davraniglari,
egitim yontemleri, maliye, ekonomi, hukuk, eglence sektdrd, mimari, mihendislik, gastronomi, alanlarinda kulla-
nilabilmektedir. Yapay zeka, derin 6grenme ve makine égrenimi icin de duygusal ve istatistiksel veriler sunmak-
tadir. Bu ¢calismada; nérobilim ve néropazarlamanin ¢alisma alanlari, uygulamada kullanilan araclarin kullanimi
ve sagladigi veriler ele alinmis ve sosyal bilimler perspektifiyle yapilan deneysel calismalara yer verilmistir. Bu-
nunla birlikte, yapilacak ¢alismalarda bu yontemlerin kullammini tartisarak, farkl disiplinlerle ortak ¢alisma alan-
larinin belirlenmesiyle bilimsel bir katki saglamak amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Norobilim. EEG, Eye-Tracking, Yapay Zeka, Derin Ogrenme
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Kripto Paralara Kimler Yatirim Yapiyor?
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Bu ¢alisma, tniversite égrencilerinin kripto para birimlerine iliskin farkindahklarini, bilgi diizeylerini, yatinm tu-
tumlarini ve demografik faktérlerin bu tutumlar Gzerindeki etkisini arastirmak icin yuratdlmastar. Calismanin
temel amac, kripto para yatirnmcilari ile yatinm yapmayanlar arasindaki farklar belirlemek ve bu farklar agikla-
yan faktorleri incelemektedir.

Bu amacgla, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nde egitim géren 500 6grenciden anket kullanarak veri toplan-
mistir. Anket, cinsiyet, yas, gelir diizeyi, medeni durum ve egitim diizeyi gibi demografik degiskenlerle ilgili soru-
larin yani sira kripto para sahipligi ve énceki kullanim deneyimleri hakkinda sorular icermektedir. SPSS kullanila-
rak yapilan veri analizi, frekans dagiim analizi, lojistik regresyon yoluyla gerceklestirmistir.

Bulgular, Gniversite 6grencileri arasinda kripto para farkindaliginin yiiksek olmasina ragmen kullanim oranlari-
nin olduk¢a disik kaldigini ortaya koymustur. Kripto para sahipligi acisindan, katilimcilarin %14'0 halihazirda
kripto paraya sahipken, %86's! sahip degildir. Ote yandan, gegmiste kripto para kullanmis ancak sonrasinda bi-
rakmis bireylerin orani %28, 8'dir. Katthmcilar, kripto paralara yatinm yapmamanin en c¢arpici nedenlerden biri
olarak kripto paralarin deger olarak bir karsihg olmamasini isaret etmislerdir. Yine, katilimcilarin kripto para sis-
temine yonelik kéth niyetli saldinlar konusunda asirn derecede endiselenmeleri de kripto paralara yatirimi engel-
leyen nedenler arasinda dikkat cekmektedir. Bunlarin yani sira, bireylerin finansal okuryazarlik seviyesi ve kripto
para bilgi diizeyinin kripto para sahipligi tzerinde etkili oldugu gorilmistir. Lojistik regresyon analizine gore,
kripto para sahipligini belirleyen en glclu etkenler arasinda yiksek getiri beklentisi, arkadas etkisi, kolay erisile-
bilirlik ve kripto paralarin geleneksel yatirim araclarina kiyasla daha cazip bulunmasi yer almaktadir. Ayrica, yati-
rim yapmama nedenleri arasinda bilgi eksikligi, gliven eksikligi, yuksek risk algisi, dini hassasiyetler ve sosyal
cevrenin onaylamamasi gibi faktérler belirleyici olmustur. Bu bulgular, kripto para piyasasina yonelik politika ge-
listirme sureclerinde bireylerin dijital ve finansal okuryazarlk duzeylerinin dikkate alinmasi gerektigine isaret
etmektedir.
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Enerji Tedarik Zincirinin Kiresel Ekonomiye Etkileri:
Riskler ve Firsatlar
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OZET

Bu ¢alisma, enerji tedarik zincirinin kiresel ekonomi Gzerindeki ok boyutlu etkilerini, karsilasilan riskleri ve orta-
ya cikan firsatlari analiz etmeyi amaclamaktadir. Enerji, modern ekonomilerin temel girdisi olarak sadece dretim
ve sanayi sektorlerinde degil; ulastirma, tarim ve hizmetler basta olmak Gzere tiim alanlarda merkezi bir rol oy-
namaktadir. Caismada ilk olarak enerji tedarik zincirinin yapisi aciklanmis, ardindan kuresel dlcekte etkili olan
baslica risk faktorleri—jeopolitik krizler, iklim degisikligi, arz guvenligi sorunlari ve teknolgjik kiriiganliklar—ele
alinmustir. Bu risklerin tedarik zincirlerinde kesintilere, maliyet artislarina ve ekonomik belirsizliklere yol actigi
vurgulanmistir. Devaminda ise yenilenebilir enerji teknolojilerindeki gelismeler, dijitallesme, yesil finansman ve
enerji demokrasisi gibi donlsim sireclerinin enerji sektdriine kazandirdig firsatlar detayh bicimde incelenmis-
tir. Calismanin sonucunda, enerji tedarik zincirlerinin surdurdlebilirlik, esneklik ve katiimcilik temelinde yeniden
yapilandinimasi gerektigi ve bu dénisimin sadece enerji giivenligini degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma
ve cevresel strdirulebilirlik hedeflerini de destekleyecedi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Enerji Tedarik Zinciri, Kiiresel Ekonomi, Arz Guvenligi, Riskler
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Saglik Turizminin Kalkinma Uzerindeki Etkisi: Ttrkiye'in Saghk
Turizmindeki Yeri ve OECD Ulkeleri Arasindaki Payi
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Gegmisten gunumdaze tum ulkelerin éncelikli hedeflerinden biri, stirdiirulebilir, kapsayici ve dengeli bir kalkinma
sureci gercgeklestirmektir. Kalkinma kavrami cogu zaman ekonomik buyime ile 6zdeslestirilse de, beseri, sosyal
ve cevresel kalkimma unsurlari g6z ardi edildiginde saglikl bir gelisim mumkin olamaz. Gercek anlamda kalkin-
ma; toplumun refah dizeyinin yikseltilmesi, yasam kalitesinin artiriimasi, bélgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve
sosyal adaletin saglanmasi gibi cok boyutlu hedefleri icermelidir. Bu nedenle ulkeler, sahip olduklari dogal kay-
naklar, cografi konum, iklim sartlar ve tarihsel birikimleri dogrultusunda farkh sektérleri kalkinmanin temel tasi
olarak konumlandirmaktadir. Ozellikle hizmet sektériiniin énemli bir alt kolu olan turizm, gelismekte olan Glkeler
acisindan stratejik bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

Turizm sektér(; istihdam yaratma kapasitesi, dis ticaret acigini azaltma potansiyeli, yerel kalkinmayi destekleme
islevi ve kultirel etkilesim yaratma guclyle kalkinmanin itici motorlarindan biri olarak éne ¢ikmaktadir. Bu bag-
lamda “bacasiz sanayi” olarak nitelendirilen turizm, Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerde hem ekonomik baya-
meye katki saglamakta hem de bolgesel gelismislik farklarini azaltma yéninde etkili olmaktadir. Bu ¢calismanin
temel amaci, turizmin kalkinmadaki yeri Gzerinden 6zellikle saghk turizminin stratejik énemini ortaya koymaktir.
2010-2023 donemini kapsayan bu arastirmada, Tirkiye'nin saglik turizmi performansi basta OECD (lkeleri olmak
Uzere uluslararasi érneklerle karsilastirmali olarak analiz edilecektir. SWOT (GUclu, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler)
yontemiyle yapilacak degerlendirmede, Turkiye'nin uygun fiyath saglk hizmetleri, deneyimli saglk personeli,
cografi yakinlik ve kualtdrel baglar gibi avantajlarinin éne ¢iktigi tahmin edilmektedir. Ancak yasal altyapi eksiklik-
leri, uluslararasi akreditasyon oranlarinin diisukliigu ve dijital tanitim eksikligi gibi zayif yonlerin rekabet glicinii
sinirladigr da beklenmektedir. Sonug olarak, saglk turizminin Tirkiye'nin kalkinma hedeflerine dogrudan katki
sunabilecek yiksek potansiyelli bir alan oldugu sonucuna ulasilmistir.
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24 Subat 2022 tarihinde baslayan Rusya-Ukrayna savasi, yalnizca iki Glke arasinda cereyan eden askeri bir ca-
tisma olmanin étesine gecerek, kiresel sistemde ekonomik, politik ve ticari dengeleri derinden sarsan bir kriz
haline déntigmustdr. Bu savasin etkileri enerji, tarim, lojistik, sanayi ve hammadde piyasalari basta olmak uzere
bircok sektdrde zincirleme kiriimalar yaratmustir. Kiiresel élcekte stratejik 6neme sahip olan demir-celik sektérd,
bu catismadan dogrudan etkilenen alanlardan biridir. Zira Rusya ve Ukrayna, diinya demir-celik Gretiminde ve ih-
racatinda énemli paylara sahip ulkeler arasinda yer almakta; 6zellikle hammadde tedariki, yart mamul trdn arzi
ve uluslararasi fiyat dengeleri tizerinde belirleyici roller tistlenmektedir.

Savasin baslamasiyla birlikte her iki Glkedeki Gretim tesislerinin faaliyetleri buyuk 6lcide durma noktasina gel-
mis, limanlarin kapanmasi ve yaptirmlarin devreye girmesi nedeniyle inracat kapasitesi ciddi bicimde dismus-
tar. Bu gelismeler, Thrkiye gibi hem bulylk 6lcekli Gretim yapan hem de demir-celik ihracatinda bélgesel rol oy-
nayan Ulkeler acisindan hem riskler hem de yeni firsatlar ortaya ¢ikarmigtir. Tarkiye, cografi konumu, gucli sa-
nayi altyapisi, esnek lretim kapasitesi ve alternatif ticaret glizergahlar sayesinde bélgesel tedarik zincirinde bir
alternatif merkez olarak éne ¢ikmaktadir. Ancak savasin etkisiyle yikselen enerji maliyetleri, hammadde fiyatla-
rindaki oynaklik, tasimacilik ve lojistikte yasanan aksakliklar Trkiye demir-celik sektériinde maliyet baskisi ve
arz-talep dengesizlikleri gibi sorunlara yol agmistir.

Bu calismanin temel amaci, Rusya-Ukrayna savasinin Tlrkiye demir-celik sektérii uzerindeki etkilerini cok boyut-
lu olarak incelemek ve ortaya ¢ikan bu yeni konjonktirde Turkiye'nin karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri
degerlendirmektir. Yapilan analizler sonucunda, kisa vadede arz sikintilari, maliyet artiglan ve dis ticarette belir-
sizlikler 6ne gikarken; orta ve uzun vadede Tirkiye'nin bélgesel Gretim ve ihracat merkezi olma potansiyelinin
guclendidi, yeni pazarlarla baglanti kurma imkanlarinin arttigi ve sektériin kiiresel rekabet giciiniin stratejik
mudahalelerle gelistirilebilecedi goérilmektedir. Calisma ayrica, sektdrdeki kirilganliklari azaltmak amaciyla sa-
nayi politikalarinin nasil sekillendirilmesi gerektigine dair 6neriler de sunmaktadir.
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Klresel cevresel krizlerin artmasi, ekonomik blyiime ile cevresel strdurdlebilirlik arasindaki iliskiye yonelik aka-
demik ilgide belirgin bir artisa yol acmistir. Bu cercevede, ekonomik faaliyetlerin cevresel etkilerini analiz etmek
amaciyla ekolojik ayak izi ve gayrisafi yurt ici hasila (GSYiH-GDP) kavramlari temel géstergeler olarak dne gikmak-
tadir. Bu calisma, “ecological footprint” ve “GDP” anahtar kelimelerini iceren bilimsel yaymlari inceleyerek, s6z
konusu iki kavram arasindaki iliskiyi literatir diizeyinde haritalamayi amaglamaktadir. 1998-2025 yillari arasinda
Scopus veri tabaninda yayimlanan toplam 504 akademik yayin, bibliyometrik analiz yéntemleri ile sistematik
olarak incelenmistir. Anahtar kelime es-olusum analizi, atif analizi ve tematik harita yéntemiyle yapilan analizler,
konunun tematik yapisini, en Uretken yazar ve llkeleri, yayin egilimlerini ve temel arastirma odaklarini kapsamli
bicimde ortaya koymustur. Bulgular, “ecological footprint”, “sustainable development” ve “gross domestic pro-
duct” kavramlarinin literattirde en yiksek merkeziyet ve gelismislik dizeyine sahip “motor temalar” olarak éne
ciktigin géstermektedir. Yayin sayisi bakimindan Cin acik ara lider konumdayken, Turkiye, Pakistan ve Malezya
gibi tilkeler de hem yayin diretimi hem de atif etkisi acisindan dikkat cekici bir yer edinmistir. Ozellikle Avrupa iil-
keleri ve Turkiye gibi bolgelerde, cok uluslu is birliklerine dayal yayinlarin énemli bir yer tuttugu tespit edilmistir.
Calisma, yaklasik ceyrek yizyil kapsayan veriler 1siginda cevre ve ekonomi temali literatiiriin evrimini sistematik
bicimde analiz ederek, stirdirulebilir kalkinma hedeflerine yénelik politika yapimi ve akademik arastirmalar icin
stratejik bir yol haritasi sunmaktadir.
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Suriye'de 2011 yilinda baslayan ve her gecen gin artan siddette devam eden ¢catismall siire¢ éncesinde ekono-
mi 6nemli oranda petrol sektorii ile iligkili trinlere ve tarimdan elde edilen gelirlere dayanmaktaydi. Ozellikle ta-
rimin GSYiH icerisindeki orani énemli bir diizeydeydi. Toplumun is giiciiniin yaklasik dértte biri tarim alaninda is-
tihdam edilmekteydi. 2007 sonrasinda bdlgede yasanan kuraklik tarimin ekonomideki payini olumsuz etkilerken
istihdam oranindan dusise yol agcmistir. Akabinde 2011 yilinda baslayan i¢ savas, Suriye ekonomisinde ciddi ya-
pisal tahribata yol agmistir. Sanayi Uretimi gerilemis, altyapi buyuk 6l¢tide zarar goérmis ve issizlik oranlar art-
mistir.

Ozellikle tlke ekonomisi icerisinde petrol sektériinden elde dilen gelirler, petrol sahalarimin farkli giiclerin eline
gecmesinden dolayl diigmustir. Bolgenin demografik yapisi géclerden ve savasin getirdigi gelismelerden kay-
nakli degisirken Suriye halki bundan olumsuz etkilenmistir. Ulke icindeki niifus hareketliligi ve malteci krizleri,
ekonomik faaliyetleri daha da zorlastirmistir. Tum bu zorluklar sonrasinda Esed rejiminin dismesi ve yeniden
yapilanma sureciyle birlikte ekonomik anlamda énemli gelismelerin olacagr éngérulmektedir. Tarim, eneriji, in-
saat ve hizmet sektdrleri, toparlanma sirecinde 6n plana c¢ikabilecek stratejik alanlardir. Modern tarim teknikleri
ve enerji altyapisinin iyilestirilmesi, ekonomik canlanmanin anahtarlari olarak degerlendirilmektedir.

Siyasi istikrarin saglanmasi, seffaf kamu yonetimi anlayisinin uygulamaya gecirilmesi ve ekonomik reformlarin
somutlastinimasi, stirddralebilir kalkinma icin biyik 6nem tagimaktadir. Ayrica diaspora destedi ve uluslararasi
yatinmlar da bu siirece katki saglayabilir. Yorumlayici bir anlayisla fenomenolojik bir perspektifte Suriye'nin
ekonomik geleceginin tartisildigi bu calismada ekonomik gelismelerin hangi sektdrlerde olacagina ve ne diizey-
de llke gelecegine katki sunacagina dair bir yorum gelistirmek amaglanmaktadir.
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Gunamuzde teknolojinin gelisimiyle birlikte finansal piyasalar giderek daha karmasik bir yapi kazanmaktadir. Si-
rekli olarak yeni Grdnlerin piyasaya sunulmasi, bireylerin hayatin her asamasinda potansiyel olarak uzun sureli
sonuglari olan karmasik finansal kararlarla karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bu baglamda bireylerin fi-
nansal bilgiye sahip olmasi yani finansal kavramlari anlayarak bilingli kararlar almasi blyik 6nem tasimaktadir.
Finansal tabana yayilma, yetiskin bireylerin uygun finansal hizmetlere erisimini kolaylastirmay! hedeflemekte ve
bu hizmetleri etkili bir sekilde kullanabilmelerini saglamaktadir. Bireylerin bu sisteme etkin bir sekilde katiimasi
finansal okuryazarhigin arttinimasiyla mamkindir. Ancak gelismekte olan ulkelerde hala birgok kisinin temel fi-
nansal hizmetlere iliskin bilgi eksikligi Gnemli bir sorun olarak varhigini siirdiirmektedir. Bu ulkelerde yasayan bi-
reylerin buy(k bir kismi, banka hesabi, yatinm araclari veya sigorta gibi hizmetlerden haberdar degildir veya bu
hizmetleri nasil kullanacaklarina dair yeterli bilgiye sahip degildir. Ozellikle kirlgan gruplar arasinda bu eksiklik
daha da belirgindir ve gerekli finansal kararlar alma konusunda ciddi yetersizlikler séz konusudur. Bu baglamda
yoksul ve az gelismis ulkelerin finansal tabana yayilmaya odaklanmasi biyik énem tagimaktadir. Finansal hiz-
metlere erisimin artiriimasi sayesinde gelismekte olan tlkeler yoksullugu azaltabilir, gelir seviyelerini yikseltebi-
lir ve ekonomik dayanikhligin gelismesine katki saglayabilirler. Finansal okuryazarligin artirilmasi, bireylerin dog-
ru kararlar almasini saglarken, ayni zamanda finansal tabana yayiimayi da giclendirmektedir. Bu ¢alisma, fi-
nansal tabana yayillma ve finansal okuryazarlk arasindaki etkilesimi inceleyerek, politika yapicilar icin éneriler
sunmay! amagclamaktadir.
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Bu arastirmada, “dijital zihniyet” (digital mindset) konusunda akademik literatiiriin yapisal 6zelliklerini, temel egi-
limlerini ve kavramsal gelisimini analiz etmek amaciyla nitel arastirma yéntemlerinden bibliyometrik analiz yon-
temi benimsenmistir. Calismanin veri kaynagini, sosyal bilimler alaninda yiksek atif ve kalite standartlarina sa-
hip olan Web of Science (WoS) Core Collection veri tabaninda yer alan, Social Sciences Citation Index (SSCI) kap-
samindaki ingilizce dilinde yayimlanan ve bashiginda “dijital mindset” kavrami gecen makaleler olusturmaktadir.
Yayin yilina yénelik herhangi bir kisitlama getirilmemistir. Bibliyometrik veri analizi sirecinde, atif analizi, ortak
yazarlk analizi, anahtar kelime es-olusum analizi ydntemleri uygulanmistir. Verilerin analizinde VOSviewer yazi-
hmlari kullanilarak bilimsel Gretkenlik, etkileyici calismalar, is birligi aglan ve kavramsal yapi haritalari gérselles-
tirilmistir. Ayrica Web of Science veri tabaninda yer alan analiz sonuclari kismindan yararlanilarak nicel veriler
elde edilmistir. Yillara gére yayin sayilari incelendiginde, 2019 yili itibariyla belirgin bir artis egiliminin basladigi
gorulmektedir. 2018 yilinda 3 olan yayin sayisinin 2019 yilinda 13'e yukselmesiyle birlikte, takip eden yillarda da
istikrarh bir artis egilimi devam etmistir. Bu durum, ilgili alandaki akademik ilginin ve Gretkenligin 2019 yilindan
itibaren kayda deger sekilde arttigini gostermektedir. Bibliyometrik analiz sonucuna gére en ¢ok isbirligi yapan
ve cok fazla ortak calismasi olan yazar Schapira, Lidia olarak belirlenmistir. En ¢ok ortak yazarlik yapan dlke
Amerika olup, en fazla uluslararasi ortak yazarli yayin dreten ve akademik isbirliklerinde merkezi konumda olan
ulkedir. VOSviewer tarafindan olusturulan co-occurence- author keywords analizi kapsaminda arastirma alanin-
daki temel kavramlarin nasil birbiriyle baglantili oldugu belirlenmektedir. Bu kapsamda “Digital transformation”
ve "mindset” kavramlari merkezi iki kavram olarak belirlenmistir. Bu, dijital donisim ve zihniyet kavramlarinin
bu alanda akademik literatirde en yaygin kullanilan ve en merkezi anahtar kelimeler oldugunu gdstermektedir.
Bu anahtar kelimeler diger bircok kavramla guclii baglantilara sahip ve akademik ¢alismalarin temelini olustur-
maktadir.
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Surdarulebilir ticaret politikalarinin olusturulmasi ginimuzde kuresel ekonomiler agisindan énemli bir konudur.
Bu ¢alisma, ABD'nin Kanada'dan yaptidi ithalata uygulayabilecedi farkli oranlardaki ad valorem gimrik tarifele-
rinin 2025-2029 dénemi ithalat hacmine etkilerini analiz etmektedir. Arastirmanin 6zgin yona, senaryo bazli bir
model kullanarak hem ARDL-Forecast hem de manuel tahmin yéntemlerini bir arada uygulanmasidir. Caismada
1994-2024 donemine ait ge¢mis veriler, 2025-2029 dénemi icin ARIMA modeliyle yapilan dngdraler kullaniimistir.
Degiskenlerin duraganhigi ADF (Augmented Dickey-Fuller) testi ile incelenmis ve serilerin diizeyde duragan oldu-
gu belirlenerek ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag) yontemi tercih edilmistir. Analiz kapsaminda dért farkl
senaryo olusturulmustur: tarifesiz durum, %10, %25, %35 oranlarinda ad valorem tarife uygulamalari. Bulgular, ta-
rife uygulanmayan durumda ithalat hacminin istikrarl bir seyir izledigini, ancak tarife oranlarinin artmasiyla it-
halat hacminde kademeli bir azalma yasandigini ortaya koymustur. %10'luk bir tarife uygulamasinda ithalat
hacminde yillik ortalama %3.14, %25'lik tarifede %6.10 ve %35'lik tarifede %8.08 oraninda daralma tespit edilmistir.
Calismada, ad valorem tarifelerin dis ticaret hacmini 6nemli éiciide sinirladigi sonucuna ulasiimistir. Bu dogrul-
tuda, politika yapicilara yénelik olarak daha dengeli ve hedef odakli tarife politikalarinin gelistiriimesi, temel ti-
ketim mallarinda yiksek tarifelerden kaginilmasi ve ithalata bagiml sektorlerde uretimi destekleyici 6nlemler
alinmasi dnerilmektedir. Ayrica, dar gelirli kesimleri koruyacak sosyal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi de
tavsiye edilmektedir.
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Uluslararasi para sistemleri; tlkeler arasi ticaretin gerceklesmesini kolaylastiran, déviz kurlarini belirleyen ve 6d-
emeler dengesini diizenleyen kurumsal yapilardir. Bu sistemler, diinya ekonomisinin saglikh islemesi agisindan
hayati Gnem tasimaktadir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dunya Bankasi gibi kuruluslar, sistemin isleyisine katki
sunarak kuresel ekonomik entegrasyonu tesvik etmektedir. Ekonomik, siyasi ve teknolojik degisimlerle sekillenen
para sistemleri, tarih boyunca farkh kriz dénemlerinde yeniden yapilandiriimistir. Bu ¢alismanin temel amaci,
uluslararasi para sistemlerinin tarihsel surecte gecirdigi yapisal dénuastmleri analiz ederek, bu déniisumlerin
ekonomik istikrar (zerindeki etkilerini degerlendirmektir. Calismada ¢ift maden standardindan baslayarak altin
standardi, buhran donemi, Bretton Woods ve dalgali kur rejimine kadar uzanan bes dénem incelenmistir. Her bir
dénemin kendi icinde ekonomik ve politik baglamda yarattigi etkiler dederlendirilmis, sabit ve dalgal kur sistem-
leri arasindaki gecislerin nedenleri aciklanmugtir. Her bir sistem, dénemin ekonomik ve siyasal kosullarina bagh
olarak gelismis ve farkli avantajlar ve kirilganliklar Gretmistir. Ayrica, IMF ve SDR gibi kurum ve araclarin sistemin
surekliligine katkilari vurgulanmistir. Sonug olarak, uluslararasi para sistemleri klresel ekonomik dengeyi
saglamada énemli bir arag olarak varligini stirdiirmektedir. Sabit kur sistemlerinin sagladigi 6ngérulebilirlik ile
dalgali kur sistemlerinin esnekligi arasinda kurulan denge, devlet midahalesi ve piyasa mekanizmalarinin uyu-
mu agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Gegmiste yasanan deneyimler, ekonomik kirilganliklara karsi esnek ve
direncli sistemlerin gerekliligini ortaya koymustur. Gelecekteki para sistemi reformlarinin ise, gegmis deneyim-
lerden faydalanarak daha kapsayici, esnek ve surdirulebilir yapilar Gzerine insa edilmesi gerekmektedir.
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11 Mart 2020 yilinda Diinya Saglik Orgiitii Tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini tim diinya iilke-
leri olmak Uzerine Turkiye ekonomisini de derinden etkilemistir. Salginin yayilmasini énlemek icin alinan siki ted-
birler ve kisitlamalar, ekonomik faaliyetleri yavaslatmis, buytme oranlarinda kiictilmeye, issizlik oranlarinda arti-
sa, dis ticaret hacminde daralmaya ve istihdamda azalmaya neden olmustur. Bu ¢calismada, salgina karsi alinan
tedbirlerin ve kisitlamalarin ekonomik gdstergeler lzerinde nasil etki biraktigini ve Covid-19 salginiile arasindaki
baglantiy incelemek amaclanmistir. Konuyla alakall énceki calismalarda elde edilen bulgular incelenmistir. 2020
yilinin ikinci ceyredinde %9, 9'luk kicilme, salgmin ekonomi tzerindeki yikici etkisini ortaya koymustur. Ancak
2021 yiinda asi calismalarinin yayginlagmasi, kisitlamalarin ve tedbirlerin kaldirilmasi ile Tirkiye ekonomisi to-
parlanma siirecine girmistir. issizlik oranlar da 2020 yili itibariyle ciddi bir sorun haline gelmistir. 2021 yilinda
salgmin seyrine gdre gevsetilen tedbirler ile iyilesme gdstermistir. 2020 yilinda alinan tedbirlerle beraber insan-
lar evden calismaya baslamis boylece tiketimlerini kisitlamak zorunda kalmiglardir. Tirkiye'nin ihrag ettigi mal-
lara talep azalmistir. 2021 yiliyla beraber ulkeler arasi ticaret hareketliligi artmistir. 2022 yilina gelindiginde, sal-
gmin ekonomik etkilerinin bayik 6lciide ortadan kalktigi ve makroekonomik gdstergelerin normale déndigi
gozlemlenmistir. Sonug olarak, Covid-19 salgini Ttirkiye ekonomisi tizerinde kisa vadeli ancak ciddi bir baski olus-
turmus, ancak etkili politika mudahaleleri ve normallesme sireci ile bu olumsuz etkiler blylk élctide giderilmis-
tir.
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Kiresellesmeyle birlikte dinya tizerinde uluslararasi ticarette 6nemli bir paya sahip olan cok uluslu sirketler, fa-
aliyette bulunduklar Glkelerde kazanclarini maksimize etmek ve giderlerini en aza indirgemek icin cesitli strateji-
ler gelistirmektedirler. Bu stratejileri olusturan etmenlerin basinda vergi planlamasi gelmektedir. Ulkeler arasin-
daki vergi farkiihgi nedeniyle vergi planlamasi sirketler icin kacinilmaz olmaktadir. Vergi sistemlerindeki karma-
sik siireci iyi yénetebilmek icin ise uzman kisilerce yardim alinmasi bayudk énem tasir. Cok uluslu sirketler, vergi
planlamasinda transfer fiyatlandirmasi, tlkedeki vergi oranlari, vergi cennetleri, cifte vergilendirme anlasmalari
ve vergi indirimlerinden faydalanmaktadirlar. Béylece bu sirketler, kiiresel élcekte biyuk pazarlara ulasip diinya
¢apinda ticarete yon vermektedirler. Bu calismanin amaci, ¢ok uluslu sirketlerin vergi planlamasi yaparken hangi
yontemleri ele aldiklarini ve vergi planlamasindaki stratejilerin kiresel ekonomideki etkilerini literatir taramasi
yaparak olumlu ve olumsuz yonleriyle incelemektir. Calisma da ¢ok uluslu sirketler, genel vergi stratejisi belirle-
yerek faaliyet gdsterecekleri ulkelerde hedeflerine, maliyet yapilarina en uygun pazar secip, ciddi kapasitede
Uretime sahip olarak ekonomik anlamda kuresellesmeyi hizlandirirlar. Ancak, cok uluslu sirketlerin vergi planla-
masi, gelismekte olan tlkelerde vergi gelirlerini azalttigini, vergi adaletini zedeledigini ve ekonomik esitsizlikleri
derinlestirdigini géstermektedir. Bundan dolayi, cok uluslu sirketlerin kendi ¢ikarlar kadar faaliyet gésterdikleri
tlkelerinde cikarlarini gézetmeleri gerekmektedir. Daha adaletli ve seffaf bir uluslararasi vergi sistemi icin cok
tarafl is birligi ve diizenlemelerin 6neminin daha ¢ok vurgulanmasi gerektigi sonucuna variimistir.
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20.yy'da ortaya ¢ikan vergi ahlaki ve kayit disi ekonomi kavramlari gerek gelismis gerekse gelismekte olan tlke-
lerde yarattig etkilerden dolayl son zamanlarda adini sikca duyurmus ve llkemizde de giin gectikce daha
6nemli bir hal almistir. Vergi ahlaki, bireylerin génallti olarak vergi 6deme egilimlerini belirleyen etik ve toplumsal
degerlerle sekillenirken; kayit disi ekonomi, devletin vergi gelirlerini azaltarak ekonomik biylimeyi ve adaleti
olumsuz etkilemektedir. Turkiye 6zelinde yapilan analizlerde, vergi sistemine duyulan guven, devletin hizmet ka-
litesi, adalet algisi ve denetim mekanizmalarinin etkinligi gibi faktérlerin hem vergi ahlakini hem de kayit disiligin
yayginligini belirledigi gérilmektedir. Kayit disi ekonomiyi etkileyen ekonomik, mali, sosyal, psikolojik bircok fak-
tor oldugu bilinmektedir. Son dénemlerde yapilan ¢alismalarda kayit disi ekonomi kavrami vergi ahlak, vergi bi-
linci, vergiye gonalll uyum gibi faktérler tzerinde yogunlastigi géralmektedir. Bu calismada, vergi ahlaki ve kayit
disi ekonominin birbirini nasil etkiledigi Tirkiye agisindan degerlendirmek cesitli ¢6zim onerileri sunmak amac-
lanmistir. Konuyla alakall 6nceki calismalarda elde edilen bulgular incelenmis ve Tirkiye agisindan hangi ¢c6zum
onerilerinin daha etkili olacadi degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda, vergi ahlakinin yiksek olmasi duru-
munda kayit disi ekonominin dastugi aksi durumda ise yikseldigi gérilmektedir. Dolayisiyla bu iki kavram ara-
sinda ters orantili bir etkilesim oldugu sdylenebilmektedir. Vergi ahlakini gu¢lendirmek icin egitim, toplumsal
farkindalik ve yasal reformlarin énemi vurgulanmisg; kayit disi ekonomiyi azaltmak icin ise denetim mekanizma-
larinin giiglendirilmesi ve seffafligin arttirilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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Toplumsal sorunlar ve ihtiyaclar giderek artmakta, bu sorunlara ¢6zim Uretecek ve ihtiyaclara cevap verecek
aktorlere her gecen giin daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla ginimuzde kamu ve Ggunci sektériin
yani sira 6zel sektdr kuruluslarmin da toplumsal ihtiyaclari karsilama noktasinda daha aktif rol almasi beklen-
mektedir. Bu beklentinin Grind olarak ekonomik ve sosyal refahi bir arada ele alan ve bu baglamda hem ekono-
mik hem de sosyal fayda yaratmayi amaclayan 6zgeci girisimcilik yaklasimi 6ne ¢cikmaktadir. Farkl sektérlerdeki
ve farkli 6lceklerdeki isletmeler ézgeci girisimcilik yaklasimimi kendi kaynak ve kapasitesi él¢lisunde sergileye-
bilmektedir. Ozgeci girisimcilik yaklasiminin sundugu bu imkanlar isletmelerin dogrudan ve dolayh paydaslari ta-
rafindan hem topluma hem de isletmeye sagladigi kazamimlar dikkate alinarak kabul edilmekte ve desteklen-
mektedir. Bu nedenle son yillarda isletmelerin 6zgeci girisimcilik faaliyetlerinde dikkate deger bir artis goriilmek-
tedir. Ancak 6zgeci girisimcilerin sayisi kadar gerceklestirdikleri faaliyetlerin ve yarattiklari sosyal etkilerin str-
diiriilebilirligi de énemlidir. Ozgeci girisimciligin stirdiiriilebilir kilinmasi icin sosyal fayda yaratma amaciyla fi-
nansal kaynak sunan ve bu kaynaklari talep edenlerin bir araya geldigi sosyal finans ekosisteminin yapisi ve di-
namikleri hakkinda yeterli bilgi ve donanima sahip olunmasi gerekmektedir. Etkin bir sosyal finans yénetimi, 6z-
geci girisimcilerin toplumsal ihtiyaclara yénelik gelistirdigi ¢cozimlerin strdarulebilirligini ve yarattigi katma de-
geri artiracaktir. Bu baglamda ¢alismada isletmelerin 6zgeci girisimcilik yaklasiminin toplumsal agidan énemi ele
alinmakta, sosyal finans yénetimindeki yetkinliklerin bu yaklasimin ve sagladigi sosyal faydanin surduardlebilirli-
gine etkileri ortaya konulmaktadir.
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Bu ¢alisma, kripto para piyasalarinda sik¢a yasanan ani fiyat degisimlerini daha iyi anlayabilmek ve bu degisim-
lere dair gelecege y6nelik tahminler yapabilmek amaciyla makine égrenimi algoritmalarinin ne kadar etkili oldu-
gunu arastirmaktadir. Ozellikle Bitcoin, Ethereum ve Litecoin gibi en cok bilinen dijital para birimleri iizerinde du-
rulmus ve bu g varlign fiyatlarini tahmin etmek icin XGBoost, LightGBM ve SVR algoritmalari kullanilmistir. Aras-
tirmada, 2018 ile 2025 yillar arasindaki ginluk fiyat verileri Yahoo Finance Gzerinden alinarak kullanima hazir
hale getirilmis; eksik veriler tamamlanmis, cesitli teknik gdstergeler eklenmis ve zaman serisine uygun istatistik-
sel islemler uygulanmistir. Model performanslari, Ortalama Mutlak Hata (MAE), Ortalama Kare Hata (MSE), Ortala-
ma Mutlak Yuzde Hata (MAPE), Hata Karekokd (RMSE) ve Determinasyon Katsayisi (R?) gibi kriterlerle degerlendi-
rilmistir. Elde edilen sonuclara gdre SVR algoritmasi en disik hata oranlariyla en dogru tahminleri verirken,
XGBoost ve LightGBM hata oranlari bakimindan az farklar olsada SVR'nin gerisinde kalmistir. Modellerin tahmini
bir giin, bir ay ve bir yil sonrasi icin éngodrilerde bulunabildigi test edilmistir. Granger nedensellik analizi ise bu t¢
kripto para arasinda karsilikl etkilesimler oldugunu, yani birindeki degisimin digerlerini de etkileyebilecegini or-
taya koymustur. Genel olarak makine 6grenimi algoritmalarinin yalnizca teknik analiz araci olmakla kalmayip,
ayni zamanda daha bilincli ve saglam yatinm stratejileri gelistirmek icin de guclu ve etkili birer ara¢ oldugunu
gostermektedir.
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Bu calismada, Cin ve Tirkiye'nin 2012 Ocak ile 2024 Ekim arasindaki aylik tlketici fiyat endeksi (TUFE) ve CNY/TRY
déviz kuru endeksini kullanarak Cassel (1918) Satin Alma Glici Paritesi (SAGP) hipotezinin gecerliligini, Rolling
window regression ydntemi ile test ediyorum. SAGP, bir Glkenin déviz kuru ile ulusal fiyat diizeyinin yabanci bir
llkeye gbre seviyesi veya hareketi arasindaki iliskiyi aciklayan bir teoridir. Bu teori temelde, para birimlerinin sa-
tin alma gugleri arasindaki dengenin ddviz kurlarma yansimasi prensibine dayanir. Mutlak SAGP, bir birim yerel
para biriminin satin alma gucdinin, déviz kuru Gzerinden cevrildiginde, yabanci Glkede ayni miktarda mal ve
hizmet satin alabilecek sekilde esit olacagini varsayar. Bu, tlkeler arasindaki fiyat seviyelerinin doviz kuru ile ta-
mamen dengelendigi ideal bir durumu ifade eder. Bu cercevede, uzun dénemde, her iki tlkede de ayni mal ve
hizmetlerin ayni fiyatla alinabilecegi dustnaliir.

Goreceli SAGP ise, ulusal fiyat diizeylerindeki degdisikliklerin, ilgili para birimleri arasindaki nominal déviz kurlarin-
daki orantil degisikliklerle telafi edildigini savunur. Bu yaklasim, enflasyon-déviz kuru iliskisine odaklanarak daha
dinamik bir analiz sunar. Géreceli SAGP, enflasyon farklarinin déviz kuru degisimlerini etkileyerek iki tlke arasin-
daki fiyat dengesinin korunmasina yardimci olacagimi éngarur. Ozellikle yiiksek enflasyon yasayan ekonomilerde
builiski daha belirgin sekilde g6zlemlenebilir.

Bu baglamda, rolling window regresyon yéntemiyle, dénemsel olarak géreceli fiyat diizeyleri oranlarindan elde
edilen katsayilar, Trkiye ile Cin arasindaki déviz kuru ve fiyat diizeyleri iliskisinin her dénemde dengeye ulagma-
digini ortaya koymaktadir. Analiz sonuclarina goére, SAGP hipotezi yalnizca bazi dénemlerde gecerliligini koru-
mustur. Bu bulgu, 6zellikle enflasyon oranlari, déviz kuru hareketleri ve diger ekonomik faktérlerin zaman igcinde
degiskenlik gésterdidi, dolayisiyla SAGP hipotezinin her dénemde gecerli olmadigi sonucuna varilmasina yol ag-
mistir. Tarkiye'nin dalgali enflasyon yapisi ile Cin'in kontrollii déviz kuru politikalari, bu sonucglarin ortaya ¢ikma-
sinda énemli rol oynamistir. Bu durum, makroekonomik soklar, politika degisiklikleri veya uluslararasi ticaret gibi
faktorlerin etkisiyle déviz kuru ve fiyat dlzeylerinin her zaman birbiriyle orantili hareket etmedigini géstermek-
tedir. Ayrica, kuresel piyasalardaki dalgalanmalarin ve merkez bankasi politikalarinin da bu iliski tizerinde belirle-
yici etkileri oldugu ¢ikarimini yapabiliriz.
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Bu ¢alisma, davranigsal iktisat yaklasimiyla tiketicilerin zorunlu (gida, temizlik Grunleri, ilag vb.) ve zorunlu olma-
yan (liks tuketim, edlence, elektronik vb.) mallardaki fiyat indirimlerine verdikleri tepkileri incelemektedir. Gele-
neksel iktisat, tiketicilerin rasyonel kararlar aldigini savunsa da, davranissal iktisat bireylerin karar alirken psiko-
lojik, sosyal ve bilissel 6nyargilarla sekillendigini savunmaktadir. Literatur incelendiginde, tiketicilerin fiyat du-
yarlihginin, malin tiriine gére degistigini géstermektedir. Zorunlu mallarda tuketiciler indirimleri daha ¢ok tasar-
ruf etme veya stoklama firsati olarak gérmektedir. Zorunlu olmayan mallarda ise hediye etme, kendini édllen-
dirme veya firsati kagirma korkusu gibi etkenlerin etkisinde kalarak hareket ettiklerini géstermektedir. Ayrica bu
calismayla zorunlu ve zorunlu olmayan mallarda tuketicinin davranigsal iktisat perspektifinden beklenti teorisi,
kayiptan kaginma, bulunabilirlik/mevcudiyet kisayolu, zihinsel muhasebe, cerceveleme etkisi, statiiko yanhhgi,
capa etkisi, yemleme etkisi ve bilissel celiski ile iliskisi 6lctlmek istenmektedir. Sonug olarak tuketiciler indirim
s6z konusu oldugunda zorunlu mallarda mi yoksa zorunlu olmayan mallarda mi rasyonel hareket ettikleri arasti-
riimistir.

Davranissal iktisat, indirim ve fiyat gibi degiskenlere karsi bireylerin rasyonel olmayan, psikolojik temelli davra-
nislarimi dikkate alarak daha etkili pazarlama ve fiyatlama stratejiler gelistirmektedir. Zorunlu ve zorunlu olma-
yan mallar arasindaki indirim duyarhhdi farki da bu yaklasimi dogrulamaktadir.
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“Politik istikrar, ekonomik faaliyetlerin strdirdlebilirligi ve yatirm ortaminin givenligi agisindan kritik bir faktor-
dur. Tarkiye'de 2002 yilinda tek parti iktidarimin saglanmasiyla baslayan dénemde, siyasi istikrarin saglanmasi
ekonomik buyumede énemli iyilesmelere zemin hazirlamistir. Ancak bu surec, 2008 kiresel finansal krizi, 2016
darbe girisimi, 2018 ekonomik kriz ve 2020 Covid-19 pandemisi gibi ¢esitli soklarla kesintiye ugramis, ekonomik
gostergelerde dalgalanmalar yasanmistir.

Bu ¢alismada, 2002-2023 déneminde Tlrkiye'de politik istikrar ile iktisadi buytime arasindaki iliski analiz edilmek-
tedir. Politik istikrarin ekonomik blyame Gzerindeki etkisi, gelismekte olan ulkeler ézelinde énemli bir tartisma
konusu olup, Turkiye érnegi bu baglamda dikkat cekicidir. Calismada, Turkiye ekonomisinin 2002 sonrasi dénem-
de yasadidi siyasi ve ekonomik gelismeler 1siginda, politik istikrarin ekonomik performansa olan katkilar istatis-
tiki veriler ve literatlr taramasiyla degerlendirilmektedir. Ttrkiye ekonomisi, 2002-2023 yillari arasinda ortalama
%5,4 blyume gdstermistir. Kisi basina dusen GSYH, 2002'de yaklasik 3.600 dolar iken 2023'te 13.100 dolar seviye-
sine ylikselmistir. Bu artis, siyasi istikrarin ekonomik bilyiimeye olumlu yansimasinin bir géstergesidir. Ancak kriz
dénemlerinde (2008, 2016, 2018, 2020) buyime oranlarinda belirgin duslsler yasanmis, belirsizliklerin arttigi do-
nemlerde ekonomik performans dalgalanmistir. Ozellikle 2016 darbe girisimi ve 2023 depremi gibi olaylar eko-
nomik faaliyetler Gzerinde kisa vadeli olumsuz etkiler yaratmistir.

Turkiye érneginde politik istikrar, ekonomik blyumenin strdarilebilirlidi icin vazgecilmez bir unsurdur. Politik be-
lirsizliklerin azaltiimasi, yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve ekonomik karar alma sireclerinde éngdrilebilirligin
artinimasi, biytme potansiyelini glclendirecektir. Ayrica, kriz dénemlerinde devletin piyasa destekleyici muda-
haleleri neoliberal cercevede gegici olsa da ekonomik istikrarin korunmasinda énemli rol oynamaktadir. Bu bag-
lamda, Tarkiye'nin hem i¢ politikada istikrari saglamasi hem de kiiresel ekonomik gelismelere uyum saglamasi,
uzun vadeli buyume hedeflerine ulagsmasi agisindan kritik éneme sahiptir.”

Anahtar Kelimeler: Politik istikrar, Ekonomik Bllyime, Siyasi Belirsizlik
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Kiresel enerji dontisim strecinde yenilenebilir enerji teknolojilerinin yayginlastiriimasi, yalnizca ¢evresel strdu-
rulebilirlik acisindan degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma ve rekabet gucli bakimindan da stratejik bir dnem
tagimaktadir. Calismada, E7 llkeleri (Cin, Hindistan, Brezilya, Tlrkiye, Endonezya, Meksika ve Rusya) 6rnegi Gizerin-
den, yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiminde arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin roli ve inovasyon
kapasitesinin etkisi teorik diizeyde ele alinmaktadir. Endojen bilyume modelleri cercevesinde teknolojik yenilikle-
rin enerji verimliligi, iretim maliyetleri ve enerji erisimi Uzerindeki dénistirici etkisi tartisiimakta; teknolojik ka-
pasite ile enerji politikalar arasindaki etkilesim degerlendirilmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji teknolojilerinin
ticarilestirilmesi ve adaptasyonu surecinde kamu desteklerinin, Gniversite-sanayi is birliklerinin ve patent dina-
miklerinin belirleyici rolii vurgulanmaktadir. E7 Glkeleri baglaminda bu faktérlerin teorik temellendirilmesi, sir-
daradlebilir enerji politikalarinin sekillendirilmesine yonelik kavramsal bir altyap! sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir enerji, Ar-Ge, eneriji teknolojileri, E7 tlkeleri
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Kiresellesen dinya dizeninin en temel ihtiyacglarindan birini enerji olusturmaktadir. Hizla gelisen sanayilesme,
artan nifus, teknoloji de meydana gelen degisimler sonucunda enerjiye olan talep artmaktadir. Ekonomik bi-
yimenin itici giclerinden biri olan sanayilesme ve teknoloji artisinin doguracadi eneriji intiyaci ile birlikte enerji
talebi meydana gelen artisin, ekonomik bilyumeyi destekleyecedi beklenmektedir. Enerji arzinin hangi kaynaktan
beslendigi ise bu noktada énem arz etmektedir. Birincil enerji fosil kaynaklar ile karsilaniyorsa ve enerji de disa
bagimlik s6z konusu ise fiyat oynakliklari vb. gibi etmenler, buytime dinamiklerini negatif etkileyebilirler. Bu du-
rumda alternatif, yenilenebilir ve iceriden beslenen enerji kaynaklarina yénelim buytme dinamiklerinin strdira-
lebilir bir temele oturmasina olanak saglayacaktir. Caisma bu kapsamdan yola ¢ikarak yenilenebilir enerji kay-
naklarinin ekonomik biylme Gzerindeki etkilerini E7 Glkeleri (Cin, Hindistan, Brezilya, Tlrkiye, Endonezya, Meksika
ve Rusyal icin teorik cercevede ele alacaktir. Bunun yaninda E7 uye Ulkelerinden Turkiye icin politika ¢ikarimlari
gerceklestirecektir.
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Bireyler kendi kararlari dogrultusunda gelecedi sekillendirirken; ekonomik olarak yeterli olabilmek, yénetim me-
kanizmasinin kendilerinde olmasi ve yénetme arzusu énemli olmaktadir. Ayrica girisimci distiinme eylemi araci-
hgyla bireylerin yaraticihginda ve potansiyellerini kesfetmede motivasyon saglama konusunda énemli etmenler
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ginumdiz dinyasindaki degisim ve gelismeleri takip etmek icin, inovatif dastnen,
yaratici, vizyon-misyon sahibi, 6grenmeye ve kendini gelistirmeye hevesli girisimciler 6nem kazanmaktadir. Bu
noktada PAPBIL yetenek analizi, bireylerin yeteneklerini 6grenmenin en pratik ve glvenli yontemi olarak karsimi-
za gikmaktadir. AR-GE ¢alismalari ve gegirilen denetim sirecleri sonrasinda min:% 80/ max: %96.4 araliginda gi-
venilirlik saglayan sonuclariyla bireyin kendini ve yeteneklerini tanima slreci yapilan bir¢cok ¢alisma icinde ken-
disini Gist seviyelere tasimaktadir. PAPBIL bireyi ve yeteneklerini tanima siirecinde IK yénetimine kolayliklar sag-
layacagi 6ngorilmektedir.

ik, yetenek yonetimi stirecinin merkezinde yer almaktadir. ik'nin stratejik dnemi, uygun yeteneklere sahip is go-
renlerin ise alinmasindan, dederlendiriimesine, elde tutulmasina kadar uzanan bir slreci kapsamaktadir. islet-
melerde bulunan IK departmani, isletmenin genel hedeflere uygun yeteneklerin secilmesinde énemli rol oyna-
maktadir

Bu calismanin amaci girisimcilik faaliyetlerinin dnemini kavrayarak inovatif girisimcilik Grund olan, bireyi tanima
tekniklerine yenilikgi yaklasim sunan PAPBIL'in iK ve yetenek ydnetimine etkisini géstermektir. Calismada hem
PAPBIL'in 6n gordiigi iletisim bicimleri ve kilit becerilerden faydalanilarak IK'da kullaniidiginda yénetim meka-
nizmalarina olan etkisi saptanmaya calisilirken, isletmelerde IK departmanlarinda hedeflere uygun secilen birey-
lerde ne gibi 6zelliklerine odaklanildigi calisma kapsaminda bir karsilastirma konusu olarak girisimcilik cerceve-
sinde anlatilmak amaclanmaktadir.

Calismanin sonucunda girisimcilik agisindan énemli yer tutan PAPBIL'in IK ve Yetenek Yénetimine yapmis oldugu
analizler sonucu blyuk oranda katki sagladigi arastirma kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir.
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Global iklim dedisikligi ve giderek cogalan cevresel sorunlar, kuruluslar sarddrdlebilirlik odakh bir déniisumd zo-
runlu kilmaktadir. Bu baglamda "yesil dénisim" olarak isimlendirilen sureg, isletmelerin cevresel etkilerini
azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve strdarulebilir is modelleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dénlsu-
man basarisinda énemli bir rol oynayan "sardirdlebilirlik muhasebesi” ise, isletmelerin cevresel ve sosyal per-
formanslarini finansal performanslariyla entegre ederek karar alma sireclerine dahil etmeyi amaclamaktadir.
Bu calisma, strdurllebilirlik muhasebesinin isletmelerin yesil dénusim stratejilerini formule etme, uygulama ve
degerlendirme sureclerindeki rolund incelemektedir. Yesil doniisumdin isletmeler icin sundugu potansiyel firsat-
lar (yeni pazarlara erisim, rekabet avantaji, artan paydas degeri, inovasyon) ve beraberinde getirdigi zorluklar
(yuksek yatinm maliyetleri, veri toplama ve raporlama karmasikhigi, belirsizlikler) detayli bir sekilde ele alinmak-
tadir. Ayrica, surdarulebilirlik muhasebesi araclarimin (cevresel maliyet muhasebesi, yasam dongusu analizi, kar-
bon muhasebesi vb.) yesil dénisiim stratejilerinin etkin bir sekilde yonetilmesine nasil katki saglayabilecedi or-
neklerle agiklanmaktadir.

Calisma, teorik bir cerceve sunmanin yani sira, uretim sektorlerdeki sirketlerin yesil donisim stratejilerini strdi-
rulebilirlik muhasebesi ilkeleri dogrultusunda nasil entegre ettiklerine dair vaka analizlerine de yer vermeyi
amaclamaktadir. Bu analizler araciligiyla, isletmelerin karsilastigi spesifik zorluklar ve uyguladiklari basaril stra-
tejiler ortaya konulacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, strddrlebilirlik muhasebesinin yesil donisim sirecinde dretim isletmeleri icin hem
onemli firsatlar sundugunu hem de asilmasi gereken zorluklar beraberinde getirdigini vurgulamaktadr. islet-
melerin uzun vadeli strdirulebilirlik hedeflerine ulagsmalari ve rekabet avantaji elde etmeleri icin strddrdlebilirlik
muhasebesi prensiplerini is stratejilerine entegre etmelerinin dnemi tartisilacak ve politika énerileri sunulacak-
tir.

Anahtar Kelimeler: Strddrilebilirlik Muhasebesi, Yesil Dontsum, isletme Stratejileri, Cevresel Muhasebe, Firsatlar,
Zorluklar.

Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi 2025


https://orcid.org/0000-0002-6274-5986

Yolsuzlugun Ekonomik Blyiime Uzerindeki Etkisi:
Turkiye Ornegi (2002-2022)

Zeynep Karhan' &, Gokhan Karhan **

' van Yiiziinci Yil Universitesi, zeynepkarhan@gmail.com
¢Batman Universitesi, gokhan.karhan@batman.edu.tr

OzeT

“Yolsuzluk, Danya Bankas! tanimia gdére, kamu guctnun kisisel ¢ikarlar icin kdtuye kullanilmasidir ve ekonomik
buytimenin dnemli belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alisma, Tirkiye'de 2002-2022 dénemini
kapsayan bir zaman serisi analizi ile yolsuzlugun ekonomik biiyiime Gzerindeki etkisini incelemektedir. Yolsuzluk
dlzeyi, Uluslararasi Seffaflik Orghti'nin (Transparency International) Yolsuzluk Algi Endeksi (CPI) verileriyle 6l-
culmastar. Ekonomik bayume ise kisi basina disen reel Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) ile temsil edilmistir. Ayrica,
kontrol degiskenleri olarak kamu harcamalari, dogrudan yabanci yatinmlar ve enflasyon orani modele dahil
edilmistir. Literattrde yolsuzlugun ekonomik biyime Gzerindeki etkisi iki farkl gorusle agiklanmaktadir. Birincisi,
yolsuzlugun maliyetleri ve belirsizligi artirarak yatirimlari ve ekonomik blyimeyi olumsuz etkiledigi yénindedir.
ikincisi ise, yolsuzlugun biirokratik engelleri asarak ekonomik faaliyetleri hizlandirabilecegi ve dolayisiyla bilyii-
meyi tesvik edebilecegi gérusudir. Ancak cogunlukla yolsuzlugun blyumeye negatif etkisi oldugu kabul edil-
mektedir. Ampirik sonuclar, yolsuzluk diizeyindeki azalmanin ekonomik biylimeyi istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde artirdigini géstermektedir. Bu bulgu, yolsuzlugun Turkiye ekonomisi tizerindeki negatif etkisini dogrula-
makta ve iyi yénetisim uygulamalarinin énemini vurgulamaktadir. Sonug olarak, bu ¢alisma, yolsuzlugun eko-
nomik buytime tzerindeki olumsuz etkisini Turkiye 6zelinde ortaya koymus ve yolsuzlukla micadelenin ekono-
mik kalkinma icin vazgecilmez oldugunu vurgulamistir. Gelecek ¢alismalarda, yolsuzlugun sektorel etkilerini ve
farkli yonetisim modelleriyle iliskisini daha ayrintili bir sekilde incelemek literattre katki saglamasi agisindan
onemlidir.”
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Yesil blyume, cevresel sirdirulebilirligi gézeterek ekonomik kalkinmayi siirdiirmeyi amaclayan bir kalkinma
yaklasimidir. Bu model, dogal kaynaklarin verimli kullamimini ve cevre (Ozerindeki baskilarin azaltimasini esas
alirken, ekonomik performansin da korunmasini amaclamaktadir. Bu dénisum sirecinde inovasyon, hem cevre-
sel hem de ekonomik hedeflerin gerceklesmesinde kritik bir arag olarak éne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda inovas-
yon, cevreye duyarh drlin, siire¢ ve teknolojilerin gelistiriimesine olanak saglayarak hem cevresel zararlarin azal-
tiimasinda hem de ekonomik performansin iyilestiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla inovasyon,
yesil blyamenin cevresel ve ekonomik hedefleri arasinda stratejik 6neme sahiptir. Artan cevresel sorunlar kar-
sisinda, inovatif yaklagimlarin desteklenmesi, strddrlebilir kalkinma vizyonunun hayata gecirilmesinde belirle-
yici bir faktor olarak one cikmaktadir. inovasyonun cevresel siirdiriilebilirlik ve ekonomik kalkinma iizerindeki
etkileri, ginumuzde politika yapicilar ve arastirmacilar icin 6nemli bir tartisma konusu haline gelmistir. Bu ba-
kimdan calismanin amaci, Avrupa Birligi Glkelerinde inovasyon ile yesil biyime arasindaki iliskiyi arastirmakta-
dir. Calismada, 2000-2018 ddnemine ait Avrupa Birligi Glkelerine iliskin veriler kullanilmistir. inovasyonu temsilen
cevresel teknoloji patentleri, Ar-Ge harcamalari ve bilimsel ve teknik makale sayisi degiskenleri; yesil buyimeyi
temsilen ise enerji verimliligi ele alinmistir. Uzun dénemli iligkiyi test etmek amaciyla Kao panel esbitinlesme
testi uygulanmistir. Son olarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi panel Granger nedensellik analizi ile in-
celenmistir. Analiz bulgulari, inovasyon géstergeleri ile yesil biylime arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu-
nu ortaya koymustur. Sonuclar, bilimsel Gretim, cevresel patentler ve Ar-Ge harcamalarimin yesil biyimeyi des-
tekledigini géstermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, Avrupa Birligi Glkelerinde strdirdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasilabilmesi icin inovasyon odakl politikalarin glclendirilmesi ve cevre dostu teknolojilere yénelik
tesviklerin artinimasi gerektigi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Biyiime, inovasyon, Avrupa Birligi, Panel Nedensellik Analizi
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Yoksulluk, kiiresel diizeyde en cok tartisilan ve ¢6ziim Gretilmeye calisilan bashca toplumsal sorunlardan biri ola-
rak 6ne gikmaktadir. insan yasamini dogrudan etkileyen bu olgu, bireylerin temel gereksinimlerini karsilayabile-
cek asgari yasam kosullarmdan mahrum kalmalarmni ifade eder. Gindmuzde kadinlar diinyanin pek cok bélge-
sinde toplumsal esitsizliklerle karsi karsiya kalmakta; bu durum onlari erkeklere kiyasla daha kirilgan ve deza-
vantajli bir konuma itmektedir. Kadinlar, yoksullugun yol actigi ekonomik ve sosyal sorunlardan en fazla etkile-
nen gruplarin basinda yer almaktadir. Kadin yoksullugu yalnizca gelir eksikligiyle sinirli kalmayip; ayni zamanda
saygilik, kisisel zaman kullammi ve siddetten korunma gibi alanlarda yasanan yoksunluklar da kapsayan cok
boyutlu bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin karsilastiklar sosyo-ekonomik sorunlarin etkilerini ha-
fifletmek veya bu etkileri en aza indirmek amaciyla, ulusal ve kiresel dlcekte cesitli politika ve stratejiler gelisti-
rilmektedir. Bu stratejik araglardan biri de mikro kredi uygulamalaridir. ilk olarak Banglades'in kirsal bélgelerinde
hayata gecirilen mikro kredi uygulamalar elde edilen olumlu sonuglar sayesinde diger ulkelere de yayilmistir.
Mikro kredi uygulamalari ayni zamanda istihdam olanaklarinin da arttiriimasina da katki saglamayi hedeflemek-
tedir. Bu ¢alismada dinya genelinde mikro kredi uygulamalarinin éncdlerinden biri olarak kabul edilen Bangla-
deg'teki Grameen Bank modeli ele alinmis; bu ¢ercevede mikro kredi uygulamalarinin yoksullugun azaltilmasi ve
istihdamin arttinimasi yoniindeki etkileri analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, kadin yoksullugunun azaltiima-
sinda mikro kredi uygulamalarmin etkili bir arag¢ oldugu ortaya koymaktadir. Ancak bu kredilerin surddrlebilir
bir yoksulluk ¢6ziimiine déniisebilmesi, yalnizca saglanan sermaye ile degil; ayni zamanda bireylerin yenilikgi
dretim anlayislan gelistirmelerine, girisimcilik yetkinliklerini arttirmasi, piyasa rekabetine uyum saglamasi ve
musteri portfoylerini genisletebilmesiyle dogrudan ilikilidir.
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Borsa istanbul'da BiST-30 ve BIST Banka endekslerinin gecmiste meydana gelen fiyat hareketlerinden yararlani-
larak, teknik analiz géstergelerinin ikili kombinasyonlarinin al-sat stratejisi tizerindeki getirilerinin, al-tut stratejisi
getirileriyle karsilastinimasi ile performans élcimunin yapiimasi bu ¢calismanin amacini olusturmaktadir. Cahs-
mada ele alinan endeks verilerinin ge¢cmis verilerinden faydalanarak saatlik, dért saatlik ve gunluk periyotlar
Uzerinden analiz yapilmistir. Bu kapsamda, BB (Bollinger Bantlari), CCl (Emtia Kanal Endeksi), MACD (Hareketli Orta-
lamalarin Yakinsamasi Iraksamasi) ve RSI (Géreceli Gug¢ Endeksi) gdstergeleri kullanilmis ve secilen dért goster-
genin alt farkl ikili kombinasyonunun BiST-30 ve BIST Banka endeksleri (izerindeki getirileri hesaplanmistir.
20.12.2024 tarihi 6ncesi son 500 mum dikkate alinacak sekilde MatrixIQ Veri Terminali programi, System Tester
uygulamasi tzerinden stratejiler olusturulmustur. Elde edilen bulgulara gore, al-tut stratejisinde BIST Banka en-
deksi U¢ ayri periyotta da, BiST-30 endeksinden daha yilksek getiri saglamistir. Al-sat stratejisinde, BiST-30 en-
deksi lizerinde saatlik periyotta sadece BB-RSI ikilisi al-tut stratejisinin lzerinde bir getiri saglamistir. BiST Banka
endeksinde ise saatlik periyotta BB-RSI ve CCI-RSI ikilileri, dort saatlik periyotta da BB-RSI ikilisi al-tut stratejileri-
nin dzerinde getiri saglamislardir. Gunliik periyotlarda her iki endekste de al-tut stratejisi daha ylksek getiriler
saglamistir. Yatinmcilar her iki stratejiyi de tekil olarak tercih edebildikleri gibi, bu stratejileri birlikte de tercih
edebilirler. Calisma bulgulari, teknik analiz géstergelerini kullanarak yatinm karar verecek olan yatirmcilara,
araci kurumlara ve portféy yénetim sirketlerine yatinm kararlarini destekleyici bilgiler sunacaktir.
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21. yuzyilda kuresel diizeyde meydana gelen krizler toplumlarin ekonomik yapilarinda bozulmalara yol agmis ve
bireyler yasamlarini sirddrebilmek amaciyla sug unsuru tasiyan davraniglara yonelmistir. Bu durum hem sosyo-
loglarm hem de ekonomistlerin sug olgusuna ekonomik faktdrler acisindan yaklasarak arastirmalar yapmalarina
zemin hazirlamistir. Sug, evrensel bir olgu olmasina ragmen kultdrler arasinda farkhhk gésterdidi icin ortak bir
tanima sahip degildir. Sugun ortaya ¢ikisinda ekonomik yapi temel bir rol oynasa da tek basina belirleyici degil-
dir. Gelir esitsizlidi, issizlik diizeyi, ucretlerin yetersizligi ve yoksulluk gibi cesitli sosyo-ekonomik faktérler de sug
oranlarini ve sucun niteligini etkileyen dnemli faktérler arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, bireylerin yasa-
digi cevre mekan kosullari da sugun olusumunda kayda deger bir etkiye sahiptir. Toplumda yasa disi faaliyetler-
den elde edilen gelirlerin (mal ve para akislarinin) ekonomiye aktariimasi ve harcama yoluyla sisteme entegre
edilme stireci su¢ ekonomisi kavramiyla tammlanmaktadir. Su¢ ekonomisi; bilisim suclari, kagakgilik faaliyetleri,
kara para aklama, yolsuzluk olaylan, vergi kacakgiligi dolandiricilik ve sahtecilik gibi ¢esitli kategorilere ayrilmak-
tadir. Bu ¢alismada sug olgusu ekonomi disiplini cercevesinde ele alinarak sucun ortaya cikisinda rol oynayan
faktdrler analiz edilmistir. Bu cercevede, sucla ilgili ekonomik kuramlar ve modeller aracihdiyla sugun arz ve talep
yonleri incelenmis; ayrica sucun ekonomik sistem icerisindeki yeri ile bireysel ve toplumsal diizeyde yarattigi
maliyetlerde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, sugun ekonomik boyutunu agiklamaya yonelik gelistirilen
modeller, cesitli ekonomik géstergelerin sug arzi tGzerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymakta-
dir.
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Bu calismada, Tirkiye sermaye piyasalarinda bireysel yatirimcilarin profili ve yatinmci davranislarinin 2015-2024
yillari arasindaki dénisim, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine dayal olarak incelenmektedir. MKK verileri,
yatinmci sayisi, uyrugu, yas grubu ve yatirim araci tercihlerindeki degisimlerini kapsamaktadir. Calismada, Turki-
ye genelinde finansal piyasalara katihmin nasil sekillendigi, yillar bazinda hangi yas grubunun ne tiir menkul
kiymet yatinmlarina egilimli oldugu ortaya koyulmakta ve 6zellikle yatinmci kitlesinin demografik yapisinin yas
kriterindeki degisimleri, yatinm tercihleri (izerindeki etkileri ve bunun sermaye piyasalarina yansimalarini tarti-
silmaktadir. 2015-2024 yillar arasindaki verilerle, yatinmcilarin sermaye piyasalarina katiimidaki artis, hisse
senedi ve yatinm fonlarina olan ilginin yikselmesi gibi dnemli edilimler analiz edilmektedir. Bulgular, genelde ya-
tirmai kitlesinin daha cok geleneksel ve temkinli bir yapiya sahip oldugunu, son dénemlerde &zellikle geng ve
teknolojive yatkin bireylerin yatinm alanina girmesiyle birlikte yatinm alanindaki profildeki degisikligi ortaya
koymaktadir. Tirkiye'de finansal piyasalara katilim, 2014-2025 arasinda ciddi bir artis géstermistir. Genel olarak
menkul kiymet yatinmlaninin, 35-49 yas arasi gruplarin toplam hesaplarinin yaklasik %68, 4'Gni olusturdugu an-
lasiimaktadir. Ozellikle 2021 sonrasinda ekonomik kosullar bireyleri DiBS (devlet i¢ borglanma senetleri) gibi arag-
lara yonlendirmistir. DIBS yatinmlari, 50-59 yas araliginda yogunlasmakta, bu grup toplaminin %35.4'ini olus-
turmaktadir. Bu durum orta-lst yas grubunun, sabit getirili ve glivenli yatinmlar tercih ettiginin géstergesi ola-
rak yansimaktadir. Yatirimailar, risk istahina gére cesitlenmekte: yapilandiriimis driinler ve pay senedi yatirimlari
yilksek getiri arayisini, DIBS ve fonlar ise givenli liman tercihlerini yansitmaktadir. Pay senedi yatirimci sayilari
incelendiginde genel olarak, 30-49 yas arasi gruplarin toplam sayisinin yaklasik %40, 7'sini olustururken, geng ve
yasli gruplar daha az aktif olarak piyasa yer aldigi gézlemlenmistir. Bu durum, Tlrkiye'de genclerin ekonomik pi-
yasalara ilgisinin hentiz sinirl oldugunu ve finansal okuryazarlik veya erisimde eksikliklerin olabilecegine isaret
etmektedir. Ote yandan pay senedi yatirnmlarinda, 45-59 yas grubu portféyl %47'sini (822.327 milyon TL) olustu-
rurken, geng gruplar (0-24 yas) yalnizca %4, 2 (74.477 milyon TL) ile simirlandiriimistir. Yash nifusun (60+) portfoy
degeri ise %27, 6 (486.783 milyon TL) ile dikkat cekmektedir. Calismanin bir diger bulgusu, menkul kiymet yatirim-
larinda yapilandirilmig drdinlerin yillar bazinda ¢ok hizh arttigidir. Bu durum, yatinmailanin daha yiksek getiri
arayisi icinde olduklarini ve klasik yatirim araclarinin artik beklentileri karsilamada yetersiz kaldigini géstermek-
tedir. Ayni zamanda finansal piyasalarin karmasikh@mnin arttigini, risk istahinin yikseldigini ve yatinmcilarin da-
ha kisisellestirilmis Grinlere yéneldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, finansal okuryazarligin énemini artirir-
ken, piyasalarda belirsizlik ve dalgalanmalarin da etkili oldugunu dustndirmektedir. Calisma bulgu ve sonuglari
incelendiginde, sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve surddrilebilir yatirmer katihmi icin, ézellikle geng yas
gruplarina yonelik egitim programlari ve dijital erisim kolayliklarinin artirilmasi énerilmektedir. Ayrica, yapilandi-
riimis drdnlere olan talebin artisi g6z éndne alindiginda, yatinmcilara yénelik risk bilgilendirmesinin guclendiril-
mesi ve daha seffaf Grtn tanitiminin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yatinma profili, MKK, Finansal piyasa.
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Donasumcd liderlik, cahsanlar yenilikci davraniglara ve yaratici faaliyetlere yénlendiren etkili liderlik tarzlarindan
biri olarak dne ¢ikmaktadir. Bu liderlik tarzi, liderin etkileme giicu ile calisanlarin motivasyon ve performansini
artirmaya yoénelik faaliyetlerin buttinlesmesini ifade eder. Liderin degisim, yenilik, yaraticilik ve inovasyon surec-
lerinde calisanlan etkileyebilme yetkinligi, 6zellikle strekli degisen cevresel kosullara uyum saglama agisindan
kritik Gneme sahiptir. Pazarlama alaninda ise yenilik¢i davranislar, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi ve
pazar payini artirmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Yapilan arastirmalar; déniisimcu liderligin ¢calisanla-
rin motivasyonunu, yenilikcilik kapasitesini ve organizasyonel baglihgini artirarak pazarlama faaliyetlerine hem
dogrudan hem de dolayh katkilar sundugunu géstermektedir. Ozellikle déniisiimcii liderligin, inovasyonun pa-
zarlama performansi lzerindeki etkisini glclendirdigi ve liderligin musteri odakllk stratejilerinin basarisinda
onemli bir rol oynadigi gorilmektedir. Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi kullanilarak
déndsimcu liderlik ve pazarlama iliskisini ele alan literatlr incelenmistir. Analiz sonucunda su temel bulgulara
ulagilmistir: Dénustmcd liderler, marka degerlerini bir rol modeli olarak somutlastirmakta ve bu sayede ¢alisan-
lart motive ederek marka destegini giiclendirmektedir. Pazarlama farkhlastirmasinin, déntstimcu liderlik ve pa-
zar yonelimi tarafindan ortaklasa desteklenen en etkili strateji oldugu belirlenmistir. Ayrica dénisimci liderlik,
isletme kaltrind musteri odakl hale getirmekte ve ¢alisanlarin ilham alarak vizyon gelistirmesine, yenilikgi fikir-
ler Gretmesine ve kendilerini agmasina olanak saglamaktadir. Bu durum, kurumun misteri intiyaclarini daha et-
kin sekilde karsilamasini ve stratejik avantajlar (inovasyon, maliyet liderligi vb.) elde etmesini mimkin kilmakta-
dir. Déniisumcu liderlik, sadece érgitsel i¢ yapiyi dedil, pazarlama stratejilerini, musteri iliskilerini, inovasyon si-
reclerini ve strddralebilirlik uygulamalarini da etkileyen ¢ok boyutlu bir liderlik modeli olarak karsimiza ¢ikmakta
ve pazarlama performansinin artirilmasi ve rekabet avantaji elde edilmesinde 6nemli bir kaldirag olarak deger-
lendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dontsimcii Liderlik, Orgltsel Davranis, Pazarlama, Liderlik ve Pazarlama Etkilesimi.

Sorumlu Yazarin e-postasi: itanyildizi@firat.edu.tr

Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi2025 « 65


https://orcid.org/0009-0000-2680-1824
https://orcid.org/0000-0003-1069-1004
https://orcid.org/0009-0000-2680-1824
https://orcid.org/0000-0003-1069-1004

Enflasyon - Konut Satislari Etkilesimi:
Turkiye Orneginde Asimetrik Nedensellik Analizi

Aslh Bagci' ““, Fatma Gékge Ekici **

! Firat Universitesi, bagciaslio9@gmail.com
“Firat Universitesi, ekicifatmagokce@gmail.com

OzeT

Enflasyon ile konut satis sayisi arasindaki iliski, ekonomik belirsizliklerin yasandigi dénemlerde énemli bir mak-
roekonomik dinamik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Enflasyonun yiikselmesiyle birlikte hanehalki reel am giicunu-
nin azalmasi, konut talebinde sinirlayici bir etkiye neden olabilmektedir. Fiyat seviyelerinde meydana gelen ar-
tis, hem konut kredi faiz oranlarinda yikselmeye neden olup hem de konut sahibi olmak icin gerekli tasarruflarin
azalmasina yol acarak, konut talebinin daralmasina ve dolayisiyla konut satis sayilarinda azalmaya neden ola-
bilmektedir. Bu durumun aksine, konutun enflasyona karsi deger koruma araci olarak gérilmesi yuksek enflas-
yonun yasandigi dénemlerde yatinm amach konut talebini destekleyebilmektedir. Bu nedenle enflasyonun ko-
nut satislari zerindekinin etkisi dogrusal olmayip, ekonomideki finansal kosullar, ekonomik beklentiler ve kredi
piyasalarindaki gelismeler gibi etkenlere bagh olarak degisiklik gdsterebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tirki-
ye'de gecerli olan enflasyonist baskinin konut satis sayisini etkilenip etkilenmediginin degerlendirilmesidir. Tur-
kiye'de enflasyon ve konut piyasasi arasindaki iliskiyi inceleyen bu ¢alismada, 2014 M1- 2024 M12 dénemleri ara-
sinda degiskenler ve Hatemi-J ve Roca (2012) tarafindan gelistirilen asimetrik nedensellik testi kullanilarak, de-
giskenler arasinda cift yonli ve asimetrik bir nedensellik tespit edilmistir. Calismanin sonuclarina gére, enflas-
yon artisi konut satislarini anlamli bicimde baskilamakta, konut satislarindaki dusus ise enflasyonda yukari yén-
10 bir etki yaratmaktadir. Bu bulgular, enflasyon ve konut piyasasi arasindaki iliskinin hem dogrudan hem de do-
layl mekanizmalarla isledigini ve bu iliskinin dénemsel dalgalanmalara duyarh oldugunu géstermektedir.
Anahtar Kelimeler: Konut Satis Sayisi, Enflasyon, Nedensellik
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Bu calisma, yesil tiiketim makalelerinin literatire sundugu katkiyi ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu sebeple
Web of Science (WoS) veri tabaninda yayimlanan Social Science Citation Index (SSCI) kapsamli toplamda 662 ma-
kale ayrintili bir sekilde incelenerek analizlere tabii tutulmustur. S6z konusu analizleri gerceklestirebilmek icin
bibliyometrik analiz yéntemi, Vosviewer yazilimi kullanilarak bibliyometrik haritalama teknigi ile gerceklestiril-
mistir. Calismada yapilan analizler sonucunda, uluslararasi yesil tiketim SSCI indeksli makalelerin atif yapisi, en
cok atif alan makaleler, ortak-yazar, en Uretken yazarlar, en cok atif alan yazarlar, en tretken kurumlar ve en sik
kullanilan anahtar kelimeler ayrintil bir sekilde ele alinmistir. Elde edilen bulgularda, atif agisindan en degerli yi-
Iin 2024 oldugu en ¢ok atif alan makalenin, Yadav, R ve Pathak, GS (2017)'nin “Gelismekte Olan Bir Ulkede Tilketici-
lerin Yesil Satin Alma Davranisinin Belirleyicileri: Planli Davranis Teorisinin Uygulanmasi ve Genisletilmesi” adl ¢a-
lisma oldugu gérilmektedir. Rabalak Yadav (762), Micael-Lee Johnstone (384) ve Lay Peng Tan (325)'in en dretken
yazarlar oldudu ve Cin (218), Amerika (78), Hindistan (62) ve Avustralya (38) en ¢ok ¢calisma yapilan dlkeler oldugu
analiz sonuclarinda yer almaktadir. En sik kullanilan anahtar kelimelerin de yesil tiiketim (194), strdurdlebilirlik
(53), strdurulebilir tuketim (48) ve yesil pazarlama (28) oldugu gérilmektedir. Bu calismada elde edilen bulgular,
literatlirde yer alan calismalar ile karsilastirilarak énemli cikarimlar elde edilmis; gelecek calismalara degerli ¢o-
zim énerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tlketim, Strdardlebilir Tiketim, Strdardlebilirlik, Bibliyometrik Analiz
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Dlnya Ticaret Orgiti (DTO) tarafindan 2005 yilinda baslatilan Ticaret igin Yardim (Aid for Trade - AfT) girisimi, ge-
lismekte olan Glkelerin ticaret kapasitelerini artirarak kiiresel entegrasyonlarini desteklemeyi amaclayan bir kal-
kimma yardimi mekanizmasidir. Bu kapsamda AfT, ekonomik altyapinin gelistirilmesi, ticaret politikalarmn giic-
lendiriimesi ve kolaylastiriimasi gibi alanlarda fon saglamaktadir. Ozellikle En Az Gelismis Ulkeler (LDCs) ve gelis-
mekte olan ulkeler, bu yardimlardan yogun sekilde faydalanmaktadir.

Bu calisma, AfT'nin Asya’'nin yakselen ticaret merkezlerindeki etkilerini analiz etmekte; Vietnam, Banglades, Sri
Lanka ve Filipinler érnekleri Gzerinden AfT desteklerinin yénelimlerini ve ticari kapasiteler Gzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Calismada uluslararasi kuruluslarin sagladig ticaret ve kalkinma verileri betimsel ve karsi-
lastirmali olarak analiz edilmis, ulkelerin sektérel odaklari, altyapi yatirimiari ve politika tercihlerine gére AfT'nin
performansa etkisi karsilastirmall bicimde incelenmistir.

Vietnam, 2006-2021 déneminde yaklasik 29 milyar dolarlik AfT destegdi almis; bu kaynaklarla tretim altyapisini
guclendirmis ve elektronik-makine gibi sektérlerde kuresel entegrasyonunu artirarak Cin'e alternatif bir dretim
merkezi konumuna gelmistir. Banglades'te fonlar, tekstil sanayisi, liman altyapisi ve KOBi'lerin dijitallesmesi gibi
alanlara yéneltilmis; bu sayede ulke, hazir giyim inracatinda kiresel 6lcekte éne cikmistir. Sri Lanka'da destekler,
Colombo Limani'nin kapasitesinin artiriimasi, gimrik is ve islemlerinin dijitallesmesi ve hizmet sektoriine yonelik
yatinmlarla lojistik ve hizmet ihracatinda blyime saglamistir. Filipinler ise dijital altyapi, bilisim hizmetleri ve
BPO (Business Process Outsourcing) sektériine yénelerek dijital ekonomi temelli bir kalkinma modeli olusturmus;
KOBT'lerin kilresel pazarlara entegrasyonu hizlanmistir.

Genel olarak degderlendirildiginde, AfT fonlari bélge ulkelerinde ticaret altyapisinin modernizasyonu, dijitallesme-
nin hizlandirlmasi ve sanayi sektérunin desteklenmesi agisindan stratejik bir arac islevi gérmektedir. Ancak bu
katkinin sarddrilebilir olabilmesi icin fonlarin tlkelere 6zgu ihtiyaclar ve kalkinma dncelikleriyle uyumlu hale ge-
tirilmesi gerekmektedir. AfT'nin etkisini artirmak icin ulasim, lojistik ve dijital ticaret altyapisina yatirimlar genis-
letilmeli, gimrik sdrecleri hizlandirnlarak sinir 6tesi ticaret kolaylastinimaldir. Kadin girisimciligini tesvik eden
projeler ve cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen ticaret politikalari AfT'nin etkinligini artirabilir. Bu tir batincil
bir yaklasim, yalnizca bélgesel ticaret entegrasyonunu degil, ayni zamanda kapsayici kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir modeli de mimkin kilacaktir. Bir diger énemli boyut ise, bu desteklerin bdlgedeki kalkinma temelli
rekabet dinamiklerini ve gu¢ dagimini dénusturiict bicimde etkileme potansiyeline sahip olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Ticaret icin Yardim (AfT), Asya'nin Yiikselen Ticaret Merkezleri, Vietnam, Banglades, Filipinler,
SriLanka
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Dlnya genelinde devletler, gegmisten ginimize ekonominin gidisatini belirlemek amaciyla birbirinden farkli
stratejiler gelistirmislerdir. Bu stratejilerden biri de devletin ekonomiyi denetim altinda tutmak ve kalkinmayi
saglamak amaciyla kurdugu Kamu Tesebbdisleri olmustur. Kamu tesebbiisleri, yalnizca kar elde eden kuruluslar
olmanin ¢ok dtesinde, kamu hizmeti sunmalari ve toplum yararina hizmet etmeleri sebebiyle de kritik Gneme sa-
hiptir. Bu calismada, Tlrkiye'nin stratejik Kamu Tesebbdsleri (KiT'leri) olan Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
(TCDD), Cay isletmeleri Genel Midiirligi (CAYKUR), Devlet Malzeme Ofisi Genel Midarliigi (DMO), Elektrik Uretim AS.
(EUAS) ve Turkiye Kémdir isletmeleri Genel Mudurlagd (TKi'nin borg yapilari ile finansal performanslari arasindaki
iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Bes farkli sirketin bilanco ve gelir tablolari, 2018-2022 yillari arasindaki beg
yillik strecte analiz edilmistir. Analiz kapsaminda, finansal tablolardan elde edilen verilere oran analizi yéntemi
uygulanmis ve isletmelerin mali yapisi, likiditesi ve borclulugu degerlendirilmistir. Calisma da, borg yapisi ile fi-
nansal performans arasindaki iliski panel veri analizi yéntemi ile incelenmistir. Panel veri analizi, yatay kesit ve
zaman serisi boyutlarini iceren ve gézlemlerle yapilan bir istatistiksel analiz turtdar. Panel veri analizinde, degis-
kenler arasinda ¢oklu baglanti sorununa daha az rastlanmakta ve glvenilir model sonuglarn verdigi icin yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Calisma sonucunda, arastirmaya konu secilen Kamu Tesebbuslerinin borg yapisi ve finansal performansi analiz
edilerek, aralarindaki iliski ortaya konmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Kamu iktisadi Tesebbiisleri, Borclanma, Finansal Performans, Finansal Tablolar, Kamu Hizmeti
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Yuksekdgretim kurumlari, kiresel 6lgekte surdurdlebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesinde birer akademik tre-
tim merkezi olmalarinin yaninda; sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkilerin yonetisiminde cesitli stratejik roller tst-
lenmektedirler. Literatlrde Universitelerin strdurllebilirlik performansini élcen en yaygin araclardan biri olan Ul
GreenMetric siralamasi, bu ¢ok boyutlu etkiyi dederlendirmekle birlikte, yerel baglami ve dissal ¢evresel dedis-
kenleri sinirli sekilde dikkate almaktadir. Bu ¢alismada, s6z konusu eksikligi gidermek amaciyla Dogu Anadolu
Bélgesi'nde yer alan bes devlet Universitesinin (Firat, Atatirk, inénd, I§dir, Van) strddrilebilirlik kapasiteleri, Top-
lam Etki Skoru (TES) modeliyle yillik bazda karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

TES modeli, GreenMetric sirasi, yillik ortalama PM10 degeri, kisi basina diisen Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH), 6G-
renci sayisi ve yagis miktarindan olusan bes bagimsiz degiskenin normalize edilerek esit agirlikli ortalamasinin
alinmasiyla olusturulmustur.2019-2023 dénemi arasindaki verilere normalize islemleri Min-Max yéntemiyle ger-
ceklestirilmistir. 2023 yili sonuclarina gore Atatiirk Universitesi 0, 78 TES skoru ile en yiiksek siirdiiriilebilirlik po-
tansiyeline sahip Gniversite olarak 6ne gikarken, Firat Universitesi 0, 54 puan ile 6zellikle diisilk PM10 degeri (35, 7
ug/m3) ve yilksek GSYH (5195.705) sayesinde gigli bir konum elde etmistir. 0grenci sayisinin (651.842) yiiksekligi
Atatiirk Universitesi'nin, diisik yillik yagis (259, 1 mm) ve hava kalitesi gibi olumsuz gdstergeler ise Igdir Universi-
tesi'nin TES performansini dogrudan etkilemistir.

Elde edilen bulgular, Gniversitelerin sirdirilebilirlik dizeylerinin yalnizca kurumsal faaliyetlere degil, ayni za-
manda bulunduklar bélgenin cevresel ve sosyoekonomik parametrelerine dogrudan bagh oldugunu ortaya
koymaktadir. TES modeli bu yénuyle, surdurdlebilirlik performansinin ¢ok boyutlu ve baglamsal bir degerlendir-
mesini sunmaktadir.

Bu calisma, mevcut literatirde yaygin bicimde kullanilan tek boyutlu siralama sistemlerinin Gtesine gecerek,
hem bdélgesel karsilastirma yapilabilmesini hem de yillar arasi egilimlerin izlenebilmesini saglayan dinamik bir
yap! sunmasi acisindan 6zgun bir katki niteligindedir. Dogu Anadolu Bélgesi 6zelinde gelistirilen bu yaklasim,
surdurlebilirlik stratejilerinin yerel kalkinma politikalariyla entegrasyonuna yonelik planlamalar icin de gucli bir
referans niteligi tasimaktadir. Universitelerin performanslarini cevresel, ekonomik ve kurumsal diizeyde birlikte
ele alan bu model, ileride daha genis drneklemlerle uygulanabilecek esnek ve gogdaltilabilir bir cerceve sunmak-
tadir.

Anahtar Kelimeler: Stirdirilebilir Universiteler, GreenMetric Siralamasi, Cok Degiskenli Performans Analizi, Toplam
Etki Skoru (TES)
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Bu calismada, dijital dénisim baglaminda yiiksekdégretim kurumlarinda dijital dénistm kavrami ele alinmistir.
Bu baglamda yapilan ¢alismalar 6zelinde bu kavramlarin gelisiminin ve yapilan ¢calismalarin haritasini ¢clkarmak
hedeflenmistir. Calismada gundmuzde cok énem kazanan dijital déntsim kavrami yiksekdgretim kurumlari
6zelinde nicel veriler kullanilarak mevcut yazinin bibliyometrik analizi yapilmistir. Kavramla ilgili calisma egilimle-
rinin neler oldugu ve olacaginin tespiti yapilmis ve sistemli bir 6zetle arastirmacilarin yararlanmasi amaclanmis-
tir. Analiz birimi olarak Web of Science veri tabaninda taranan ve 2021-2025 yillari arasinda yayilanmis farkl
turdeki eserlerin bibliyometrik verileri 6lcit olarak belirlenmistir. Yiksekégretim kurumlarinda dijital déndsim ile
ilgili 2021 ile 2025 yillari arasinda yayimlanmis 953 makalenin bibliyometrik incelemesi yoluyla yapilan bu aras-
tirma; zaman icindeki egilimleri, arastirma alanlarini, 6nde gelen yazarlari, cografi katki dagihmini ve yaygin
anahtar kelimeleri belirlemektedir. Bu dogrultuda arastirma, yalnizca guncel literatiire dair nicel bir gérinim
sunmakla kalmayip, ayni zamanda dijital déonusimiin yiuksekdgretim kapsamindaki ¢ok disiplinli yapisini glcla
bir sekilde vurgulamakta ve alana dair kapsamli bir tablo ¢cizmektedir.

Bu arastirma, yuksekdgretim kurumlarinda dijital déniisuim literatiirine dair kapsamli ve sistematik bir inceleme
sunmakta, alanin mevcut durumunu seffaf bir sekilde ortaya koymakta ve gelecekteki calismalar icin faydal bir
referans noktasi saglamaktadir. Ayrica, dzellikle COVID-19 pandemisiyle hiz kazanan dijitallesme sireciyle esza-
manli olarak ortaya ¢ikan arastirma egilimlerini ayirt ederek, arastirmacilar, politika yapicilar ve yiksekégretim
yoOneticileri icin stratejik icgériler sunma potansiyeline sahiptir. Bu yonuyle ¢calisma, yalnizca metodolojik agidan
yenilikci degdil, ayni zamanda pratik acidan da degerli bir kaynaktir.

Anahtar Kelimeler: Dijital D6ntisum, Yiksek6gretim, Bibliyometrik Analiz, Dijitallesme
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Kiresel dlcekte eneriji krizleri, yalnizca arz-talep dengelerini degil, ayni zamanda siyasi, ekonomik ve bilimsel si-
recleri de derinden etkilemektedir. Bu ¢calisma, enerji krizlerinin literatirde nasil yanki buldugunu, hangi temalar
etrafinda sekillendigini ve enerji kurumlarinin bu surecteki yerini analiz etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, enerji krizleriyle ilgili bilimsel yayinlar, enerji kurumlari baglaminda ele alinarak bibliyometrik yén-
temle incelenmistir. Arastirmanin temel amaci; enerji krizlerinin kurumsal tepki ve enerji politikalar Gzerinden
akademik uretimi nasil sekillendirdigini analiz etmek ve bu lretimi haritalandirarak mevcut egilimleri ortaya
koymaktir.

Calisma, Web of Science veri tabaninda 1990-2025 yillari arasi "energy crisis", "oil crisis", "gas crisis", "IEA", "OPEC"
anahtar kelimelerle yapilan taramalar sonucu elde edilen yaymlar tzerine yapilandirimistir. Makaleler, yillar iti-
bariyla dagiimlari, yazar-atif iliskileri, tlke ve kurum katkilari, anahtar kelime kiimelenmeleri gibi parametreler
cercevesinde incelenmistir. Biblioshiny yaziimlari kullanilarak yapilan analizler sonucunda; eneriji krizlerinin ya-
sandigi donemlerde bilimsel yayin sayilarinda belirgin artislarin oldugu, bu yayinlarin biyuik oranda IEA ve OPEC
gibi kurumsal yapilarin politikalarina referans verdigi tespit edilmistir. Ayrica, yazarlarin esatf analizleri ve anah-
tar s6zcuk eslesmeleri Uizerinden enerji politikalari, strdurdlebilirlik, enerji glivenligi ve alternatif enerji kaynakla-
ri gibi temalarin yogunlastigr géralmustdr.

Bu bulgular, eneriji krizlerinin sadece ekonomik sonuclar dogurmadigini, ayni zamanda bilimsel bilgi dretimi tUze-
rinde donstdricu bir etkisinin bulundugunu gdstermektedir. Literatlrde olusan kiimelenmeler ve is birligi agla-
r1, enerji krizlerinin tetikledigi kurumsal reflekslerin akademik alana nasil yansidigini ortaya koymaktadir. Bu ¢a-
lisma enerji-politika-akademi etkilesimini bibliyometrik bir perspektifle analiz ederek, gelecekteki kriz yonetimi
ve enerji arastirmalari icin stratejik bir kaynak sunmaktadir.
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Sosyal Medya ve Enflasyon Dinamikleri:
Tarkiye'nin Hibrit Yeni Keynesyen Phillips Egrisinde
Twitter Kullanicilarinin Enflasyona Etkisi

Enes Cebe’

! ibn Haldun Universitesi, enescebe@ihu.edu.tr

OzET

Bu calisma, Tirkiye'de kapali ekonomi Hibrit Yeni Keynesyen Phillips Egrisi (NKPC) modeli (zerinde, enflasyon
beklentilerinin sekillenmesinde Twitter tabanh duyarliigin roliini arastirmaktadir. Dogal Dil isleme (NLP) ve BERT
modeli kullanilarak elde edilen Twitter tabanli enflasyon beklentisi degiskenini (TWT) ileriye dénlk bekleyisler
varsayimiyla modele dahil eden bu arastirma, rasyonel beklentiler ve anket verileri gibi geleneksel yontemlere
alternatif sunmaktadir. Bulgular, Tlrkiye'de geriye dénik enflasyon beklentilerinin enflasyon dinamiklerinde da-
ha etkin oldugunu, sosyal medya duyarhliginin ileriye dénuk beklentileri nemli élctide etkiledigini, ancak etkisi-
nin nispeten daha zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, gecmis enflasyonun enflasyon beklentilerin-
deki 6nemini ortaya koyarken, Twitter'da ifade edilen enflasyon duyarliiginin gelecekteki enflasyona iligkin ka-
muoyu algisi hakkinda da degerli ve anlik bilgiler sagladigini géstermektedir. Calisma ayrica, enflasyonun belir-
leyicileri arasinda ¢ikti agiginin éneminin ¢ok az oldugunu gostererek, enflasyon surekliliginin (enflasyon ataleti)
daha ciddi bir problem oldugunu ortaya koymaktadir. Bu husus g6z éniine alindiginda, Turkiye'de enflasyonun
dasurdalmesini zorlu bir streci gerektirebilir. Zira, gegmis enflasyon, beklentilerin olusumunda baskin bir rol oy-
namaktadir. Bu durum, para politikasinin enflasyon sonugclari Gzerinde etkili olmasimin daha uzun zaman alabile-
cegi ve enflasyon hedeflemesi politikasinin glvenilirliginin beklentileri sabitlemek icin hayati 6nem tasidigi an-
lamina gelmektedir. Ayrica sonuclar, politika yapicilarin sosyal medya duyarliigimi beklenti yénetimi stratejileri-
ne entegre etmesi gerektigini ve bdylece halkla daha etkili ve dinamik bir iletisim kurmalari gerektigini de gos-
termektedir. Geleneksel ve sosyal medya kanallari aracihiyla enflasyon beklentilerini daha iyi anlayarak ve bun-
lara daha iyi yanit vererek, yetkililer enflasyon hedefleme cercevelerinin givenilirligini artirabilir ve enflasyonu
daha verimli bir sekilde azaltabilirler.
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Gundmuzde dijitallesme, muhasebe meslegini sadece teknik bir dénusiimden gecirmemekte, ayni zamanda
stratejik ve yapisal degisimleri de beraberinde getirmektedir. Dijital muhasebe uygulamalari, geleneksel muha-
sebe sistemlerine kiyasla daha hizli, daha dogru ve daha verimli islem yapabilme kabiliyetine sahiptir. Bu dijital
dénusumde yapay zeka (YZ) teknolojileri 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka algoritmalari sayesinde muha-
sebe slrecleri otomatiklestirilmekte, blyik veri analitigi ile finansal 6ngoriler yapilmakta ve hata payi énemli
6lcude azaltiimaktadir. Ancak bu gelismelerin sadece olumlu ydnleri dedil, ayni zamanda birtakim zorluk ve risk-
leri de bulunmaktadir. Bu calismanin temel amac, dijital muhasebe ve yapay zeka uygulamalarini SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi ydntemiyle inceleyerek, bu teknolojilerin muhasebe mes-
legine olan etkilerini stratejik bir perspektifle degerlendirmektir. SWOT analizi cercevesinde giclii yonler, verimli-
lik, dogruluk ve maliyet avantajlari olarak belirlenmistir. Zayif yénler arasinda ise yiksek yatirim maliyetleri, tek-
nik bilgi eksikligi ve teknolojiye bagimlik yer almaktadir. Firsatlar, yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve kiresel
rekabet avantaji saglanmasi seklinde tanimlanirken; tehditler arasinda siber guvenlik riskleri, etik sorunlar ve
meslek kaygilari 6ne ¢ikmaktadir. Calisma kapsaminda ayrica érnek bir isletme Gzerinden vaka analizi yapilarak,
teorik bulgularin pratikteki yansimalari incelenmistir. Sonug olarak dijital muhasebe ve yapay zeka uygulamalari,
muhasebe meslegi icin dnemli firsatlar sunmakla birlikte, bu dénisimun dikkatli bir sekilde ydnetilmesi gerekti-
gi ortaya konmustur. Bu baglamda politika yapicilarin, akademisyenlerin ve sektér temsilcilerinin is birligi icinde
stratejik adimlar atmasi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Muhasebe, Yapay Zeka, SWOT Analizi
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Gundmuzde enerji politikalarinin stardarulebilirlik ilkeleri cercevesinde yeniden sekillendirilmesi, sadece cevresel
koruma agisindan degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma, enerji arz glvenligi ve ulusal enerji bagimsiziigi agi-
sindan da biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle fosil yakitlarin sinirli rezervleri, artan maliyetleri ve cevresel zarar-
lari géz 6niinde bulunduruldugunda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin énemi daha da artmaktadir. Bu baglamda,
glnes, ruzgar, biyokuatle ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastiriimasi, dlkelerin uzun
vadeli blyume stratejileri ve surdirdlebilir kalkinma hedefleri acisindan kritik bir ara¢ olarak degerlendirilmek-
tedir. Bu calismada, Turkiye drnegi uzerinden yenilenebilir enerji yatirnrmlarinin ekonomik buyime Gzerindeki et-
kileri teorik bir cercevede ele alinmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimimin disa enerji bagimhhgini azaltici islevi,
yeni istihdam alanlari yaratmadaki potansiyeli ve ¢evresel surdirdlebilirlige sundugu katkilar ¢cok boyutlu olarak
analiz edilmektedir. Ayrica enerji arz guvenligi, dis ticaret dengesi, cari acik ve sanayide déniisim gibi temel
makroekonomik géstergeler ile yenilenebilir enerji politikalari arasindaki etkilesim mevcut literatir 1siginda tar-
tisiimaktadir. Bu baglamda ¢alisma, Tirkiye'nin enerji déniisiim surecinin ekonomik yapiya olan yansimalarini
kapsamli bir sekilde ele alarak, enerji politikalarinin surdarlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yeniden ya-
pilandirimasina yoénelik kavramsal bir cerceve sunmayi amaglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatinmlarinin yal-
nizca cevresel boyutla sinirl kalmadigi, ayni zamanda sosyo-ekonomik kalkinma, istihdam artis, teknolojik yeni-
likcilik ve bélgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi gibi alanlarda da dénustiricu bir rol Gstlenebilecedi vurgu-
lanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik buytme, Yenilenebilir Enerji, Strdirdlebilir Kalkinma, Enerji Politikalari
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Bu calismada, 1992-2023 déneminde Turkiye, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Euro Bélgesi, Rusya Federasyonu
ve iran'a ait savunma harcamalarinin birbirleri ile iliskisi incelenmektedir. Ampirik analizlerde Diinya Bankasi veri
tabanindan elde edilen savunma harcamalarinin gayrisafi yurtici hasilaya orani degiskeni kullanilmistir. Genisle-
tilmis Dickey ve Fuller (1981) birim kok testine gére, Euro Bélgesi savunma harcamalari diizey degerinde, Rusya,
Tiirkiye ve iran savunma harcamalari birinci farkinda ve ABD savunma harcamalari ise ikinci farkinda duragan-
dir. Hatemi ve Roca (2014) asimetrik nedensellik birim kok testine gére, ABD savunma harcamalarinin pozitif bile-
seninden (artmasi) Turkiye'nin savunma harcamalarinin negatif bilesenine (azalmasi) dogru, ABD savunma har-
camalarmin negatif bileseninden (azalmasi) Tirkiye'nin savunma harcamalarinin pozitif bilesenine (artmasi)
dogru nedensellik bulunmaktadir. Euro bélgesi savunma harcamalarinin pozitif bileseninden Tirkiye savunma
harcamalarinin pozitif ve negatif bilesenine dogru, Euro bélgesi savunma harcamalarinin negatif bileseninden
Tirkiye savunma harcamalarinin pozitif bilesenine dogru nedensellik bulunmaktadir. Tirkiye'nin savunma har-
camalarimin pozitif ve negatif bilesenlerinden Rusya’nin savunma harcamalarinin pozitif bilesenine dogru ne-
densellik bulunmaktadir. Ayni zamanda Rusya’nin savunma harcamalarinin pozitif ve negatif bilesenlerinden
Tirkiye'nin savunma harcamalarinin pozitif bilesenine dogru nedensellik bulunmaktadir. Son olarak Turkiye ve
iran savunma harcamalar bilesenleri arasinda nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Elde edilen ampirik bul-
gular, Tarkiye'nin ABD, Euro Bélgesi ve Rusya'daki guivenlik konseptine duyarh oldugunu ve bu durumu savunma
bitcesine yansittigini gostermektedir. Tiirkiye-iran arasinda ise iki tilkenin givenlik politikalarinin dis politikada
birbirinden bagimsiz hareket ettigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Harcamalari, Birim Kok, Nedensellik
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Bu calisma, 1950-2023 déneminde Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) silah ihracati ve ekonomik buytme ara-
sindaki iliskiyi analiz etmeyi amaglamaktadir. ABD'nin savunma sanavii, ikinci Dinya Savasi'nin ardindan kiresel
yapida artan askeri ve siyasi etkisi nedeniyle tlkenin glvenlik politikalarmm ve ekonomik biyume stratejilerinin
temel bileseni haline dontsmustir. 1950'lerden bu yana savunma harcamalarindaki hizli artis ve dis pazarlara
yapilan silah ihracati, 6zellikle Soguk Savas déneminde hem uluslararasi etkinin bir gdstergesi hem de sanayi-
lesme politikalarinin bir araci olmustur. Silah ihracati, dis ticaret dengesine katki sunmakla birlikte ileri teknoloji
Uretimi, kalifiye istihdam yaratimi ve Ar-Ge yatinmlari araciliiyla ic ekonomik dinamikler Gizerinde de etki yarat-
mistir.

Bu calismada, ABD'nin yillik silah ihracat verileri ve gayrisafi yurtici hasila (GSYH) blydme oranlari arasindaki ilis-
kiyi analiz etmek icin ekonometrik yontemler kullanilmigtir. 1950-2023 ddnemini kapsayan zaman serisi verileri
kullanilarak, éncelikle duraganlik analizleri (ADF ve PP testleri) yapilmig, ardindan Johansen esbiitiinlesme testi
kullanilarak uzun dénemli iliski yapisi incelenmistir. Ayrica, Granger nedensellik testi ile degiskenler arasinda
yonli bir nedensellik iliskisi analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, silah ihracatinda yasanan artisin uzun vadede
ekonomik biylmeyi pozitif yénde etkiledigini gostermektedir. Ancak bu iliski dogrusal dedildir; konjonktiirel sok-
lar, kuresel catismalar ve i¢ politika kararlari bu etkilesimi énemli 6lcude sekillendirmektedir. Sonug olarak, ABD
ekonomisinde silah ihracatinin makroekonomik buytmeyi etkileyen ve sadece savunma sektdrayle sinirli olma-
yan ¢ok boyutlu bir faktér oldugu goérilmektedir.
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Bu ¢alismada, Goldman Sachs tarafindan "Next Eleven (N-11)" olarak tanimlanan tlkeler grubuna ait veriler kulla-
nilarak, 1976-2023 dénemi icin ekonomik blyume Gzerinde enflasyon, issizlik ve reel faiz oranlarinin etkileri panel
veri yontemleriyle incelenmistir. Veri seti baslangicta Banglades, Misir, Endonezya, iran, Giiney Kore, Meksika, Ni-
jerya, Pakistan, Filipinler, Turkiye ve Vietnam olmak lizere 11 ulkeyi kapsamaktadir. Ancak veri eksiklikleri nede-
niyle panel regresyon analizleri 10 llke (izerinden gerceklestirilmistir. Oncelikle Panel En Kiigik Kareler yontemi
uygulanmus, yatay kesit bagimlihg tespit edilmesi izerine analiz Panel EGLS ydntemiyle yatay kesit agirliklar
dikkate alinarak tekrar edilmistir. Bulgular, enflasyonun ekonomik biyime tzerinde anlamli ve negatif bir etkiye
sahip oldugunu, issizligin ise yatay kesit bagimlihg dizeltildiginde blyumeyi anlaml sekilde olumsuz etkiledigini
ortaya koymustur. Reel faiz oraninin buyime Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunamamstir. Elde
edilen sonuclar, makroekonomik istikrarin strddrdlebilir bllyiime icin 6nemli bir 6n kosul oldugunu géstermek-
tedir.
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Bu ¢alisma, vergi harcamalarimin vergi adaleti tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaclamaktadir. Vergi harca-
malari, hukimetlerin belirli ekonomik ve sosyal hedeflere ulagmak adina vergi gelirlerinden bilincli olarak vaz-
gectigi mali araclardir. Bu baglamda, calismanin temel amaci; vergi harcamalarinin ekonomik biiyiime, gelir da-
gihmy, sosyal koruma ve kamu maliyesi Gzerindeki etkilerini inceleyerek, vergi adaleti uzerindeki etkileri ortaya
koymaktir. Calismanin kapsami, Tlrkiye 6rnegdi cercevesinde vergi harcamalarinin kamu harcamalari ve vergi
gelirleriyle olan iliskisini irdelemekte; bu iliskinin sosyoekonomik etkilerini hem teorik hem de uygulamali bir
perspektifle dederlendirmektedir. Arastirmada, nitel yontem tercih edilerek ilgili literatiir taranmis, kamu mali-
yesi verileri ile mevzuat analizleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Elde edilen bulgular, vergi harcamalarinin
amaclarina uygun sekilde yapilandirildiginda sosyal adaletin saglanmasina ve ekonomik istikrarin desteklenme-
sine katki sundugunu géstermektedir. Ancak, bu harcamalarin seffaf ve hesap verebilir bir bicimde yaratilme-
mesi durumunda, kamu gelirlerinde ciddi kayiplara ve vergilemede adalet ilkesinin zedelenmesine yol actigi da
ortaya konulmustur. Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan tlkelerde, vergi sistemine duyulan givenin artiriimasi
ve vergi uyumunun saglanmasi agisindan, vergi harcamalarinin adil ve dengeli sekilde kullaniimasi kritik 6neme
sahiptir. Sonug olarak, vergi harcamalari sadece mali bir arag degil, ayni zamanda toplumsal refahi sekillendiren
bir kamu politikasi araci olarak ele alinmalidir. Bu nedenle, vergi harcamalarmin planlanmasi ve uygulanmasinda
seffaflik, denetim ve toplumsal intiyaclara duyarliik ilkeleri géz éniinde bulundurulmali; vergi adaletinin tesisine
katki saglayacak politikalar énceliklendirilmelidir.
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Bu ¢alismada, diinya genelinde artis gésteren cevresel sorunlar, dogal kaynaklarin tikenmesi ve iklim degisikligi
gibi olgularin, mevcut dogrusal ekonomi modelinin strdirulebilirligi agisindan yetersiz oldugu ortaya konulmak-
tadir. Bu model yerine kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, cevresel etkilerin minimize edilmesi, atiklarin azal-
tilmasi ve geri dondsum yoluyla ekonomiye kazandiriimasi gibi hedefleri esas alan déngusel ekonomi modeli,
surdarulebilir kalkinma hedeflerine ulagma noktasinda alternatif bir yaklagim olarak éne ¢ikmaktadir. Calismada
dongusel ekonominin tamimlari, temel ilkeleri, dogrusal ekonomiyle arasindaki farklar, uygulama alanlari ve siir-
darulebilirlik Gzerindeki etkilerinin yani sira, ddngusel ekonomiye gegis surecinde karsilasilan yapisal ve kurum-
sal engeller ile dénglsel ekonomi uygulamalarmm ekonomik, cevresel ve sosyal faydalari ele alinmistir. Ayrica
Turkiye'deki bu ekonomi modelinin mevcut durumu ve stratejik yonelimleri 2025-2028 dénemini kapsayan Ulusal
Dongusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda s6z konusu planda
belirlenen éncelikli sektérlerin, izleme-egitim-finansman boyutlar ve stratejik hedefleri ele alinmis ve bununla
birlikte dénglsel ekonominin ekonomik, cevresel ve sosyal faydalari; kaynak tasarrufu, atik azaltimi, cevresel ko-
ruma, maliyet avantaji ve inovasyon tesviki agisindan analiz edilmistir. Sonug olarak déngusel ekonomi, sirdra-
lebilir kalkinma hedeflerine ulagmada bittncil bir ¢6zim olarak degerlendirilmektedir.
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Son yillarda kdresel ekonomi ve jeopolitik diizende tek kutuplu yapinin sorgulanmasiyla birlikte, BRICS ulkeleri
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Guiney Afrika) kiiresel sistemde alternatif bir blok olarak 6n plana ¢ikmistir. 2024
itibariyle yeni dyelerin (Misir, Etiyopya, iran, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) katilimiyla BRICS, ekono-
mik buyuklik, enerji kaynaklari ve nufus potansiyeli bakimindan daha guiclii ve etkili bir yapiya kavusmustur. Ge-
nisleyen BRICS yapisi, Bati merkezli kiresel kurumlara karsi alternatif finansal ve siyasi platformlar olusturma
hedefini daha gulcla bicimde giindeme tasimaktadir. Bu ¢calismada, BRICS'in tarihsel gelisimi, temel amaclar ve
hedefleri incelenmis; enerji piyasalari, finansal isbirligi ve surdarilebilir kalkinma gibi alanlardaki etkileri deger-
lendirilmistir. Ayrica Yeni Kalkinma Bankasi (NDB) ve rezerv para sepeti gibi finansal girisimlerin, dolar hegemon-
yasini sorgulayan ve kiresel ekonomik mimaride reform cagrilarini destekleyen politikalarla nasil iliskilendirildi-
gine de yer verilmistir. Bununla birlikte calismada BRICS'in ortak hareket kabiliyetini sinirlayan faktérler olarak
one cikan kendi icinde yasadigi yapisal farkliliklar, siyasi ¢ikar catismalari ve ekonomik asimetri gibi zorluklara da
deginilmistir. Ayni zamanda, BRICS ve G7 llkeleri GSYH, niifus, enerji Gretimi, kisi basina gelir gibi dlcutler Gzerin-
den karsilastirlarak kiresel gu¢ dengesi analiz edilmistir. Bu kiyaslama, cok kutuplu bir diizene gegisin ne derece
muimkin oldugunu sorgularken, BRICS'in bir bitln olarak kiresel yonetisimde ne élciide etkili olabilecegi soru-
sunu da tartismaya agmaktadir. Bu kapsamda ¢alisma, BRICS'in kuresel sistemdeki rolini battncul bir bakisla
ele alarak, cok kutuplu diinya diizenine gegis sirecinde karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri ortaya koymakta;
ayni zamanda kuresel ekonomik yénetisimin gelecegine dair stratejik ¢cikarimlar sunmaktadir.
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Uzun yillardan beri iklim degisikligi yalnizca cevresel etkiler yaratmakla kalmamis, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal agidan yarattigi bayuk problemleri de beraberinde getirmistir. Bu problemlerin gelecedimizi tehlikeye
atmasi nedeniyle iklim degisikligiyle miicadele ve yapisal donusimin gerekliligi giin yuzine gikmistir. Bu bag-
lamda, fosil yakitlardan elde edilen enerji, agir sanayi, madencilik ve petrokimya/kimya endustrisi gibi ¢evre kirli-
ligine katki sunan “kahverengi” sektérlerin yapisinin degismesi gerektigi 6n plana gikarken; yenilenebilir eneriji,
surdurdlebilir tarim, etkin atik yonetimi ve ¢evre teknolojileri gibi yikselen “yesil sektdrlerde” yeni istihdam alan-
lari yaratilmaktadir. Bu yapisal dénusim, isglcu piyasasinda yeni “yesil beceri” setlerine olan ihtiyaci artirmakta
ve “yesil istihdam” kavraminim énemine dikkat cekmektedir. Bu calisma, iklim degisikligiyle mucadele siirecinde
farkindaligin artmasiyla birlikte ortaya ¢ikan yesil isler, yesil beceriler ve yesil girisimciligin dnemini ele alarak,
yesil dontsimun isguch piyasasi tzerindeki etkilerini, sektdrler bazinda ve kiiresel diizeyde incelemektedir. Am-
pirik veri analizlerine dayanan karsilastirmalarla, cevresel olumsuzluklarin azaltiimasinin yani sira strdurulebilir
iktisadi bayume ve gelismenin saglanmasinda yesil istihdamin oynadidi rol vurgulanmakta ve politika yapicilarin
bu konuya énem vermesinin son derece kritik oldugu ortaya konulmaktadir.
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Enerji gavenlidi, bir tlkenin ekonomik ve ulusal guvenliginin temel unsurlarindan biridir. Uygun fiyata kesintisiz
enerji kaynaklarina erisebilmeyi ifade etmekle birlikte, arz sirekliligi, talebe yeterlilik, kaynak cesitliligi ve cevre-
sel sirdardlebilirlik unsurlarini da kapsamaktadir. Ulkelerin farkl enerji kaynagina sahip olmasinin yani sira, fark-
I politik sistemleri, iklim kosullar, demografik gostergeler ve kalkinma yaklasimlari, enerji giivenligine tek bir
metodoloji ve endeks gelistirmeyi, gui¢ hale getirmektedir. Bir dizi kurulus ve enerji ajansi bu yaklasimla enerji it-
halati, kaynak cesitliligi, sirddrilebilirlik, enerji esitligi, arz surekliligi gibi cesitli odak noktalariyla enerji glvenligi
endeksi olusturarak ulkelere enerji performans notlar vermektedir. Arz odakh yaklasim ve Bilesik Endeks yén-
temi kullanilarak gelistirilen bu endekslerle, tlkelerin enerji profilleri gérindr olup, enerjide kisa vadeli yerel so-
runlar ve uzun vadeli kiiresel sorunlara politika gelistirmeye katki sunulmaktadir. Calismanin amaci, enerji gu-
venligine kavramsal bir cercevede yaklasmak, konu ile ilgili olusturulan endekslerle literatiir sunmaktir. Calisma,
cesitli kurum ve kuruluslarin enerji giivenligine getirdigi metodoijileri toplayarak konuya teorik katki saglamak-
tadir.
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Goc¢ olgusu, tarihsel sure¢ boyunca bireylerin daha iyi yasam kosullarina ulagma arayisinin bir sonucu olarak or-
taya ¢ikmis ve giinimiuizde kiresel kalkinma sureclerinin dnemli bir bileseni haline gelmistir. Bu ¢alisma, gocg ve
kalkinma arasindaki ¢ift yonll iliskiyi ele alarak, gé¢iin hem génderici hem de alici Glkeler Gzerindeki ekonomik,
sosyal ve demografik etkilerini analiz etmeyi amaclamaktadir. Gi¢menlerin, elde ettikleri gelirleri geldikleri tlke-
lere gdndermeleri yoluyla kalkinmaya katkida bulunduklari; ayni zamanda bilgi, beceri ve sosyal sermaye trans-
feriyle beyin gocl ve diaspora faaliyetleri araciigiyla gelismekte olan Ulkelerde yapisal déniisiim sireclerini des-
tekledikleri goriilmektedir. Ote yandan, nitelikli is giiciiniin gég(, 6zellikle az gelismis tikelerde kalkinma dinamik-
lerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu baglamda, gocln kalkinma Gzerindeki etkileri, gé¢ politikalarinin
icerigi, yénetisim kapasitesi ve gé¢menlerin toplumsal entegrasyon sirecleriyle dogrudan iliskilidir.

Calismada, Tarkiye gibi hem gog alan hem de gocg veren llkelerin deneyimlerinden yola cikilarak, strdurtlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda gé¢ yénetiminin nasil daha etkin bir sekilde yiratilebilecegi tartisiimaktadir.
Sonug olarak, goécln kalkinmayi destekleyici bir arag haline gelmesi, insan hareketliligini sadece bir kriz unsuru
degil, ayni zamanda bir firsat olarak ele alan bitincil ve kapsayici politikalarla mumkandur.

Anahtar Kelimeler: Go¢, Kalkinma, Diaspora, Surdiralebilirlik

84

Sorumlu Yazarin e-postasi: yldrmm.ede.46@gmail.com

Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi 2025


https://orcid.org/0009-0004-8784-2661
https://orcid.org/0000-0003-2999-5374
https://orcid.org/0009-0004-8784-2661
https://orcid.org/0000-0003-2999-5374

Phillips EQrisi ve Turkiye:
Enflasyon-issizlik iliskisine Ampirik Bir Yaklasim

Burak Canakeci®

! Firat Universitesi, Tiirkiye, bcanakci@firat.edu.tr

OzET

Fiyatlar genel diizeyindeki surekli artis enflasyon olarak tanimlanirken, bireylerin calismak istemelerine ragmen
is bulamamasi durumu issizlik olarak ifade edilmektedir. Bu iki degisken, iktisat politikalarinin sekillenmesinde
belirleyici olan ve bireylerin refah diizeyini dogrudan etkileyen temel makroekonomik gdstergelerdendir. iktisat
literatiriinde yaygin olarak kabul goren Phillips Egrisi yaklasimina gére, disuk issizlik orani genellikle yiksek
enflasyonla, dusik enflasyon ise yiiksek issizlikle sonuglanabilmektedir. Bu durum, enflasyon ile issizlik arasinda
kisa vadede ters yonlu bir iliski oldugunu 6ne sirmektedir. Ancak zaman icinde bu iliskinin istikrarini yitirdigi ve
beklentilerin rolinin arttig gérilmastar. Ozellikle 1970'li yillarda yasanan stagflasyon dénemi (ayni anda yiiksek
enflasyon ve yiiksek issizlik) bu iliskiye yonelik tartismalari artirmis ve ekonomide beklentilerin dikkate alinmasi-
nin gerekliligini ortaya koymustur. Bu baglamda politika yapicilar, fiyat istikrarini saglamak amaciyla enflasyonu
kontrol altinda tutarken, ayni zamanda issizligi azaltmayi ve tam istihdami hedeflemeyi amaclamaktadir. Bu ¢a-
lismanin amaci, 2005:1-2025:1 déneminde Tarkiye'de Phillips Egrisinin gecerliligini test etmektir. Tlrkiye istatistik
Kurumu'ndan elde edilen aylik issizlik ve TUFE bazl enflasyon verileri kullanilarak, serilerin duraganhigi ADF testi
ile incelenmis; ardindan korelasyon, regresyon ve Granger nedensellik analizleri gerceklestirilmistir. Elde edilen
bulgular, iki dedisken arasinda zayif ve istatistiksel olarak sinirli bir ters yonli iliski oldugunu ortaya koymakta;
Phillips Egrisiin bu dénem icin Turkiye'de geleneksel bicimiyle gecerli olmadigini géstermektedir. .
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Klresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, nitelikli isglicinin uluslararasi hareketliligi giderek artmis, dzellikle
gelismekte olan lkelerden gelismis lkelere yénelik beyin gécli 6nemli bir olgu haline gelmistir. Egitimli ve yete-
nekli bireylerin daha iyi yasam kosullari, kariyer olanaklari, bilimsel ve teknolojik altyapi gibi nedenlerle tlkelerini
terk ederek baska ulkelere yerlesmesi, kalkinma sirecleri acisindan hem firsatlar hem de tehditler iceren cok
boyutlu bir dinamik yaratmaktadir. Bu siireg, yalnizca bireylerin hareketliligiyle sinirl kalmamakta, ayni zamanda
kiresel isglici piyasalarinin yeniden sekillenmesine, bilgi ve teknoloji akisinin yon degistirmesine neden olmak-
tadir.

Kaynak ulkeler agisindan bakildiginda, basta saglik, egitim ve yiiksek teknoloji sektérlerinde olmak tizere nitelikli
insan gucunadn kaybi, kamu hizmetlerinin niteligini distirmekte ve uzun vadeli kalkinma hedeflerini sekteye ug-
ratmaktadir. Bu durum, dlkelerin dretim kapasitesini azaltmakta, yenilikcilik dizeylerini sinirlamakta ve insan
sermayesi yatinmlarindan beklenen toplumsal getirileri diisiirmektedir. Ozellikle geng ve yiiksek egitimli bireyle-
rin go¢ egiliminde olmas,, tlkelerde demografik yapiyi da olumsuz etkilemektedir.

Diger yandan, son yillarda klresel iletisim aglarinin gelismesi, dijitallesme ve ulusoétesi iliskilerin artmasi, beyin
goclnin yalnizca tek yonla bir kayip degil, ayni zamanda bir kalkinma firsati olarak da degerlendirilebilecegini
gostermektedir. Diasporalarin bilgi ve deneyim aktarimi, dogrudan yatirimlar, akademik is birlikleri ve girisimcilik
faaliyetleri yoluyla kaynak ulkelere katki saglamasi; "tersine beyin goc¢i" ve "beyin sirkilasyonu" kavramlarinin
onemini artirmistir.

Hedef ulkeler icin ise beyin gbcu, yaslanan nafus yapisini dengelemek, yenilikgilik kapasitesini artirmak ve kure-
sel rekabet gliclinii yikseltmek agisindan stratejik bir arag haline gelmistir. Bu tlkeler, nitelikli gogmenleri ¢eke-
bilmek adina esnek gd¢ politikalar gelistirmekte, Gniversite-sanayi is birliklerini desteklemekte ve uluslararasi
yetenekleri ekonomik sistemlerine entegre etmeye yonelik stratejiler iziemektedir.

Beyin gécundn kalkinma Gzerindeki etkileri, izlenen politikalar, geri dénus mekanizmalari, uluslararasi is birlikleri
ve diasporalarla kurulan baglar tzerinden degerlendirildiginde, bu sirecin dogru ydnetildiginde sadece bir kayip
degil; ayni zamanda surdurilebilir kalkinmaya katki saglayacak bir potansiyel oldugu anlasiimaktadir.
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Bu ¢alismada, Turkiye'de 2010-2024 dénemine ait ayhk veriler kullanilarak evlilik sayisi ile enflasyon orani arasin-
daki nedensellik iliskisi Hatemi J-Roca (2012) asimetrik nedensellik testi yontemiyle incelenmistir. Bu yéntem,
ekonomik degiskenler arasindaki iliskinin yénuinin ve yapisinin simetrik olmayabilecegi varsayimina dayanmak-
tadir. Literattrde, ekonomik krizler, yiksek enflasyon, igsizlik ve gelir belirsizligi gibi olumsuz makroekonomik ko-
sullarin bireylerin evlilik ve cocuk sahibi olma gibi uzun vadeli demografik kararlarini erteledigine dair gu¢lii bul-
gular mevcuttur. Grnegdin, Adsera (2004), isgiicli piyasasindaki belirsizligin 6zellikle kadnlarin evlilik ve dogurgan-
Ik kararlarini geciktirdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Sobotka, Skirbekk ve Philipov (2011), ekonomik kriz
dénemlerinde Avrupa ulkelerinde evlilik ve dogum oranlarinda kayda deger azalmalar yasandigini belirtmistir.
Kreyenfeld (2010) ise ekonomik belirsizliklerin, bireyleri geleneksel evlilik yapilarindan uzaklastirarak evlilik disi
birlikteliklere yonelttigini savunmustur.Bu cercevede, calismanin bulgulari artan enflasyonun - yani pozitif enf-
lasyon soklarinin - evlilik sayilarinda istatistiksel olarak anlamli bir azalmaya yol agtigini (p = 0, 001) gdstermek-
tedir. Bu sonug, mevcut literatdri destekler nitelikte olup, ekonomik soklarin sadece finansal géstergeler izerin-
de dedil, ayni zamanda toplumsal tercihler (izerinde de belirleyici bir rol oynadigini géstermektedir. Dahasi, aras-
tirmanin literattire 6zgiin katkisi, bu iliskinin yalnizca pozitif soklarla sinirli oldugunu ortaya koymasidir; yani bi-
reyler artan fiyatlar ve yasam maliyetleri karsisinda evlilik kararlarini ertelemekte, ancak negatif soklara benzer
diizeyde bir tepki vermemektedir. Bu durum, makroekonomik gelismelere verilen tepkilerin simetrik olmadigini
ve bireylerin ézellikle ekonomik belirsizlik ddnemlerinde evlilik gibi uzun vadeli ve maliyetli kararlar almaktan ka-
¢indiklarini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, calisma evlilik kararlarinm ekonomik kosullara duyarliigini vurgu-
larken, politika yapicilar agisindan da enflasyonla miicadelede yalnizca fiyat istikrarinin degil, toplumsal yapi
Uzerindeki etkilerin de g6z 6nunde bulundurulmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Doviz kuru, ihracat fiyatlarini ve Glkelerin uluslararasi piyasalardaki rekabet gucini dogrudan etkileyen temel
makroekonomik goéstergelerden biridir. Teorik olarak, yerel para biriminin deger kaybetmesi, ihrag edilen malla-
rin yabanci para cinsinden daha ucuz hale gelmesine neden olarak inracati tesvik edebilir. Ancak bu iliskinin yo-
nu ve siddeti her zaman sabit dedildir; ¢clinkii déviz kurundaki oynaklik ve ani dalgalanmalar, dis ticaret perfor-
mansi Gzerinde ciddi belirsizlikler yaratabilmekte, 6zellikle yatinm ve Gretim kararlarini olumsuz yonde etkileye-
bilmektedir. Bu baglamda, déviz kurundaki degisimlerin ihracat Gizerindeki etkisinin dogru, kapsamli ve zamanla
degisen dinamikleri dikkate alarak analiz edilmesi; para politikalarinin etkinligini artirmak, dis ticaret politikalari-
ni optimize etmek ve uzun vadeli ekonomik istikrari saglamak agisindan biylk énem arz etmektedir. Bu ¢alis-
manin amaci, 2013:1-2025:1 déneminde Turkiye'de déviz kurunun (USD/TRY) ihracat Gzerindeki etkisini ekono-
metrik yéntemlerle incelemektir. Analizde aylk bazda elde edilen déviz kuru ve ihracat verileri kullanilarak, kore-
lasyon ve basit dogrusal regresyon analizlerinin yani sira Granger nedensellik testi, Vektdr Otoregresif (VAR) mo-
deli ve impulse response function (IRF) analizleri uygulanmustir. Bulgular, déviz kuru ile ihracat arasinda yiksek
duzeyde pozitif bir iliski oldugunu (r = 0.839) ve kur degisimlerinin ihracat tzerinde istatistiksel olarak anlaml bir
etkisi bulundugunu (R? = 0.705, p < 0.001) gdstermektedir. Ancak nedensellik analizleri déviz kurunun ihracati
Granger anlaminda agiklamadigini ortaya koyarken, VAR ve IRF sonuglarn da déviz kuru soklarinin ihracat Gzerin-
deki etkisinin zayif ve kisa sureli oldugunu géstermektedir.
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Son yillarda diinya genelinde yasanan enerji krizleri, tedarik zincirlerindeki aksakliklar ve jeopolitik gerilimlerin
etkisiyle enerji giivenligi, ilkelerin ekonomik kirllganliklar tizerinde belirleyici bir unsur haline gelmistir. Ozellikle
fosil yakit fiyatlarindaki ani artislar ve arz kesintileri, enerji ithalatina yuksek diizeyde bagiml olan tlkelerde
makroekonomik istikrari tehdit eden énemli riskler dogurmaktadir. Bu baglamda eneriji fiyatlarindaki dalgalan-
malar; blyime hizini disurmekte, tretim maliyetlerini artirmakta, enflasyonu tetiklemekte ve cari acidi derinles-
tirmektedir. Tarkiye gibi enerji ithalati yiiksek olan ulkeler acisindan bu gelismeler, kisa vadeli ekonomik baskila-
rin dtesinde, uzun vadeli yapisal sorunlara ve disa bagimhligin yol actigi stratejik kirlganliklara isaret etmektedir.
Bu ¢alisma, Turkiye'nin enerji glivenligi baglamimdaki mevcut durumunu ve dénisimini ¢ok boyutlu olarak ele
almay! amaclamaktadir. ilk olarak Tirkiye'nin enerji ithalat kompozisyonu incelenerek, bu yapinin cari denge
Uzerindeki etkileri ortaya konulacaktir. Ardindan, kiiresel enerji fiyatlarindaki degisimlerin enflasyon, sanayi lre-
timi ve dis ticaret Gzerindeki etkileri degerlendirilecektir. Tirkiye'nin enerji cografyasindaki stratejik rolu, 6zellikle
TANAP, TurkAkim ve Dogu Akdeniz gibi uluslararasi enerji projeleri cercevesinde analiz edilecektir. Son olarak,
yerli ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin disa bagimhligi azaltici etkisi, istihdam yaratma kapasitesi ve strdari-
lebilir ekonomik blyume potansiyeli acisindan katkilar tartisilacaktir. Calisma, enerji arz guvenligini yalnizca
teknik bir enerji yonetimi meselesi degil, ayni zamanda yapisal ekonomik kirilganliklar azaltmayi hedefleyen
kapsamli bir kalkinma stratejisi olarak konumlandirmakta ve strdurilebilir enerji politikalarinin Tirkiye'nin eko-
nomik gelecedi acisindan tasidigi kritik Gneme dikkat cekmektedir.
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Bu calismada Brezilya, Hindistan, Endonezya, Guney Afrika ve Tlrkiye ekonomilerinde 2008-2023 déneminde fi-
nansal gelismenin karbon saliniminin Gzerindeki etkisi yillik bazda panel veri analizi ile incelenmektedir. Bagimsiz
degisken olarak finansal gelisme, 6zel sektdr kredi hacminin Gayri Safi Yurtici Hasilaya (GSYiH) orani ile temsil
edilmistir. Bagimli degisken olarak kisi basina karbon salimimi ele alinmistir. Kontrol degiskenleri ise kisi basina
gelir (ABD dolari cinsinden GSYiH) ve kisi basina enerji kullanimidir. Ampirik analizlerde CD ve LM testlerine gdre
modelde yer alan tim degiskenlerde yatay kesit bagimhhg: tespit edilmis olup Smith vd. (2004) bootstrap panel
birim kék testi sonuclarinda tiim serilerin birinci farkinda duragan oldugu elde edilmistir. Delta testlerine gore
panelde yer alan parametreler heterojendir. LM bootstrap panel esbutiinlesme testi sonuclari modelde yer alan
degiskenlerin uzun dénemde birlikte hareket ettigini géstermektedir. Panel VAR modeli kisa dénemde yalnizca
enerji kullanimindan finansal gelismeye (%5 anlam seviyesinde), kisi basi gelirden karbon emisyonuna (%10 an-
lam seviyesinde) nedensellik oldugunu ortaya koymustur. Panel VECM modeline gére uzun dénemde yalnizca fi-
nansal gelisme, kisi basi gelir ve enerji kullanimindan bir biittin halinde karbon salinimina dogru %5 anlam sevi-
yesinde nedensellik bulunmaktadir. Modele gére kisa dénemde ortaya ¢ikan sapmalar olduk¢a uzun surede (625
yilda) dengelenmektedir. Ulke bazinda analiz sonuglarina gére Tirkiye'de finansal gelismeden karbon salinimina
dogru, Hindistan, Endonezya, Glney Afrika ve Tirkiye'de karbon salimmindan finansal gelismeye dogru neden-
sellik iligkisi tespit edilmistir Ayrica karbon salinimi ile kisi basi gelir arasinda hicbir Glkede nedensellik bulunma-
mistir. Bununla birlikte, karbon salimmindan enerji kullanimina dogru Brezilya ve Gliney Afrika'da, enerji kullani-
mindan karbon salinimina dogru ise yalnizca Tirkiye'de nedensellik bulundugu elde edilmistir. Tim bulgular bir
arada degerlendirildiginde, gelismekte olan llkelerde finansal sistem ile cevresel faktérlerin birbirini karsilikh
olarak etkiledigi anlasiimakta ve politika yapicilar icin 6nemli gikarimlar sunmaktadir. Bu dogrultuda, tlkelerin fi-
nansal hedeflerini cevre koruma hedefleriyle uyumiu hale getirmesi bilylik 6nem tasimaktadir. Ozellikle stirdiirii-
lebilir finansal araglarin (yesil tahviller, cevreci kredi mekanizmalari, karbon fiyatlandirma uygulamalari vb.) tes-
vik edilmesi, finansal sistemin cevresel bozulmalar (izerindeki olumsuz etkilerini azaltarak daha surddrulebilir bir
buyime siirecine katki saglayabilir. S6z konusu ulkeler finansal hedeflerini cevre korumayla uyumiu hale getiri-
lebilir ve finansal sektér ¢cevresel bozulmanin olumsuz etkilerini azaltmaya yardimci olarak daha sirdirulebilir
bir gelecede gecisi destekleyebilir. Ayrica Turkiye gibi ekonomilerde, finansal kaynaklarin cevre dostu projelere
yonlendirilmesi hem ekonomik bliyiime hem de gevrenin korunmasi agisindan stratejik bir arag olabilir.
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Orgat teorisi, rghtlerin yapisini, isleyisini ve cevreleriyle olan etkilesimlerini anlamaya yénelik stratejik bir alan
olarak yonetim bilimleri icinde merkezi bir konuma sahiptir. Bu alanin ¢ok disiplinli dogasi; ekonomi, sosyoloji,
psikoloji, bilgi sistemleri ve strateji gibi farkl bilim dallarini bir araya getirmektedir. Tarihsel siirecte klasik, neo-
klasik ve modern teorik yaklasimlardan post-modern ve elestirel paradigmalarina uzanan genis bir kuramsal
yelpazeyi kapsamaktadir. Bu baglamda, bu calismanin temel amaci, 2015-2025 yillari arasinda organizasyon te-
orisi alaninda uretilen bilimsel yayinlari Web of Science (WoS) veritabani Gizerinden inceleyerek, alandaki isbirligi
aglarini bibliyometrik yéntemlerle ortaya koymaktir. Bu analiz sayesinde hem mevcut bilgi birikiminin yapisi
gorsellestiriimekte hem de gelecekteki arastirmalar icin yonlendirici bosluklar ve egilimler belirlenebilmektedir.
Calisma kapsaminda WoS veritabanindan elde edilen 501 makale, VOSviewer yazihmi araciigiyla atif analizi, ya-
zar-kurum isbirligi agi ve zaman serisi egilimleri cercevesinde incelenmistir. Bulgulara gore, Kurtesis (2017) 1154
atif ve Morgeson (2015) 663 atif ile en cok atif alan yazarlardir. En Gretken kurum 7 makale ile Michigan State Uni-
versity olurken, 1213 atifla Suny Albany Universitesi'nin yayini en yiiksek etkiye sahip olmustur. Ulke bazinda ABD,
181 makale ve 5829 atifla lider konumdayken; Cin (63 makale, 890 atif) ve ingiltere (52 makale, 1513 atif) izleyen
Ulkeler olmustur. Yillk ortalama 50 makale Uretildigi tespit edilmistir.
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The increasing interaction between economics and foreign policy has compelled states to adopt structures in
which economic factors are considered as crucial as political ones in shaping their global positioning. In this di-
rection, states have expanded the scope of economic diplomacy beyond the confines of traditional foreign po-
licy tools, aiming to manage international economic relations within a strategic framework. In the contemporary
global economy, there is a growing tendency among states to pursue multistakeholder approaches in efforts to
safeguard and enhance their economic interests. Consequently, economic diplomacy has evolved into a multi-
layered structure that necessitates the active participation not only of governmental bodies but also of private
sector organizations, civil society actors, think tanks, and local authorities. In the Republic of Tarkiye, public insti-
tutions such as the Ministry of Foreign Affairs, the Ministry of Trade, the Investment Office of the Presidency of
the Republic of Tiirkiye, and the Turkish Cooperation and Coordination Agency (TiKA), alongside private sector
organizations including the Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkiye (TOBB), the Foreign Eco-
nomic Relations Board (DEIK), the Turkish Exporters Assembly (TiM), the Independent Industrialists' and Busi-
nessmen's Association (MUSIAD), and the Turkish Industry and Business Association (TUSIAD), play significant ro-
les in the implementation of economic diplomacy. The primary objective of this study is to analyze the actors in-
volved in the practice of economic diplomacy in Tlrkiye, to examine the coordination mechanisms established
among these actors, and to assess the opportunities and limitations inherent in a multistakeholder structure.
Adopting a comprehensive and analytical approach, the study explores the institutional, structural, and functio-
nal dimensions of multistakeholder economic diplomacy within the Turkish context. By framing the concept
within a theoretical perspective and examining the roles of institutional actors through the case of Turkiye, the
study highlights the evolving nature of institutional architecture and underscores the necessity of fostering a
more effective and inclusive model of economic diplomacy.
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The Deferred Acceptance and Boston mechanisms are the two most commonly used methods for assigning
students to schools, both in theory and in practice. In both mechanisms, students submit ranked lists of schools,
which then accept or reject applicants based on their priority orders over students and the reported rankings of
students. It is well known that reporting true preferences is a weakly dominant strategy for students under the
Deferred Acceptance mechanism, whereas some students may benefit from strategically misreporting their
preferences under the Boston mechanism. This study compares the welfare outcomes of these mechanisms in
an environment with two types of players: naive students, who always report their true preferences, and stra-
tegic students, who may strategically misrepresent their preferences under the Boston mechanism. Each stu-
dent is assumed to be naive with probability p € (0, 1). We further assume incomplete information: students ha-
ve private knowledge of their cardinal valuations for schools. In a stylized model with three schools—School A
(valued at 1), School C (valued at 0), and School B (valued at a privately known value v, independently drawn
from a continuous probability distribution over (0, 1))—we show that the Boston mechanism yields higher expec-
ted student welfare than the Deferred Acceptance mechanism, regardless of the distribution of values or the
proportion of naive students.

Keywords: School Choice Mechanisms, Naive and Strategic Behavior, Welfare Analysis, Incomplete Information
Games.
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ABSTRACT

The research explores the multifaceted relationship among oil prices and armed forces spending as well as po-
litical stability when they influence economic development specifically in Irag. Irag, a country rich in oil reserves
and with a history of conflict, offers a fascinating case study for understanding the complex relationships
between natural resources, military spending, political stability, and economic growth.

The research utilizes a Vector Autoregression (VAR) model, ADF Test, Goodness-of-Fit Measures, Impulse Res-
ponse Functions, and variance decomposition to investigate how GDP changes based on oil price fluctuations as
well as military spending and political stability through 27-year annual data analysis from 1996 to 2023, depen-
ded on from the SIPRI databases, world bank, and MacroTrends databases for achieve data.

The investigation demonstrates that oil prices generate immediate positive effects on GDP measurements while
their lasting impact becomes minimal because of dependency on petroleum resources. The study shows the
positive effects of political stability on economic growth and contradictory outcomes of military spending thro-
ugh its negative impact on GDP. Also, Since the 1990s, Iraqg has seen dramatic changes in its political and econo-
mic landscape, from the sanctions of the 1990s to the US invasion in 2003, the rise of ISIS in 2014, and the chal-
lenges of post-war reconstruction. Throughout these turbulent decades, oil revenues, military spending, and po-
litical stability have emerged as important variables shaping the direction of the Iragi economy. Oil exports ac-
count for more than 90% of the Iragi government's revenue, making the economy vulnerable to falling world pri-
ces.

This research demonstrates how essential it is for Iraq to expand its economic sectors and strengthen gover-
nance systems and strike a balance between defense funding and social development investments. The rese-
arch data provides essential guidance for Iragi policymakers and authorities in other nations which have natu-
ral resources and encounter security issues when they look to build enduring economic expansion.

Keywords: Military expenditure, Oil price, Political stability, Economic Growth, and Iraq
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In this study, the beta convergence of health expenditures in 620 economies during the period 2000-2021 is tes-
ted. While testing for beta convergence, the studies by Herrerias and Liu (2013), and Bello and Ch'ng (2022) are
followed. To examine whether convergence is valid, three different unit root tests are employed. In the linear
framework, the Augmented Dickey-Fuller (ADF, 1981) and Kwiatkowski et al. (KPSS, 1992) linear unit root tests are
used. In the Fourier domain, the Fourier ADF test developed by Christopoulos and Ledn-Ledesma (2010, FADF) and
the Fourier KPSS test developed by Becker et al. (2006, FKPSS) are employed. In the fractional Fourier domain, the
Fourier Quantile Unit Root (FQKS) test developed by Bahmani-Oskooee et al. (2018) is applied. According to the
traditional unit root tests (ADF and KPSS), beta convergence is found only in Mexico. According to the FADF test,
beta convergence is observed in Australia (0.5), France (0.5), Mexico (1.5), Saudi Arabia (1), Tarkiye (1), and the Uni-
ted States (0.5). According to the FKPSS test, beta convergence is detected in the economies of Mexico (1), Saudi
Arabia (1), and Turkiye (1). Based on the FQKS test, beta convergence is identified in the following economies:
Mexico (1.5), Tarkiye (1.1), United States (0.1), Australia (0.5), France (0.1), Germany (0.1), India (0.1), Indonesia (0.1),
Italy (0.1), Korea (0.1), South Africa (0.7), and Saudi Arabia (0.8). These findings indicate that the health expenditu-
res in these economies converge with regular and limited fluctuations in both frequency and magnitude. Eco-
nomies with low frequency values (e.g.,, 0.1) show that long-term trends change slowly and structural transfor-
mations occur less frequently but are more effective, whereas high frequencies (e.g., 1.5) indicate a certain level
of resistance to temporary shocks. From the perspective of economic theory, beta convergence in developing
countries implies higher costs and a more comprehensive structural adjustment process compared to develo-
ped countries; thus, convergence at lower frequencies suggests a more sustainable path of adaptation.
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The rapidly developing aviation sector is facing a shortage of pilots and technicians in this growing field. The
biggest example of this is the current need for 230, 000 new pilots in the Asia-Pacific region by 2030, but the cur-
rent infrastructure is far below this demand. This abstract examines how the ever-increasing financial costs in
the field, with training costs per pilot reaching an average of $60, 000, limit the availability of pilots and technici-
ans, as well as collaborative solutions to make it more affordable and scalable.

Standardized training models have struggled with high costs and their associated inefficiencies. The most ef-
fective solution lies in regional cooperation between Turkic states. By appropriately distributing the high-cost
demand and pooling resources - joint simulator training centers, cross-border training rotations, and curricula
developed taking into account world standards for the target countries - minimize costs while improving the
quality of training. Governments, airlines, and their affiliated academies can co-finance programs, easing the fi-
nancial burden on students through scholarships and cost-sharing agreements.

This collaborative approach offers many advantages: Companies minimize costs per student-pilot, create op-
portunities for realistic training at busy airports, and build a stronger regional aviation network. This multinati-
onal project also creates a large opportunity to manage all financial risks comfortably. It could inspire similar
initiatives around the world. The future of aviation depends on breaking down economic barriers through inno-
vation and partnerships.

Keywords: Pilot Shortage, Aviation Training Costs, Regional Aviation Collaboration, Shared Training Resources,
Aviation Workforce Development
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Performans 6lgiimdi, bir kisinin, bir departmanin, bir sistemin ya da bir organizasyonun belirli hedefler dogrultu-
sunda ne kadar etkili ve verimli calistigini degerlendirme surecidir. Bu yénuyle bir siralama sistemleri butunadar.
Bu buttnlik icinde herhangi bir arastirma konusunda arastirmacinin bakis agisi, gecmis bilgileri, kullandigi tek-
nikler problemin sonucunu etkiler. Bu sebeple ¢ok dikkatli 6lciim yapilimalidir. Aksi takdirde bazi skorlar elde edi-
lebilir ama bunlar pratikte dikkate alinmazlar. Bu calismada surecin isleyisi hakkinda bilgi verilecektir. Bu surecte
olcamler, cesitli kriterler, gostergeler ve yontemler kullanilarak yapilir. Oncelikle performans élgiminin amaci
olmahdir. Bu amag sadece Verimliligi artirmak, Hedeflerle uyumu 6lgmek, Bireysel veya kurumsal motivasyon
saglamak, Karar destegdi sunmak ve Hesap verebilirlik izerine olmalidir. Cezalandirmak Gzerine olmamaldir. Son-
raki agsamada bireysel ya da kurumsal performans dlcumu tzerine bir teknik secilerek calisiimaldir. Personel
performansi icin Dokuz Hucreli Performans Matrisi (Nine-Box Grid), siklikla kullanilan, ¢alisanlarin performans ve
potansiyel diizeylerini iki eksende degerlendirerek yerlestirdigi gérsel ve stratejik bir insan kaynaklari aracidir.
Kurumsal performans icin, KPI (Anahtar Performans Géstergeleri), BSC (Balanced Scorecard - Dengeli Karne), 360
Derece Geri Bildirim, Verimlilik/Etkinlik analizleri, Benchmarking (Kiyaslama), Cok Kriterli Karar Metotlar (CKKV) gibi
uygulamalarla mevcut performans degerlendirilir. Bu metotlarin icinde CKKV teknikleri son zamanlarda oldukca
fazla kullanilir hale gelmistir. Bu teknikler 6zellikle karmasik, cok boyutlu hem nicel hem de nitel verilerin birlikte
degerlendirilmesi gereken durumlarda oldukga etkilidir. Ozellikle kurumlarin, projelerin, departmanlarin veya ¢a-
hisanlarin performansini ¢oklu kriterlere gére degerlendirmek icin kullanilir. Bu teknikler, karar verme strecini
sayisallastinr ve sistematik hale getirir, 6znelligi azaltir, karmasik yapilari analiz etmeyi saglar, karsilastirmal
analiz yapabilir. Ancak kriterlerin ve agirliklarin dogru belirlenmesi ¢ok kritiktir, verilerin giivenilir olmasi gerekir,
yontem karmasikhgr uygulamada egitim gerektirebilir. Bu asamalar gecilince 6zellikle karar verme birimleri (KVB)
aras! VZA (Veri Zarflama Analizi) ile KVB'lerde yapiimasi gereken potansiyel iyilestirmeler hesaplanmalidir. Son
asamada ise OMAX (objektif Matris Yéntemi) gibi bir yéntemle KVB ici performans yapiimalidir.

Anahtar Kelimeler: Performans, Cok Kriterli Karar Teknikleri, Dokuz Hiicreli Performans Matrisi, OMAX
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Yiksek enflasyonun hakim oldugu ekonomik ortamlarda, finansal tablolarin givenilirligi ve gercedi yansitma
kapasitesi ciddi élciide zayiflamaktadir. Bu durum, hem finansal analizlerin dogrulugunu sorgulatmakta hem de
isletme ydneticilerinin ve yatinmailarin karar alma streclerini olumsuz yonde etkilemektedir. Ttrkiye'nin 2022 yili
itibariyla tekrar yiiksek enflasyonlu ekonomiler sinifina dahil olmasi, enflasyon muhasebesinin uygulanmasini
yalnizca teknik bir tercih olmaktan ¢ikarip zorunlu bir muhasebe politikasi haline getirmistir. Bu calismanin temel
amaci, enflasyon duzeltmesi yapilmis finansal tablolarin analizler tzerindeki etkisini ortaya koymak ve Turkiye
ornedi Uzerinden bu etkinin boyutlarini degerlendirmektir. Arastirma kapsaminda, enflasyon duzeltmesi uygu-
lanmis ve uygulanmarmus finansal tablolar karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu dogrultuda, Borsa istanbul'da
islem gdren belirli sirketlerin 2022 ve 2023 yillarina ait bilango ve gelir tablolar temel alinarak karhlk, likidite,
borcluluk ve faaliyet etkinligi gibi temel finansal oranlar hesaplanmis ve aralarindaki farklar analiz edilmistir. Ya-
pilan analizler, enflasyon muhasebesi uygulanmaksizin gerceklestirilen degerlendirmelerin yanls ¢ikarimlara yol
acabilecedini; bu durumun ise hem yatinmcilar hem de sirket yoneticileri agisindan hatali finansal kararlar dogu-
rabilecegini géstermektedir. Elde edilen sonuclar, enflasyon muhasebesinin yalnizca mevzuata uyum saglama
amaciyla degil, ayni zamanda finansal bilgilerin seffaf, glivenilir ve karsilastirilabilir bir bicimde sunulmasi agi-
sindan da hayati bir role sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon Muhasebesi, Finansal Analiz, Finansal Oranlar.
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ABSTRACT

The comparative advantages of foreign trade between Turkiye and Germany are shaped by historical ties, eco-
nomic dynamics, and strategic interests. As Tlrkiye has historically been a significant trading partner for Ger-
many, bilateral economic exchanges create mutual benefits for both countries. This study conducted a sectoral
analysis of foreign trade between Tlrkiye and Germany, utilizing the Revealed Comparative Advantage (RCA) in-
dex. The analysis is based on RCA index values derived from International Standard Trade Classification (SITC
Rev. 3: Level 2 - Two-Digit Product Groups) data covering 2002 to 2024. The study examines product groups ran-
ging from group 01 to group 99. The RCA index calculation method, developed by Balassa, is applied to determi-
ne which product groups exhibit comparative advantages or disadvantages in foreign trade between Tlrkiye
and Germany. According to the analysis results, Turkiye exhibits significant competitive advantages in several
product groups, including 03(Fish and other seafood), 05(Fruit and vegetables), 06(Sugar, sugar products, and
honey), 11(Beverages), 22(0ily seeds, oil-yielding fruits), 41(Animal oils and fats), 65(Textile products (yarn, fabric,
floor coverings, ready-made articles), 76(Devices and devices for communication, sound recording, and sound
reproduction), 82(Furniture, bedding, bed supports, and pillows), 83(Travel goods, handbag, etc, carrier goods),
84(Clothing and its accessories), and 85(Footwear and accessories). To strengthen its trade position, Tirkiye
should prioritize value-added production, innovation, market diversification, improved logistics, and compliance
with international standards to maintain long-term competitiveness.

Keywords: Tlrkiye, Germany, SITC, Comparative Advantages, RCA
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Dijital teknolojilerin is dinyasinda hizla yayilmasi, finansal bilgi uretimi ve denetim sireclerinde koklii degisimle-
re yol acmistir. Bu dénusim, yalnizca muhasebe kayitlarinin otomasyonu ile siirli kalmamakta; ayni zamanda
denetim muhasebesi streclerinin yapisini, uygulama bicimlerini ve denetginin roltnd yeniden tanimlamaktadir.
Bu ¢alismada, dijitallesmenin denetim muhasebesi (izerindeki etkileri kavramsal bir cerceve dogrultusunda ana-
liz edilmektedir.

Dijitallesmenin muhasebe denetimi (zerindeki etkisi (i¢ temel baslikta ele alinmaktadir:(1) Veri Analitigi ve Blyuk
Veri Uygulamalari, (2) Yapay Zeka ve Otomasyon, (3) Gercek Zamanli Denetim ve Risk Tabanh Yaklasimlar. Bu un-
surlar, geleneksel denetimden farkh olarak surekli denetim sistemlerine, yuksek hacimli veri analizi temelli bul-
gulara ve dnleyici risk yonetimi pratiklerine imkan tanimaktadir. Ayrica denetginin karar verici roliinden, teknolo-
jiyle entegre bir veri yorumlayicisi ve denetim stratejisti roltine evrilmesi giindeme gelmektedir.

Dijitallesme, denetim muhasebesinde seffaflik, izlenebilirlik ve dogrulama sureclerini hizlandirirken; denetim kali-
tesi, etik uyum ve veri giivenligi gibi yeni tartismalari da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda ¢alismada, di-
jitallesmenin denetim sireclerinde yarattigi yapisal déniastm, Denetim Ucgeni (bilgi, gliven, kontrol) temelinde
yeniden kavramsallastiriimakta; dijital denetim yetkinliklerinin ve strekli denetim araclarmm kavramsal konum-
landiriimasi yapiimaktadir.

Sonug olarak bu ¢alisma, dijitallesmenin muhasebe denetim alaninda nasil bir paradigma kaymasina neden ol-
dugunu agiklamakta ve bu dénusimiin gelecekteki arastirmalara nasil yon verebilecedini teorik diizeyde tartis-
maktadir. Calisma, denetim fonksiyonunun teknolojik gelismeler i1si§inda yeniden sekillendigini ve bu dénisi-
mun denetim standartlari, etik ilkeler ve mesleki roller agisindan yeniden ele alinmasi gerektigini savunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Denetim Muhasebesi, Dijitallesme, Blyuk Veri, Yapay Zeka, Strekli Denetim, Denetim Etigi.
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Dijital donGsum sureci, 6rgitlerin sadece teknolojik araglari benimsemesini degil, ayni zamanda bu dénisimu
anlamlandirabilecek bir dijital zihniyetin kurum genelinde icsellestirilmesini gerekli kilmaktadir. Dijital zihniyet;
belirsizlikle basa ¢ikma, 6grenmeye aciklik, veri temelli diisinme ve dijital is birligi gibi cok boyutlu yetkinlikleri
iceren bir biligsel cerceve olarak tamimlanmaktadir. Bu baglamda, dijital zihniyetin érgatsel duzeyde yayilimi,
yalnizca bireysel motivasyonla dedil, ayni zamanda liderlik davranislarinin niteligiyle de yakindan iliskilidir. Bu
calismada, dijital liderligin ¢calisanlarin dijital zihniyet dizeyini nasil etkiledigi ve bu etkide bilgi akisi, gli¢ payla-
simi ve 6grenme dinamiklerinin nasil bir araci rol oynadigi kavramsal olarak ele alinmaktadir.

Arastirmanin kuramsal cergevesi, Sosyal Bilissel Kuram (Bandura, 1986), Déntistirici Liderlik Teorisi (Bass, 1985)
ve Orgutsel Ogrenme Kurami (Senge, 1990) tizerine kurulmustur. Kavramsal modelde, dijital liderligin dogrudan
ve dolayll etkileri analiz edilmekte; dzellikle bilgi akisinin seffaf ve dijitallestirilmis bicimde gerceklesmesi, liderin
cahsanlara inisiyatif vermesi (gi¢ paylasimi) ve siirekli 6grenmeyi desteklemesi gibi unsurlarn dijital zihniyetin
kurumsal diizeyde yerlesmesinde kritik rol oynadigi savunulmaktadir.

Dijital liderligin calisanlarda dijital zihniyet gelistirmesi yalnizca liderin bireysel 6zellikleriyle dedil, drgttsel siirec-
leri nasil yonettigiyle de ilgilidir. Bilgi akisi, gu¢ paylasimi ve 6grenme dinamiklerinin bu iliskide araci degisken
olarak islev gordugi 6ngorilmektedir.

Bu ¢alisma, dijitallesme caginda liderlik ile zihinsel donusim arasindaki baga teorik bir agiklama getirerek, ileride
yapilacak nicel ve nitel arastirmalar icin kavramsal bir temel olusturmayi amaclamaktadir. Elde edilen model, di-
jital liderlik pratiklerinin stratejik insan kaynaklar yénetimi, 6grenen érgit yapilari ve kiltirel dénasim politika-
lari agisindan yeniden degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Zihniyet, Dijital Liderlik, Bilgi Akisi, Gii¢ Paylasimi, Orgiitsel 0grenme
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Bu calisma, cok uluslu sirketler ve vergi rekabeti arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaclamaktadir. Kiresellesme,
teknolojik gelismeler ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesiyle birlikte vergi rekabeti, tlkelerin mali yapila-
rinda belirleyici bir unsur haline gelmistir. Ozellikle 1980'li yillardan itibaren artan ekonomik entegrasyon, cok
uluslu sirketlerin yatinm kararlar Gzerinde vergisel unsurlarin etkisini artirmistir. Bu surecte devletler, sermayeyi
cekebilmek ve rekabet giiciini artirabilmek adina vergi oranlarini disiirme, muafiyetler saglama ve cesitli tesvik
mekanizmalar gelistirme yoluna gitmislerdir. Ancak bu durum, vergi tabanlarinda aginmaya ve mobil olmayan
Uretim faktorleri Gzerindeki vergi yukin(n artmasina neden olmustur. Cok uluslu sirketler, vergi avantaji sagla-
yan ulkeleri tercih ederek transfer fiyatlandirmasi ve vergi cennetleri gibi yollarla vergi yukind azaltma strateji-
leri gelistirmektedir. Bu durum, s6z konusu sirketlerin karlarini maksimize etmelerine katki saglarken, faaliyet
gosterdikleri tlkelerde vergi kayiplarina yol agmaktadir.

Bu calismada, cok uluslu sirketler ile vergi rekabeti arasindaki iliski neden-sonug baglaminda ele alinmis, litera-
tur taramasi kapsaminda bu iliskinin ¢ift yénll etkileri irdelenmistir. Elde edilen bulgular sonucunda, ¢ok uluslu
sirketler ve vergi rekabeti arasinda iliski oldugu ortaya konulmustur. Sonug olarak, vergi rekabeti ¢ok uluslu sir-
ketler (izerinde olumlu etkiler yaratirken, cok uluslu sirketlerin vergi rekabetine etkilerinin hem negatif hem de
pozitif oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Sirketler, Vergi Rekabeti, Vergiden Kagcinma, Transfer Fiyatlandirmasi, Vergi Cennet-

leri
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Gundmuzde iklim degisikliginin ulasmis oldugu boyut, kamu maliyesinin cevresel surdurulebilirlik hedeflerine
uygun olarak yeniden yapilandiriimasini zorunlu kilmaktadir. Nitekim Diinya Meteoroloji Orgiitii, 2024 yilinda kii-
resel sicakliklarin sanayi 6ncesi seviyelerin yaklasik 1,55°C Gzerinde dlctldigunii ve bu ortalamanin Paris Anlas-
masi'nin 1,5°C hedefini astigini agiklamistir. Yaganan bu sicaklik artisinin, okyanus sicakliklarmn yikselmesine,
buzlarinin erimesine ve ani gelisen hava olaylarinin yaganmasina neden oldugu belirtiimistir. Bu baglamda ¢a-
lisma, kamu bltceleme sdrecinin ¢evresel etkilerle uyumu noktasinda bir yaklasim olarak éne surtlen yesil but-
¢elemenin kuramsal temellerini ve uluslararasi dizeyde uygulamalarini kapsamli olarak incelemeyi amaclamak-
tadir. OECD Ulkelerinde benimsenen yesil butceleme anlayisina iliskin uygulamalar dikkate alindiginda, yesil blit-
celemenin iklim politikalariyla entegre edilmis ve ¢evresel surdlrulebilirlik temelli bir yonetisim mekanizmasina
donisme egiliminde oldugu gérilmektedir. Bu noktada cevresel sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi temelli poli-
tikalarda Fransa, Avusturya, irlanda, Norveg, isveg, Almanya, Birlesik Krallik, Kanada ve italya 6n plana ¢ikmakta-
dir. Ancak yasal ve kurumsal kapasite kaynakl birtakim yetersizliklerin, bu dénusim egilimini kismen de olsa si-
nirlandirdigini ifade etmek mumkandur. Dolayisiyla performansa dayall yesil butceleme sistemleri icin éncelikle
bitcelere cevresel etki degerlendirme siireclerinin dahil edilmesi, cevreci harcamalarin yasal olarak tanimlan-
masi ve kamu harcamalarinin ise iklim hedefleriyle uyumlastiriimasi gerekmektedir. Tirkiye'nin de bu surecte iyi
uygulamalardan yararlanmasi, hem yesil butceleme anlayisinin benimsenmesi hem de cevresel hedeflere ula-
silmasi noktasinda olumlu etkiler yaratacaktir.
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OZET

Bireylerin finansal sistemin icerigi konusunda daha fazla bir bilgiye sahip olmalari, bireysel tasarruflarin artiril-
masi ve olusabilecek finansal risklere karsi daha iyi bir ydnetim anlayisi sunmasi bakimindan énemlidir. Finansal
okuryazarlik bilgisi arttik¢ca, bireylerin daha saglikli finansal kararlar almasi kolaylasmaktadir. Finansal araclarin
cagimizda artmasi ve karmasik bir hal almasi finansal okuryazarlik ve para yénetiminin 6nemini daha da arttir-
maktadir. Bu calismada amag Bingdl ili Esnaf ve Sanatkarlarinin finansal okuryazarlik ve para yénetimi diizeyle-
rinin belirlenmesidir. Bu amacla Bingdl'de faaliyette bulunan toplamda 404 esnaf ve sanatkara 19.11.2024-
23.12.2024 tarihleri arasinda yuz yize ve online anket uygulanmistir. Arastirmalar sonucunda finansal okurya-
zarlk algisi ile para yénetme becerisi algisi arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Esnaf ve sa-
natkarlar odalan birligine, finansal okuryazarlik diizeyinin artirlmasina ydnelik seminerler dizenlemesinin
onemli oldugu 6énerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal Okuryazarlik, Para Yonetimi, Esnaf ve Sanatkarlar.

The Relationship Between Financial Literacy and Money Management

ABSTRACT

It is important for individuals to have more knowledge about the content of the financial system in order to increase individual
savings and to provide a better management approach against possible financial risks. As financial literacy knowledge increas-
es, it becomes easier for individuals to make healthier financial decisions. The increase and complexity of financial instruments
in our age further increases the importance of financial literacy and money management. The aim of this study is to determine
the financial literacy and money management levels of Bingdl Province Tradesmen and Craftsmen. For this purpose, a face-to-
face and online survey was applied to a total of 404 tradesmen and craftsmen operating in Bingdl between 19.11.2024-
23.12.2024. As a result of the research, it was determined that there is a significant relationship between the perception of fi-
nancial literacy and the perception of money management skills. It was suggested that it is important for the Union of Cham-
bers of Tradesmen and Craftsmen to organise seminars to increase the level of financial literacy.

Keywords: Financial Literacy, Money Management, Tradesmen and Craftsmen.

1. GIRIS

Bireyler gerek ginlik hayatta gerekse uzun dénemli planlarda finansal kararlar almak zorundadir. Bu finansal kararlara
ulasiimasiy, finansal bilgiye erisilmesi ve bilgi sahibi olunmasi ile dogru orantihdir. Cesitli finansal araglarin ve drinlerin mev-
cut piyasalarda coklugu ve karmasiklidi finansal kararlar alinmasini zorlastirmaktadir. Bu durumda finansal okuryazarhk
6nemli olmaktadir (Bayram, 2014: 106).

Finansal okuryazarlik, temelde bireylerin tasarruflarini iyi yénetebilmeleri icin gerekli mali bilgiye sahip olmalar, kendi borg ve
kredilerini ydnetebilmeleri, kisa ve uzun vadede yatinmlarini iyi degerlendirmeleri olarak tanimlanabilmektedir (Wagland, 2006
:1). Finansal okuryazarlik kisisel finansal saglik bakimindan énemlidir. Clinkdl dogru finansal kararlar almak, daha saglhkl bir ma-
li gelecede sahip olmayi saglamaktadir. Ayrica finansal okuryazarlik ekonomik krizlerden ve finansal tuzaklardan korunma agi-
sindan énemlidir. Bilingli tercihler yapabilmek ve gelecege yonelik saglam bir ekonomik plan olusturulmasi icin finansal okur-
yazarlik gereklidir. Finansal okuryazarlidi dogru anlayabilmek, para yonetimi becerisini doru iyi anlayabilmek ile iligkilidir.
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Para yénetimi, bireylerin mali hedeflerini gerceklestirebilmek amaciyla butceleme, tasarruf, yatirrm ve harcamalarini kont-
rol etme durumlarini ele alan bir kavramdir. Bireylerin mevcut mali durumlarmi ele alirken nakit, kredi karti yonetimi, cek
hesaplari, tasarruf hesaplari, vergi hesaplari ile ilgili finansal ihtiyaclarini yénetebilme kapasitesini yansitmaktadir (Cetinka-
ya, 2018: 202). Para ydnetimi, bireylerin gelirlerini dogru bir sekilde planlamalar, harcamalarini kontrol altina almalari ve ta-
sarruf yaparak finansal hedeflerine ulagmalari icin gerekli olan temel bir yetenektir. Bu beceri, saglhkli bir finansal gelecek
inga etmek ve olasi mali zorluklarla basa ¢ikmak icin kritik bir rol oynar.

Saglkh finansal kararlar alinabilme becerisi olarak tanimlanan finansal okuryazarhi@in para yénetiminde énemli oldugu bi-
linmektedir. Bu nedenle bu calismada finansal okuryazarlik ve para yonetimi iligkisi ele alimmustir. Bu iliskinin boyutu esnaf
ve sanatkarlara yonelik bir anket uygulanarak belirlenmeye ¢alisiimistir. Ekonominin dogru ilerlemesi, sistemin dogru isle-
mesi ve Ulke ekonomisinin kalkinmasi esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik ve para yénetme becerilerinin iyilestiril-
mesine baghdir. Bu nedenle esnaf ve sanatkarlara yonelik bdyle bir calismanin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Finansal
okuryazarlik ve para yonetimi konulari ile ilgili cesitli caismalar yapilmistir. Bu ¢alismalarda, genel manada égrenciler, aka-
demisyenler, mihendisler, saghk ¢alisanlari Gzerine calisiimis ve finansal okuryazarlik dizeylerinin élcilmesi amaclanmis-
tir. Fakat hem finansal okuryazarlik hem para yénetme becerisini dlgmek icin esnaflarla ilgili yapilmis bir ¢alisma bulun-
mamaktadir. Calisma bu yoniyle 6zgindar.

2. LITERATUR OZETi

Finansal okuryazarlik, finansal konularla alakal belli kavramlar bilme duzeyidir. Bireylerin para yénetme becerisi ve finan-
sal okuryazarlk dizeyi kisisel finans durumlarini etkileyen bir kavramdir. Finansal uygulamalardaki gelismeler finansal
okuryazarlik ve para yonetiminin daha da 6nem kazanmasina sebep olmustur. Bireylerin finansal konularda bilinglenmesi,
riskleri 6ngérme ve yénetme becerileri kazanmalarini saglamakta ve finansal konularda bilgi sahibi olup daha dogru karar-
lar verebilmelerine yardimci olmaktadir (Temizel ve Bayram, 2011: 74). Bu nedenle finansal okuryazarh@n arastiriimasi
6nem arz etmektedir. Finansal okuryazarhiga yonelik cesitli calismalar yapilmistir. Yapilan ¢alismalardan bazilarina Tablo
1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Literattir Taramasi

YONTEM

YURTIGINDE YAPILAN GALISMALAR

YAZAR/YIL KONU SONUC

Finansal Okuryazarligin Pa-

CEBISLI (2023)

ra Yénetimi Cercevesinde
incelenmesi: Ankara ili Sag-
lik Calisanlarina Bir Uygu-
lama

Dicle Universitesi akade-
misyenlerinin kisisel finans

Faktor Analizi,
Ki-kare,
T-Testi, Anova

Frekans Analizi,

Arastirma sonucunda bireylerin finansal bilgilerinin yetersiz ol-
dugu tespit edilmistir. Ayrica yazar, yasin finansal okuryazarhgi
etkilemedigini, kadinlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin er-
keklere gére yuksek oldugunu belirtmistir.

Arastirma sonucunda finansal durumu yénetme ve unvan ara-
sinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonu-
cunda, gelir diizeyi ortalamanin tzerinde olan akademisyenlerin

YILMAZ (2021) kapsaminda para yénetimi Anova Testi, o o )
. N i . § parayla ilgili tutum, algi ve davraniglari beklenilenin aksine para
becerilerinin degerlendi- Ki-Kare Testi L . L . . .
rilmesi yonetimi ve finans bilgisi agisindan istenilen yeterlikte olmadiklar
i i
belirlenmistir.
Lise 6grencilerinin para Cronbach-Alpha Arastirma sonucunda égrencilerin temel finansal kavramlara ilis-
SIMSEK, HITHIT yonetimi becerileri ile fi- Katsayisi, T-testi, kin bilgi diizeylerinin orta seviyede oldugu, finansal kavramlari is-
VE SIMSEK (2021) nansal okuryazarlik diizey- Korelasyon Analizi, leme ve kullanmaya ydnelik becerilerinin ise dusuk dizey olarak
lerinin belirlenmesi Spss, Regresyon Analizi  degerlendirilebilecedi tespit edilmistir.
. ) Arastirma sonucunda Turkiye'deki Z kusag genclerinin mevcut
Z Kusaginin Finansal Okur- . - ] z
. . . Faktor Analizi, finansal alg ve tutumlarinin harcama davranislarinin yiksek ol-
GOK VE yazarhk Egilimlerinin Ince- L N T i
L Yapisal Esitlik dugu tespit edilmistir. Ayrica yazarlar, finansal konular hakkinda
COSKUN (2020) lenmesine Iligkin Bir Aras- ) ) I o
N Modeli yeterince bilgi sahibi olmayan bu genclerin, finansal harcamala-
rini artirabilecegini belirtmislerdir.
. L Arastirma sonucunda finansal okuryazarhigin basari seviyeleri ile
. Kastamonu Universitesin- . .
SONMEZ VE KILIC ) ) . demografik 6zelliklerden sadece yas ve cinsiyet arasinda anlamli
deki Bankacilik ve Finans Frekans Analizi o X X
(2020) Ly S L ) . bir iliski bulunamamustir. Fakat finansal okuryazarlik basari sevi-
dgrencilerine yonelik bir Ki-kare Analizi L e L .
yeleriile finansal tutum ve bilgi arasinda anlamii iliski oldugu be-
arastirma ’ -
lirlenmistir.
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KAYACAN (2019)

GUNEY VE
TANYILDIZI
(2018)

BAKAY (2018)

COLAK (2017)

BAYRAM (2010)

OZTURK VE DEMIR
(2015)

GUNAWAN,
JUFRIZEN VE
PULUNGAN
(2023)

LONE VE BHAT
(2022)

FARIDA
SOESATYO
AJi(2021)

DEWi, VD. (2020)

ANDARSARI VE
NiNGTYAS (2019)

AROFAH,
PURWANINGSIH
INDRIAYU (2018)

TAFT
HOSEIN
MEHRIZi
(2013)

Zonguldak ili hane halkala-
rina yonelik bir arastirma

Agriilinde faaliyette bulu-
nan kicuk isletmelere y6-
nelik bir arastirma

izmir Katip Celebi Universi-

tesinde cesitli faklltelerde

6grenim goren 6grencilere
yonelik bir arastirma

Mihendislere yonelik bir
arastirma

Anadolu Universitesi ikti-
sadi ve idari bilimler fakul-
tesi ile Porsuk Meslek YUk-
sek Okulu 6grencilerine yo-
nelik bir arastirma

Siileyman Demirel Univer-

sitesindeki Akademik Per-

sonellere yonelik bir Uygu-
lama

Medan sehrindeki KOBi'lere
yonelik bir arastirma

Jammu ve Kesmir bélge-
sindeki is okulu fakulteleri-
ne yonelik bir aragtirma

Ekonomi 6gretmenlerine
yonelik bir uygulama

Ogretim (yelerine yonelik
bir uygulama

Malang belediyesindeki
kadin girisimcilere y6nelik
yapimistir.

Ekonomi egitimi lisans
programindaki 6grencilere
yonelik bir uygulama

Cahsma hayatindaki cesitli
bireylere yonelik bir aras-
tirma

Korelasyon Analizi,
AFA Faktor Analizi,
Kolmogorov-Smirnov
Analizi, Pearson Kore-
lasyon analizi, T-Testi,
Anova

Cronbach's Alpha,
N of Items, Glvenilirlik
istatistikleri

Tek Y6nli Varyans Ana-
lizi, Standart Sapma, T-
Testi

Kruskal Wallis Testi,
Mann-Whitney U Testi,
Ki-kare Testi

Ki Kare, Pearson Frekans
Analizleri,

Gulvenilirlik Analizi, Pa-
rametrik Olmayan Test-
ler

Arastirma sonucunda finansal okuryazarlik ile para yénetimi ara-
sinda olumlu bir iliski oldugu belirlenmistir. Yazar para yonetimi
becerisinin artmasi ve beli bir finans klttranun olusmasi icin fi-
nansal bilincin artirilmasi gerektigi énerisini sunmustur.

Arastirma sonucunda isletme sahiplerinin temel diizeyde bir fi-
nansal okuryazarlik seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda, para ve harcama bakimindan erkek 64-

rencilerin kiz 6grencilerine gore daha fazla harcama yaptigi tes-

pit edilmistir. Ayrica yazar bagl olunan fakilteye gére harcama
duizeylerinin farkllik arz ettigini belirtmistir.

Arastirma sonucunda muhendislerin, gelir diizeyi ile diizenli para
biriktirme davranmisinin iliskili oldugu ve finansal durumu yénet-
medeki basari algisi arttikca bireylerin ilgili finansal davranislari
sergileme ihtimalinin arttigi tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda ii.B.F. 6grencilerinin PMYQ dgrencilerine go-
re finansal olarak daha basaril olduklarini tespit etmistir. Yazar
finansal bilgi kaynaklarinin kullaniminin énemli oldugunu ve bu
kullanima bagh olarak finansal davraniglarinda énem tasidigini
belirtmistir.

Arastirmada akademisyenlerin genel itibariyle finansal okuryazar
olduklar fakat finansal okuryazarlk konusunda yine de bir egitim
almalarinin 6nemli oldugu belirtilmistir.

YURTDISINDA YAPILAN CALISMALAR

Yapisal Esitlik Modelle-
me - Kismi En Kuigiik Ka-
reler (SEM-PLS), Tanimla-

yici istatistik

Yapisal Esitlik Modeli,
Dogrulayici Faktér Anali-
zi, AMOS

Yapisal Esitlik Modelle-
me (SEM)

Yapisal Esitlik Model,
Dogrulayici Faktér Anali-
zi, Uygunluk 6lcim mo-
deli, Yapisal 6lciim mo-

deli

Cronbach alfa, Glvenirlik

Testi, Gegerlilik Testi, Ta-

nimlayici istatistik, Yapi-
sal Esitlik Modeli

Yapisal Esitlik Modelle-
mesi (SEM), Bilegenleri
Veya Varyansi (PLS)

Paerson Korelasyon
Analizi, Regresyon Anali-
zi, Korelasyon Analizi, T-
testi, Tanimlayici istatis-
tik
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Arastirma sonucunda Finansal okuryazarligin ve finansal tekno-
lojinin Medan'daki KOBi'lerin basarisi tizerinde olumiu ve énemli
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda finansal okuryazarligin ve onun boyutlari-
nin finansal 6z yeterlilik ve finansal refah tzerinde anlamli ve
olumlu bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda finansal okuryazarlhigin finansal davranis
Uzerinde bir etkisi olmadig), ancak finansal teknolojinin kullanimi-
nin finansal davranis tzerinde bir etkisinin oldugu tespit edilmis-
tir.

Arastirma sonucunda akademik topluluktaki 6gretim tyelerinin,
paralarni yénetme, yatirim ve kredilerle ilgili kararlar alma konu-
sundaki bilgi, beceri ve farkindaliklarini gelistirmeleri gerektigi
tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda Malang Belediyesi'ndeki kadin girisimcilerin
yeterli derecede finansal okuryazarliga sahip oldugu tespit edil-
mistir. Ayrica finansal okuryazarigin finansal davranis tizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Arastirma sonucunda Finansal okur yazarligin ve materyalist tu-
tumun finansal davranisa olumsuz etki yaptigi tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda finansal okuryazarlik ile finansal refah ara-
sinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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Gana'daki bir devletn-  poargon Frekans Analiz-

ANSONG iversitesindeki lisans ve ) ) Arastirma sonucunda ¢alisma, yas ve is deneyiminin finansal
lisansiistii 6grencilere leri, T-testi, Anova, Spss G L

GYENSARE (2012) CIMETSIE g okuryazarlik ile pozitif iligkili oldugu tespit edilmistir.
yonelik bir uygulama 19.

NORVILITS VE Ebeveynlere yonelik bir uy- Faktér Analizi Arastirma sonucunda égrencilerin ebeveynlerinin kredi karti kul-
MACLEAN (2010) gulama lammi konusunda etkili oldugu tespit edilmistir.
TAMIMi VE KALLI BAE'li bireysel yatirnmcilara Cronbach's alpha, Ano-  Arastirma sonucunda BAE'li yatinmailarin finansal okuryazarlik
(2009) yonelik bir uygulama va, Regresyon Analizi. seviyelerinin cok dustik oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda Kredi karti borclanma davranislari ile fi-

Midwestern Universitesin- L nansal bilgi diizeyi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit
ROBB VE SHARPE . ) L Tanimlayici Istatistik, o ) o .
deki 6grencilere yonelik bir > . edilmistir. Ayrica finansal okuryazarlik seviyesi daha yiiksek olan
(2009) Faktor Analizi. . o . )
uygulama 6grencilerin kredi karti bor¢lanma davranislarinin daha dengeli

oldudu belirtilmistir.

Literatrde yapilan ¢calismalara bakildiginda finansal okuryazarlik diizeyinin tespiti ve para yonetme becerileri ile ilgili cesitli
konularin ele alindigi gérilmektedir. Ele alinan ¢alismalarda farkli sonuclarin elde edildigi gérilmektedir. Fakat esnaf ve
sanatkarlarin finansal okuryazarlik ve para yonetimini élgmeye yonelik bir calismanin olmadigi gérilmektedir. Calisma bu
yonuyle 6zgundr.

3.METODOLOJi

3.1.Amac, Model ve Hipotezler

Bu ¢alismada amag, Bingdl ilindeki esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik durumlarinin ve para yénetme becerilerinin
tespit edilmesi ayrica demografik 6zelliklerinin finansal okuryazarlik algilari ile para yénetme becerisi algilarina etkisini be-
lirlemektir. Esnaf ve sanatkarlarin demografik dzellikleri ile finansal okuryazarlik basari seviyeleri arasinda bir iliski olup ol-
madig istatistiksel metotlar yardimiyla test edilmistir. Esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algilari ve para yénetme
beceri diizeylerini tespit etmek amaciyla asagidaki hipotezler kurulmustur.

HIPOTEZLER

H1: Esnaflarn finansal okuryazarlik algilari cinsiyetlerine gére anlamli bir farklihk gésterir.

H2: Esnaflarin finansal okuryazarlk algilari yaslarina gére anlamli bir farkliik gésterir.

H3: Esnaflarin finansal okuryazarlk algilari medeni durumlarina gére anlamli bir farkhlik gésterir.
H4: Esnaflarin finansal okuryazarlik algilari egitim durumlarina gére anlamh bir farkhhk gésterir.
H5: Esnaflarin finansal okuryazarlik algilari gelir durumlarina gére anlaml bir farklihk gosterir.

H6: Esnaflarin para yonetme becerisi algilari cinsiyetlerine gére anlaml bir farklihk gésterir.

H7: Esnaflarin para yénetme becerisi algilar yaslarina gére anlaml bir farklihik gésterir.

HB8: Esnaflarin para yonetme becerisi algilart medeni durumlarima gére anlami bir farklihk gésterir.
H9: Esnaflarin para ydnetme becerisi algilari egitim durumlarina gére anlaml bir farkhlik gésterir.
H10: Esnaflarin para yénetme becerisi dizeyleri gelir durumlarima gére anlamli bir farklik gésterir.
H11: Esnaflarin finansal okuryazarlik algilari ile para yénetme becerisi algilari arasinda anlamli bir iliski vardir.

3.2.Ana Kitle ve Orneklem

Calismanin ana kiitlesini Bingol ilindeki Esnaf ve sanatkarlar olusturmaktadir. Bingél ili Esnaf ve sanatkarlar Odalari Birligine
kayith 4.609 Esnaf ve sanatkar bulunmaktadir. Caismada ana kitleye ulasmak zaman ve maliyet agisindan zorluk olustura-
cagindan, ana kitleyi temsile sahip bir 6rneklem olusturulmustur. 0,05 6nem seviyesinde, 6rneklem buyuklukleri tablosun-
dan elde edilen sonuclar 1siginda 404 kisiye anket uygulanmistir.

3.3.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi ve analizi kisminda, Cebisli (2023), Kayacan (2019) ve Colak (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda kulla-
nilan anket ve bashklardan yararlaniimistir. Bireylerin finansal bilgi diizeylerini ve para yénetme becerilerini dlgmek icin
olusturulan anket sorulari finansal okuryazarlik konularini icermekte ve uzmanlik bilgisi gerektirmeyecek sekilde olusturul-
mustur. Anketin birinci béliminde demografik 6zellikler, ikinci béliminde finansal bilgilerin élciimesi ve tgincu bélimde
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ise para yénetme becerilerinin élctlmesiyle ilgili sorular yer almaktadir. Anket yiz yize gérisme teknigi ve online anket
seklinde 19.11.2024-23.12.2024 tarihleri arasinda 404 kisiye uygulanmus, veriler bu sekilde elde edilmistir. Anket sonuglarmin
degerlendirilmesinde SPSS 22 paket programindan yararlaniimistir.

4 BULGULAR

Bu ¢calismanin, birinci bélimunde; ankete katilan Esnaf ve sanatkarlarin demografik dzellikleri; cinsiyet, yas, medeni durum
gibi ozelliklere yer verilmistir. Anketin ikinci bélimande finansal okuryazarlik diizeylerini 6lcmeye yonelik bulgular elde
edilmis ve ortaya cikan istatistiksel bulgulara yer verilmistir. Anketin tctincl bélimunde ise para yonetme becerilerini 6l¢-
meye yonelik bulgular elde edilmis ve ortaya ¢ikan istatistiksel bulgulara yer verilmistir. Son olarak Esnaf ve sanatkarlarin
demografik dzellikleriyle finansal okuryazarlk duzeyleri arasinda ve demografik 6zellikleriyle para yénetme becerileri ara-
sinda bir iliskinin var olup olmadigini belirlenmeye cahlsilimistir.

Anket sonuclarinin degerlendirilmesinde SPSS 22 paket programindan yararlanilimistir. Bu ¢alismada, kurulan hipotezlerin test
edilmeden 6nce givenirlik analizinin yapiimasi gerekmektedir. Kullanilan bir élcedin gavenilirliginin belirlenmesinde alfa kat-
sayisi (Cronbach’s Alpha) yaygin olarak kullanilan bir yéntemdir. Cronbach alfa likert tipli élceklerde kullaniimaktadir. Cronbach
alfa degeri asagidaki gibi ifade edilmektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018, s. 19). Cronbach alfa dederi; 0< a < 0.40 ise givenilir degil,
0.40< a < 0.60 ise dustik guvenilirlikte, 0.60< a< 0.80 ise oldukga guvenilir ve 0.80< a < 1.00 ise ytiksek glivenilirliktedir.

Tablo 2. Guvenilirlik Analizi Sonuclari

Olcek Madde sayisi Cronbach's Alpha katsayisi
Finansal okuryazarlik algisi 10 .824
Para yonetme becerisi algisi 11 774
Toplam 21 799

Tablo 2'de glvenilirlik analizi test sonuglar sunulmustur. Tablo 2'ye bakildiginda finansal okuryazarlik algisi Cronbach alfaic tu-
tarlik katsayisi dlcedi 0.824 olarak tespit edilirken, para yonetme becerisi algisi icin 0.774 ve 6lcegin geneli icin 0.799 olarak he-
saplanmustir. Bir testin guvenirlik katsayisi 1'e yaklastik¢a guvenirligin yiksek oldugu anlamina gelir. Esnaf ve sanatkarlarin fi-
nansal okuryazarlik diizeyleri ve para yénetme becerilerinin degerlendirilmesine iliskin verilerin gtvenilirligi icin hesaplanan
Cronbach Alfa degeri % 79,9 olarak belirlenmistir. Bu durumda verilerimizden elde ettigimiz sonuclara gére Cronbach Alfa dege-
rimiz %79,9 ¢iktidi icin verilerimizin oldukca guvenilirlikte oldugunu séyleyebiliriz. Anketin ilk kisminda Esnaf ve sanatkarlarin,
cinsiyet, yas grubu, medeni durum, egitim diizeyi ve aylik gelir dlzeyi ile ilgili bulgular Tablo 3'te gdsterilmistir.

Tablo 3. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Cinsiyet Frekans % Egitim Duzeyi Frekans %
Erkek 397 98,3 ilkogretim 139 344
Kadin 7 1,7 Lise 181 448
Toplam 404 100 Onlisans 57 141
Yag Grubu Frekans % Lisans 27 6,7
18-24 g 2,2 Toplam 404 100
25-34 61 151 Aylik Gelir Diizeyi Frekans %
35-44 176 43,6 0-17.002 95 235
45-54 128 31,7 17.003-25.000 194 48,0
55+ 30 74 25.001-35.000 83 20,5
Toplam 404 100 35.001-45.000 22 54
Medeni Durum Frekans % 45.000+ 10 2,5
Evli 334 82,7 Toplam 404 100
Bekar 70 173

Toplam 404 100
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Tablo 3'e bakildiginda arastirmaya katilan Esnaf ve sanatkarlarin 397'sinin (%98,3) erkek, 7'sinin (%1,7) kadin oldugu goril-
mektedir. Bu Esnaf ve sanatkarlarin 9'unun (%2,2) 18-24 yas arasi, 61'inin (%15,1) 25-34 yas arasl, 176'sinin (%43,6) 35-44 yas
arasl, 128'inin (%31,7) 45-54 yas aras|, 30'unun (%7,4) ise 55 ve Gstl yas araliginda oldugu gorilmektedir. Ankete katilanlarin
334'(1 (%82,7) evli, 70'i (%17,3) bekardir. 139'u (%34,4) ilkdgretim, 181'i (%44,8) lise, 57'si (%14,1) Onlisans, 27'si (%6,7) ise lisans me-
zunudur. 95'i (%23,5) 0-17.022 lira, 194'( (%48,0) 17.003-25.000 lira, 83'l (%20,5) 25.001-35.000 lira, 22'si (%5,4) 35.001-45.000 lira,
10'u (%2,5) ise 45.000 lira ve Ustiinde gelir diizeyine sahiptir.

Olcekler

Finansal okuryazarlik dicegi

Para yonetme becerileri 6lgegi

Tablo 4. Carpiklik ve Basikhk

Garpikiik-Basiklik Degeri istatistik
Carpikhk ,180
Basiklik -,346
Carpikhk -326
Basiklik -,002

Std. Hata

Tablo 4'te carpiklik ve basiklik degerleri verilmistir. Tablo 4'e bakildiginda finansal okuryazarlik élcedi basiklik ve carpiklik
(.180 ve -,346) degerleri ve para yonetme becerileri basiklik ve carpiklik (-,326 ve -,002) degerleri +1 ve -1 araliginda yer aldigi
icin 6lcekler normal dagiimaktadir. Bu nedenle normal dagilim testleri uygulanmistir.

Olcekler
Finansal okuryazarlik

dlcegi

Para yonetme becerileri
olcegi

Tablo 5. Finansal Okuryazarlik ile Para Yénetme Becerisi Arasindaki iliski

Analiz Finansal okuryazarlik él¢edi
Pearson Korelasyon 1
Sig. (2-tailed)
N 404
Pearson Korelasyon ,539
Sig. (2-tailed) ,000
N 404

404

Para yonetme becerileri 6lgegi

Tablo 5'te Pearson korelasyon analizi test sonuclari sunulmustur. Tablo 5'e bakildiginda Finansal okuryazarlik ile para yo-
netme becerisi arasinda (r=0.539) orta duzeyde pozitif korelasyon ve (p<0,05) anlamli bir iliski oldugu gértlmektedir. Finan-
sal okuryazarlik arttikga para yonetme becerileri de artmaktadir sonucuna varilmigtir. Dolayisiyla “"H11: Esnaflarin finansal
okuryazarlik algilari ile para yonetme becerisi algilar arasinda anlamli bir iliski vardir” hipotezi kabul edilmistir.

Olcekler
Finansal
Okuryazarhk

Para yonetme bece-
rileri

Tablo 6. Cinsiyet t-testi

Cinsiyet t-testi T testi
Gruplar N X SS t sd
Erkek 397 3,99 37 251 404
Kadin 7 3,95 31 ,297 404
Erkek 397 422 46 -1,220 404
Kadin 7 4,44 ,56 -1,003 404

Tablo 6'da Cinsiyet t-testi sonuclari sunulmustur. Tablo 6'ya bakildiginda finansal okuryazarlik élcedi p>0,05 oldugundan
cinsiyet bakimindan finansal okuryazarlk algilarinda anlamh bir farkhlik yoktur. Para yénetme becerileri algilar p>0,05 ol-
dugundan cinsiyet bakimindan para yénetme becerileri algilarinda da anlaml bir farkhlik yoktur.

Olgekler

Finansal
Okuryazarhk

Para yénetme bece-
rileri

112 -

Tablo 7. Medeni Durum t-testi

Medeni Durum t-testi T testi
Gruplar N X SS t sd
Evli 334 3,98 ,36 -822 404
Bekar 70 4,02 ,40 -,769 404
Evli 334 421 ,45 -1,286 404
Bekar 70 4,29 51 -1,188 404
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Tablo 7'de medeni durum t-testi sonuclari sunulmustur. Tablo 7'ye bakildiginda finansal okuryazarlik élcegi p>0,05 oldu-
gundan medeni durum bakimindan finansal okuryazarlk algilarinda anlaml bir farklik yoktur. Para yénetme becerileri al-
gilari p>0,05 oldugundan medeni durum bakimindan para yénetme becerileri algilarinda anlaml bir farkhhik yoktur. Finansal
okuryazarlik ve para yonetme becerilerinin cinsiyet ve medeni duruma gére anlaml bir farklik géstermedigi tespit edilmis-
tir. Dolayisiyla “H1,H3,H6,H8" hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 8. Yas Durumu Anova Sonuglari

Olgekler Yas Araligi Varyansin Kaynag
18-24 9 4122 299

_ 25-34 61 4032 420

Finansal 35-44 176 4053 355 G. Arasi 2235 4 559

Okur- 45-54 128 3906 ,368 G.ici 53971 400 135

yazariik 55+ 30 3880 335

Olcedi
Toplam 404 3992 373 56,206 404 4131 003
18-24 9 433 388

. 25-34 61 4326 459

Para Yo- 35-44 176 4271 446 G. Arasi 2338 4 584

netme 45-54 128 4141 478 G. ici 83898 400 210

Gl 55+ 30 4130 461

Olcegi
Toplam 404 4230 462 86236 404 2779 027

Tablo 8'de yas durumu anova sonuglari sunulmustur. Tablo 8'e bakildiginda finansal okuryazarlik élcegi p<0,05 oldugundan
esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algilarinin hangi yas grubu arasinda farkliik gésterdigini belirlemek amaciyla
Post Hoc LSD testi yapiimistir. LSD testi sonuclarina gore finansal okuryazarlik algilarina bakildiginda 18-24 yas grubundaki
(X=4,122) esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algisinin diger yas grubundaki esnaf ve sanatkarlardan daha iyi oldu-
gu gorilmektedir. 25-34 yas grubundaki (X=4,032) esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlk algisinin 45-54 yas grubu
(X=3,906) esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algisindan daha iyi oldugu gérilmektedir. 35-44 yas grubu (X=4,053)
esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algisinin 45-54 yas grubu (X= 3,906) ve 55 yas (sti (X=3,880) esnaf ve sanatkar-
larin finansal okuryazarlk algilarindan daha iyi oldugu gortlmektedir. LSD testi sonuclarina gore para yénetme becerileri
algilari; 18-24 yas grubundaki (X=4,122) esnaf ve sanatkarlarin para yénetme becerileri algilar diger yas grubundaki esnaf
ve sanatkarlardan daha iyi oldugu gérulmektedir. Ayrica 25-34 yas grubu (X=4,326) esnaf ve sanatkarlarin para yénetme
becerileri algisinin, 45-54 yas grubundaki (X=4,141) esnaf ve sanatkarlarindan daha iyi oldugu gérilmektedir. 35-44 yas gru-
bu (X=4,271) esnaf ve sanatkarlarin para yonetme becerileri algisinin, 45-54 yas grubundaki (X=4,141) esnaf ve sanatkarlar-
dan daha iyi oldugu gorilmektedir.

Tablo 9. Egitim Durumu Anova Sonuglari

Olgekler Egitim Durumu SS Varyansin Kaynagi
_ ikégretim 139 3849 325
AL Lise 181 39% 340 - s 4 ses
—va- . . Arasl \ ,
LR Onlisans 57 4238 410 6 i e o
L ICI 5 ’
zariik Lisans 27 4177 397 S
Olcegi
Toplam 404 3992 373 56,206 404 19,649 ,000
ikégretim 139
¥ 181 4096 457
0- Ise
e Onli 57 WA gl G.A 4671 4 584
nlisans . Arasi ! ,
i Li 27 W G. ici 81,565 400 210
ileri 1Sans LGl ’ '
Be:cenlen 4370 458 ¢
Olcedi
Toplam 404 4230 462 86,236 404 7635 000
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Tablo 9'da egitim durumu anova sonuclari sunulmustur. Tablo 9'a bakildiginda finansal okuryazarlik élcedi p<0,05 oldugun-
dan esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algilari ile egitim diizeyleri arasinda nasil bir farklik oldugunu belirlemek
amaciyla Post Hoc LSD testi yapilmistir. LSD testi sonuclarina gore finansal okuryazarlik algilarinin Gnlisans egitim diizeyin-
de (X=4,238) lisans egitim dizeyinden (X=4,177) daha iyi oldugu, Lise egitim diizeyinde ise (X=3,996) ilkdgretim egitim dize-
yinden (X=3,849) daha iyi oldugu tespit edilmistir. LSD testi sonuclarina gére para yonetme becerileri algilarinin Gnlisans
egitim dizeyinde (X=4,392) lisans egitim diizeyinden (X=4,370) daha iyi oldugu, Lise egitim duzeyinin ise (X=4,260) ilkdgretim
egitim dlzeyinden (X=3,849) daha iyi oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 10. Gelir Diizeyi Anova Sonuclari

Qigekler Gelir Diizeyi Varyans Kaynagi
0-17002 95 3907 339

_ 17003-25000 194 3957 342

Finansal 25001-35000 83 4094 399 G. Arasi 3533 4 883

Okur-yazar- 3260145000 22 4113 504 G. ici 52674 400 132

ik 45000+ 10 4370 294

Olcegi
Toplam 404 3992 373 56206 404 ;9'54 000
0-17002 95 4150 483

. 17003-25000 194 4175 439

ParaYonet  ocoo1-3s000 83 4375 467 G. Arasi 457 4 1142

meBecerlle-  joooi-aso00 22 4338 431 6. i 81669 400 205

ri Olgegi 45000+ 10 4600 250
Toplam 404 4230 462 86236 404 5578 000

Tablo 10'da gelir diizeyi Anova test sonuclar sunulmustur. Tablo 10'a bakildiginda finansal okuryazarlik élcegi p<0,05 oldu-
gundan esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlik algilarinin hangi gelir diizeyi arasinda farklilik gésterdigini belirlemek
amaciyla Post Hoc LSD testi yapilmistir. LSD testi sonuclarina goére finansal okuryazarlik algi duzeyinin 45.000 lira ve usti
(X=4,370) gelir grubundakilerde 35.001-45.000 lira (X=4,113) arasindaki gelir gurubundan daha iyi oldugu gérilmektedir.
25.001-35.000 lira (X=4,094) gelir gurubundakilerde 17.003-25000 lira (X=3,957) arasindaki gelir gurubundan daha iyi oldugu;
17.003-25.000 lira (X=3,957) arasindaki gelir gurubundakilerde ise 0-17.002 lira (X=3,907) arasindaki gelir gurubundan daha iyi
oldugu belirlenmistir. Anova post hoc Isd testi sonuclarina goére; para yonetme becerileri algilarinin 45.000 lira ve Gsti
(X=4,600) gelir gurubundakilerde 25.001-35.000 lira (X=4,375) arasindaki gelir gurubundan daha iyi oldugu; 35.001-45.000 lira
(X=4,338) arasindaki gelir gurubundakilerde 17.003-25.000 lira (X=4,175) arasindaki gelir gurubundan daha iyi oldugu ve
17.003-25.000 lira (X=4,175) arasindaki gelir gurubundakilerin de 0-17.002 lira (X=4,150) arasindaki gelir gurubundan daha iyi
oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda finansal okuryazarlik algisi ve para yénetme becerilerinin yas, editim durumu
ve gelir duzeyi bakimindan anlamh farkhiliklar gésterdigi tespit edilmistir. Finansal okuryazarlk algilari ve para yénetme be-
cerileri algilari hipotezleri “"H2,H4,H5,H7,H9,H10" kabul edilmistir.

SONUG

Finansal okuryazarlik, esnaf ve sanatkarlarin isletmelerini daha bagarili bir sekilde yénetmeleri ve kisisel finansal hedefleri-
ne ulasmalari icin kritik 5neme sahiptir. Ozellikle gelirleri ve giderleri takip etmek, biitce olusturmak ve karlligi arttirmak gibi
konularda esnaf ve sanatkarlara yol gdsterir. isletmenin gelecekteki hedefleri icin finansal planlama yapma, yatirim karar-
lari alma ve riskleri yénetme konusunda yardimci olur. Esnaflarin kredi kullanmimi, vergi 6demeleri ve emeklilik gibi konular-
da bilingli kararlar almasini saglar. Finansal okuryazarlik ve para yénetimi, isletmenin gelir ve giderlerini planlayarak tasar-
ruf yapmaya imkan tanir. Béylece gereksiz harcamalari azaltmaya yardimci olur ve maliyetlerin diisiriilmesini saglar. is-
letmelerin strdirilebilirligi, bitce, kredi ve borg yonetimi gibi konularda saglikh kararlar almasina yardimci olur. Ulke eko-
nomisinin kalkinmasina ve blyimesine énemli katkilar sunar.

Yapilan bu calismada Bingdl ili esnaf ve sanatkarlarinin finansal okuryazarlik ve para yénetme becerilerini lgmek amag-
lanmistir. Bu amacla 19.11.2024-23.12.2024 tarihleri arasinda toplamda 404 esnafa yiiz yuze ve online olarak bir anket ya-
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pilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda finansal okuryazarlik arttikca para yonetme becerilerinin arttigi tespit edilmistir.
Finansal okuryazarlik ile para yonetme becerisini, cinsiyet ve medeni durum bakimindan incelemek icin t-testi yapilmis ve
anlamli bir farkliik géstermedigi sonucuna varilmistir. Finansal okuryazarlik algisi ve para yénetme becerilerinin yas, egitim
durumu ve gelir diizeyi bakimindan incelemek icin Anova post hoc Isd testi yapilmis ve anlaml farkliliklar tespit edilmistir.
Finansal okuryazarlik ve para yonetme becerileri bakimindan, 18-24 yas gurubundaki esnaf ve sanatkarlarin diger yas gu-
rubundaki esnaf ve sanatkarlardan daha iyi oldugu sonucuna ulasiimistir. Finansal okuryazarlik ve para yénetme becerileri
bakimindan, Onlisans egitim diizeyine sahip esnaf ve sanatkarlarin diger egitim diizeylerine sahip esnaf ve sanatkarlardan
daha iyi oldugu sonucuna varilmistir. Finansal okuryazarlik ve para yénetme becerileri bakimindan 45.000 lira ve Gsti gelir
gurubundaki esnaf ve sanatkarlarin diger gelir dlizeyine sahip esnaf ve sanatkarlardan daha iyi oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonuclara bakildiginda finansal okuryazarlik algisi ile para yonetme becerisi algisi arasinda anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara bakilarak esnaflarin finansal okuryazarlk ve para yénetme becerilerini gelistirmeye
yonelik cesitli dneri ve tavsiyeler sunulabilir. Bu 6nerilerden biri esnaflara yénelik finansal okuryazarhdi arttirabilmek icin bir
takim 6zel finansal okuryazarlik egitimleri diizenlenebilir. Bu egitimler araciidiyla finansal tablolarin nasil okunmasi gerek-
tigi, yatinm stratejilerinin nasil olmasi gerektigi gibi bir takim temel konular hakkinda bilgi sunulabilir. Bir bagka éneri esnaf-
larm islerini daha iyi yénetebilecekleri finansal yaziimlar ve uygulamalar tanitilabilir. Bu tanitimlar araciigiyla gelir-gider
takibinin daha kolay yoldan nasil yapilacagi anlatilirken finansal bilincin artinimasina yénelik bilgiler de verilebilir. Bir bagka
6neri, esnaflarin finansal planlama yapmayi 6grenmesine yénelik seminerler dizenlenebilir. Bu sayede esnaflar uzun vadeli
hedefler belirleyebilir ve yatinm kararlarini daha hizh bir sekilde gerceklestirebilir. Bir baska 6neri esnaflarin nakit akisi yo-
netimini dogru yapmalarini yénelik adimlar atilabilir. Bu amacla esnaflara cesitli kurslar sunularak bu konuda esnaflar bi-
linclendirilebilir. Verilen bu &neriler dogrultusunda esnaf ve sanatkarlarin finansal okuryazarlk dizeyleri artirilabilir, hem
ekonomik hem de bireysel buyiime desteklenerek finansal yénetimde daha bilingli ve strddrdlebilir kararlar alinabilir.
Yapilacak olan yeni calismalarda yazarlar sektér bazinda finansal okuryazarlik ve para yonetimi diizeylerini ele alabilir ve
her sektdre 6zgu ¢cozimler gelistirebilir.
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Sosyal Medya Sadakati ve Psikolojik Sahiplenme:
Markalar Uzerindeki Etkiler
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OZET
Sosyal medya sadakati ve psikolojik sahiplenme arasindaki etkilesimin tuketici davranislari ve markalar uzerinde
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Sosyal medya pazarlamasi yoluyla glvenin gelistiriimesinin marka sadakati
Uzerinde olumlu bir etkisi olacaktir. Boylelikle, sosyal medyanin tiketici-marka iliskilerinin gelistiriimesinde ¢ok
6nemli bir kanal oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Psikolojik sahiplenme, tiketicileri markalarla daha derin baglar kur-
maya motive eden duygusal bir yapi olarak hareket ederek marka sadakatini artirmada kritik bir rol oynamak-
tadir. Kullanicilar, sosyal medya platformlarinda etkilesimde bulunurken, markalarin icerikleri ve degerleriyle 6z-
deslesirler ve bu da psikolojik bir sahiplenme duygusu yaratir. Bu duygu, kullanicilarin yalnizca platforma dedil,
ayni zamanda markaya olan baghhklarini da pekistirir.
Sosyal medya, marka sadakatini desteklemenin yani sira psikolojik sahiplenmeyi gelistirmede de hayati bir rol
oynar. Sosyal medya reklamlarinda sahiplenici bir dil kullanmak, markalarin tiketicilerle gliclii bir bag kurmasina
yardimci olabilir. Burada sosyal medyaya duyulan sadakatin de etkisi vardir, cinkd kullanicilar, sik sik etkilesim-
de bulunduklan ve degerli iceriklerle karsilastiklar platformlarda markalarla daha gucli baglar kurar. Sosyal
medya platformlarina duyulan sadakat, markaya duyulan sadakatle birleserek, kullanicilarm hem platforma
hem de markaya olan bagliliklarini glclendirir.
Tuketicilerle etkilesimi artirmak icin sosyal medyadan yararlanan markalarin, tiketiciler arasinda psikolojik sa-
hiplenmenin tesis edilmesiyle kolaylastirilan bir sadakat artisi gérecegdi aciktir. Bu kavramlarin anlasiimasi ve
kullanilmasy, giderek daha rekabetci hale gelen pazarda marka degerinin ve miisteri sadakatinin iyilestiriimesine
yol acabilir. Bu arastirmanin amaci, sosyal medya sadakati ve psikolojik sahiplenme duygusunun, markaya du-
yulan sadakat uzerindeki ortak etkisini incelemektir. Arastirma, markalarin kullanicilaria kurdugu baglarm, etkile-
simler ve kullanici deneyimleri araciligiyla nasil gli¢lendigini anlamayi hedeflemektedir. Bu arastirma, alanyazin
taramasi yontemiyle gerceklestirilerek ve daha énceki calismalardan elde edilen bulgular isiginda, sosyal medya
sadakati, psikolojik sahiplenme ve markaya duyulan sadakat arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Bu calisma,
markalarin dijital platformlarda daha etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci olabilecek bilgiler saglayarak, sa-
dik bir muisteri kitlesi olusturabilmelerini destekleyecektir. Ayrica, sosyal medya ve psikolojik sahiplenme kav-
ramlarinin birlesimini inceleyerek, pazarlama literatiirine katki saglamayi amaclamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya Sadakati, Psikolojik Sahiplenme, Marka.

Social Media Loyalty and Psychological Ownership:
Effects on Brands

ABSTRACT
The interaction between social media loyalty and psychological ownership significantly influences consumer behavior and
brand perception. Trust-building through social media marketing has been shown to positively impact brand loyalty, highlight-
ing social media as a critical channel for enhancing consumer-brand relationships. Psychological ownership serves as an emo-
tional construct that motivates consumers to form deeper connections with brands, thereby playing a pivotal role in strength-
ening brand loyalty. As users engage with content on social media platforms, they often internalize brand values and narratives,

fostering a sense of ownership. This, in turn, reinforces their loyalty not only to the platform but also to the brand.
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In addition to supporting brand loyalty, social media plays an essential role in cultivating psychological ownership. The use of
inclusive and possessive language in social media advertising can aid brands in establishing stronger emotional bonds with
consumers. Moreover, platform loyalty contributes to brand engagement, as users who frequently interact with trusted plat-
forms are more inclined to develop stronger ties with brands. The interplay between platform and brand loyalty enhances
overall consumer commitment.

Brands that effectively utilize social media to boost user engagement are likely to observe increased consumer loyalty, facilitat-
ed by the emergence of psychological ownership. Understanding these dynamics can contribute to greater brand equity and
customer retention in a highly competitive market. This study investigates the combined influence of social media loyalty and
psychological ownership on brand loyalty. Through a comprehensive literature review, this research analyzes how brand-user
relationships are strengthened via social media interactions and user experiences. The findings aim to inform digital marketing
strategies and support the development of loyal consumer bases. Additionally, by examining the intersection of social media
and psychological ownership, this study contributes to the broader marketing literature.

Keywords: Social Media Loyalty, Psychological Ownership, Brand Loyalty, Consumer Behavior, Digital Marketing.

GIRIS

Tiketiciler artik sirketler tarafindan sunulan driin ve hizmetlerin yalnizca pasif yararlanicilar degil; bunun yerine, sirketlerle
birlikte degerin isbirlikci yaratimmna aktif olarak katihyorlar. Marka degeri ortak yaratiminda énemli bir paydas olarak tiike-
ticilerin davranislari éncelikle sosyal medya kullanimlarin artmasindan etkilenmektedir. Sosyal medya etkilesim platformla-
r1, bireylerin bilgiye erismesini, fikirlerini paylasmasini ve isletmelerle her zamankinden daha etkili bir sekilde is birligi yap-
masini sagladi (Wang &Yang, 2025).

Sosyal medya yoluyla marka deneyimlerini paylasmanin hikayeler anlatmanin ve bilgi saglamanin bir araci haline gelmis-
tir. Sosyal medyanin temel bir yoni, kullanicilarin baskalariyla iletisim kurabildidi, icerik olusturabildigi ve paylasabildigi
kapsamli ag ve ag etkisi oldugu belirtilmistir. Markalar urtin onaylari ve incelemeleri gibi icerikler Gretmek ve tuketicilerin
satin alma niyetini arttirmak icin genis cevrimici kitlelere sahip olan ve etkileyici olarak adlandirilan kisilerle kapsamli bir
sekilde is birligi yapmaktadirlar (Tan, 2022).

Sosyal medya markalarin pazarlara girmek ve tiketici glivenini ve katihmini arttirmak icin etkileyici glvenilirliginden yarar-
landi§i moda, giizellik, teknoloji, yemek ve seyahat gibi cesitli sektorleri kapsar. Ozellikle geleneksel reklamlara daha az agik
olan gen¢ demografik gruplardan olusan genis bir kullanici tabanini cekmeye devam etmektedir. Video icerikleri, canh ya-
yinlar sosyal medyanin daha fazla genislemesinde katkida bulunmaktadir (Fashion Influencer Market , 2024).

Sosyal medya ortami tiketicilerin asina oldugu, yatinm yaptidi ve kontrol edebildigi bir yerdir ve bu psikolojik sahiplenme igin
bir dnkosuldur. Psikolojik sahiplenme, hedef nesnenin kisinin kendisine ait oldudu hissidir. Psikolojik sahiplenme teorisine gore,
hedef nesne (izerinde kontrol, asinalik ve 6z yatirim psikolojik sahiplenmeyi tesvik eder (Shen vd, 2025). Sosyal medya sadakati
ve psikolojik sahiplenme konularmin markalar tizerindeki etkilerini yazin taramasina dayal olarak incelemek tizere yiratilen
bu arastirmada, sosyal medya sadakatinin psikolojik sahiplenmeye donustiguni ve bunun markalar izerinde olumlu etkileri-
nin oldugu alan yazindaki ¢calismalardan derlenerek ortaya konulmustur. Gncelikle psikolojik sahiplenme tzerinde durulmus
daha sonra sosyal medya sadakati ve psikolojik sahiplenme, sosyal medya marka iliskisi arastirimistir.

PSIKOLOJIK SAHIPLENME

Psikolojik sahiplenme; bireylerin sahiplenme hedefinin veya bunun bir parcasinin kendilerine ait oldugu hissiyati olarak ta-
nimlanmistir. Hedefi sahiplenme ve kullanma haklarini yansitan resmi bir milkiyetten farkh olarak psikolojik sahiplenme
nesnelere sahip olma hissini ifade eder (Micu & Ashley, 2022).

Psikolojik sahiplik baslangicta g psikolojik kok veya gididen kaynaklandidi varsayilmistir. Bu psikolojik kékler sunlari icerir;
bir yere sahip olma ihtiyaci, 6z kimlik ihtiyaci ve etkililik ve etkinlik ihtiyac. Bireyler bu giduler kiimesinin islemesine ve tat-
min edilmesine izin verildigi siirece cesitli nesneler icin sahiplik duygular gelistirebilirler. 0z kimlik ihtiyac; bir bireyin net bir
6z duygusuna sahip olma ihtiyacini ifade eder. Bir yere sahip olma ihtiyaci, bir bireyin icinde yasayacagi yuvaya sahip ol-
mak icin belirli bir bélgeye veya alana sahip olma ihtiyacidir. Etkinlik ve etki ihtiyaci ise bir bireyin cevreyi degistirmede ne-
densel etkinligi deneyimleme arzusunu ifade etmektedir (Pick, 2021).
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Dijital icerik pazarlamasinda, markalar psikolojik sahiplenmenin gelisimini tesvik eden degerli icerikler sunarlar. Pazarlamacilar
genellikle tranlerinin kullammina iliskin icerikler paylasirlar. Takipciler bu icerikleri gorduklerinde resmi olarak sahip olmasalar
da icerikte yer alan Grline karsi sahiplik hissedebilirler. Ayrica sosyal medya platformlari tuketicilerin iceriklerle iletisime girme-
sine olanak tanimaktadirlar. Grnegin; gériintiileme, begenme, paylasma, yorum yapma ya da baskalarinin yorumlarini okuma
gibi. Bu katiim Griinlere ydnelik sahiplenme duygularinin daha fazla artmasina katkida bulunur (Xie, & Lou, 2024).

Bireyler sirket Uzerinde kontrol sahibiyse, sirketle yakindan tanisiyorsa ve sirkete zaman ve emek harciyorsa sirkete karsi psi-
kolojik sahiplenme hisseder ve bu sahiplik sosyal medya ortamina aktarilir. Sosyal medya kullanicilar sosyal medya profille-
rindeki gériisleri ile diger insanlan sekillendirerek onlar tizende bir giice sahip olduklarini hissetmektedirler. Ozel bir profil say-
fasi kullanicilara kendilerine ait diyebilecekleri kisisel bir alan sunar. Grnegin icerik resimleri veya geri bildirim yorumlar aracili-
giyla nasil algilandigimi 6grenerek profil sayfalarini tasarlayarak kendilerini bireyler olarak ifade edebilmektedirler. Profillerini
bir sure sekillendiren kullanicilar bir 6z kimlik gelistirir ve kendilerini daha iyi anlatmaya baslarlar. Kullanicilar ihtiyaglarini etki-
leyicileri ve iceriklerini takip ederek karsilayabilirler. Etkileyicilerin profilleri, kullanicilarin profillerine kalici olarak ekleyebilirler
ve etkileyiciler kullanicilarin akis sayfasinin bir parcasi haline gelebilirler (Pick, 2021). Psikolojik sahipligin tiketicilerin marka sa-
hipligi hissetmesini ve ardindan markaya karsi fedakar bir ruh sergilemesini saglayabilecegdi dlstnilmektedir.

SOSYAL MEDYA SADAKATI

Marka sadakati olusturmak ve surdidrmek pazarlamacilar igin ¢ok uzun zamandir temel konulardan biridir. Marka sadakati,
bir markayla sembolize eden tliketici marka rezonansinin son boyutu olarak kavramsallastirilir. Markalar ¢ok sayida tiketi-
cinin zihninde 6zel, olumlu ve belirgin bir anlam kazandik¢a karsi konulamaz hale gelir ve tuketicilerin sadakatini kazanir.
Marka sadakati karsihginda firmalara satis gelirleri, Pazar yapi, karlik getirir ve pazarda blyumelerine veya en azindan
kendilerini korumalarina yardimci olur (Erdogmus & Cicek, 2012).

Sosyal medya sirketlerin ag olusturma, sohbet etme, topluluk olusturma ve influcerlar yoluyla marka sadakati olusturmasi-
na yardimci olan bir aractir. Sosyal medya kullanicilan, tiketicilerin satin alma karar sureclerini etkileme gicine sahiptirler.
Sosyal medyadan gelen bilgiler, giderek daha rekabetci hale gelen modern isletmecilerin vazgecilmezidir. Bu nedenle, sir-
ketler tiiketicilerin dikkatini ve disuncelerini cekmesi ve tiketicileri markaya sadik hale getirmesi beklenen sosyal medyada
icerik, 6zellik ve etkinlikler olusturmak icin sosyal medyay! bir danigmanlik araci olarak kullanirlar. Béylece ilgili icerik sagla-
yarak tuketicilerin markayla duygusal bir bag kurmasini saglarlar (Puspaningrum, 2020). Sosyal medya markalarin miisteri-
lerin tam olarak neyle ilgilendigini kesfetmelerine ve ardindan bu bilgileri kullanarak urdn ve hizmetlerini bu hizmetleri kar-
silayacak sekilde uygulamalarina olanak tanir (Nisar & Whitehead, 2016).

PSIKOLOJIK SAHIPLENME VE MARKA iLISKiSIi

Psikolojik sahiplenme, pazarlamada musterilerin hedef markayi veya onun bir pargasini kendilerinin olarak goérdagi zihin-
sel bir durumdur. Psikolojik marka sahipliginin markanin benlik kavramina daha yakin deneyimlendigi veya miusterilerinin
genisletilmis benliginin bir parcasi haline geldigi markaya karsi bir sahiplenme duygusuyla kendini gésterir (Kumar, & Na-
yak, 2019). Psikolojik marka sahipligi yikseldikce musteri marka Gzerinde algilanabilir bir kontrole sahip olur. Markay! kendi
0z parcasi olarak gérmeye baslar. Cevrimici ortamlarda markalar musterilerin fikirlerini, énerilerini ve geri bildirimlerini
ararlar. Bu misterilerin markalarin yaratiimasi ve sirdirilmesinde i¢sel hale gelebilecegini dolayisiyla daha yiiksek bir psi-
kolojik marka sahipligi duygusu gelistirebilecegini gésterir (Kumar, 2021).

SOSYAL MEDYA VE MARKA

Sirekli artan rekabet ve pazardaki rekabetci markalarin cogalmasi, pazarlamacilari markalar ve misteriler arasindaki tret-
ken iliskileri kurma ve strdirme konusunda geleneksel yéntemlerden modern yéntemlere gegcmeye ydnlendirmektedir. Ay-
rica etkili misteri etkilesiminin, marka ve musteriler arasinda geleneksel élcumlerin étesinde faydalar vaat eden guclu bir
iliski beslemesinin en iyi yolu olabilecegi 6ne surdliyor ve web 2.0 teknolgjilerinin ortaya ¢ikmasinin, markalar ve mdsteriler
arasinda deder alisverisine izin vererek musteri ve marka iliskilerini daha yogun hale getirdigini géstermektedir (Amani,
2022). Bu baglamda pazarlamacilarin dikkatini cekmeye deger gériinen bir alan olan sosyal medyadir. Sosyal medya daha
genis bir erisime sahip daha zengin medya kullanarak musterilerle baglanti kurma firsati sunmaktadir. Sosyal medyay! kul-
lanan kuruluslar hem mevcut hem de yeni masterilerle iligski kurabilir ve sorunlari belirlemek, onlara ¢6zimler gelistirmek
icin etkilesimli bir sekilde is birligi yapan topluluklar olusturabilirler. Bu etkilesimler degisim iliskilerinde hem saticinin hem
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de mdsterinin geleneksel rollerini degdistirir. Gercekten de miusteriler etkilesime deger katar, icerik tretir ve akranlar arasi
etkilesimlerde baskalarinin satin alma kararlarini etkileyebilirler (Tsimonis & Dimitriadis, 2014).

SONUG

Bu ¢alisma, sosyal medya sadakati ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiyi ve bu iki kavramin marka sadakati tizerindeki
etkilerini inceleyerek dijital tiketici davranislarinin daha derinlemesine anlasiimasina katki saglamayr amaclamistir. Elde
edilen bulgular, sosyal medya platformlarinin yalnizca bir pazarlama araci olmanin 6tesinde, tiketici ile marka arasinda
duygusal baglarin kurulmasinda kritik bir rol oynadigini géstermektedir. Tlketicilerin sosyal medya tzerinden markalarla
kurdugu etkilesimler, zamanla psikolojik sahiplenme duygusunu giiclendirmekte ve bu sahiplik algisi marka sadakatini pe-
kistirmektedir. Ayrica sosyal medya platformlarina duyulan sadakat, kullanmicilarin markalarla olan iliskilerini derinlestirmek-
te ve bu durum, markalarin dijital varliklarini daha stratejik yénetmelerini zorunlu kilmaktadir. Psikolojik sahiplenme, birey-
lerin markalari yalnizca tiiketici olarak degil, ayni zamanda kisisel kimliklerinin bir parcasi olarak gérmelerini saglamakta;
bu da uzun vadeli sadakat davranislarinin olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Sonug olarak, sosyal medya sadakati ve psikolojik sahiplenme arasinda kurulan bu bag, markalarin dijital stratejilerini yeni-
den yapilandirmalari ve tiketiciyle olan iligkilerini daha anlamli kilmalari agisindan énemli bir i¢ géri sunmaktadir. Markala-
rin, dijital ortamlarda tiketicinin katihmini tesvik eden ve sahiplenme duygusunu destekleyen icerik stratejileri gelistirmele-
ri, rekabet avantaji saglamada belirleyici olacaktir.
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COVID-19 ve Kriz Yonetimi: Ekonomik Blyime, Oliim Oranlari ve
Finansal Stratejiler Uzerine Bir inceleme
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OZET

Koronavirlis Hastaligr 2019 (COVID-19) 6lim oranlari ve tlkelerin ekonomik blyumesi, siki kisitlamalar ve zorunlu
6nlemler karsisinda nasil tepki vermektedir? Bu calisma, yuksek ve dusiik dizeyde kisitlamalar uygulayan tlkeler
arasinda karsilastirmali bir analiz yaparak, daha siki politikalarin COVID-19'un halk saghgi ve ekonomi uzerindeki
olumsuz etkilerini etkili bir sekilde hafifletip hafifletemedigini degerlendirmektedir. Bulgular, daha siki kisitlama-
lara sahip Glkelerin, daha az zorunlu énlemler uygulayan (lkelere kiyasla 1.000 kisiye dusen 6lum oranlarmi
onemli dlciide dustrmedidini gostermektedir. Ayrica, yiksek kisitlamalara sahip llkeler, daha hafif kisitlamalar
uygulayan llkelere kiyasla daha yavas ceyrek donemlik GSYH buyumesi gostermektedir. Bu calismadan elde edi-
len bilgiler, Glkeleri sadece 6lum oranlarini azaltmakla kalmayip ayni zamanda pandemiler sirasinda sosyo-
ekonomik sistemlerini de koruyan dengeli ve etkili kisitlama politikalari gelistirmeye tesvik edebilir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19; Oliim Orani; Ekonomik Bliylime; Hilkkiimet Yanitlari; Saglik Politikast; Kriz Yonetimi.

1. GIRIS

Duinya, 2019 Koronaviriis Hastaligi (COVID-19) pandemisiyle miicadele etmeye devam etmektedir. Bu pandemi, yeni tip Siddetli
Akut Solunum Sendromu Koronaviriis 2 (SARS-CoV-2) nedeniyle ortaya ¢ikmistir (Bontempi ve ark, 2021; Coccia, 2020; Johns
Hopkins Center for System Science and Engineering, 2022; Vinceti ve ark, 2021). Bir pandemiyi yénetmenin baslca zorluklarin-
dan biri, halk saghd, saglik sistemi ve daha genis sosyo-ekonomik yapilar tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek icin uy-
gun politika dnlemleri gelistirmektir. Nicoll ve Coulombier (2009) gére, pandemi saglk politikalar genellikle su sekildedir: a)
Yayilmayi engellemeye yonelik stratejiler, cogunlukla sosyal mesafe, okullarin kapanmasi gibi ila¢ disi mudahalelerle, hastalik
yayilimini engellemeye ve saglik sistemi (izerindeki baskiyi azaltmaya yonelik tedbirler (Moore ve ark, 2021); b) Virisin yayil-
masin kirmaya yénelik tespit, karantina uygulamalari, tam kapanmalar ve asilar ile sertifikasyon sistemleri kullanarak ha-
reketleri diizenleyen onlemler. Ulkeler, iki ana yaklasimi benimseyebilirler: a) Kapsamli politikalar uygulamak, bu politikalar
arasinda uzun sdreli kapanmalar, zorunlu asilar ve cesitli toplumsal kontroller yer alir; b) Bireysel 6zgrliikleri koruyarak kisa
vadeli énlemlerle orta duzeyde kisitlamalar uygulamak. Kisitlama dizeyini élcen bir géstergelerden biri olan Sertlik Endeksi
(Stringency Index, 2022), bu endekste daha yiiksek bir puanin, pandemiyi yénetmede daha etkili bir ulusal strateji ile iliskili olup
olmadigini gbstermemektedir (Hale ve ark, 2021). Daha siki kisitlamalarin, COVID-19'un etkilerini ele almadaki etkinligi,
gelecekteki pandemiler icin hazirlik ve kriz yonetimi anlayisini gelistirmede énemli bir konu olmustur. Bu ¢alisma, farkl
kisitlama seviyelerine sahip Ulkeleri karsilastirarak, daha zorlayici politikalarin saglik ve ekonomi tizerindeki COVID-19 etkilerini
daha etkili bir sekilde azaltip azaltmadigini belirlemeyi amaclamaktadir. Bu arastirma, daha siki politikalara sahip tlkelerin, da-
ha az kisitlamaya sahip (lkelere kiyasla daha disuk 6lim oranlarina ve giicli ekonomik performansa sahip olup olmadigini
arastirmaktadir. Elde edilen sonuglar, kriz yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine ve gelecekteki pandemiler icin verimli politika
yanitlarinin sekillendirilmesine degerli bilgiler sunabilir. Bu ¢alisma, COVID-19'un yayihm dinamiklerini anlamaya ve etkili halk
saghid politikalar formile etmeye y6nelik daha genis bir arastirma projesinin parcasidir (Coccia, 2020, 2021).

2. Kuramsal Cerceve

COVID-19'un sosyo-ekonomik sistemler uzerindeki etkileri, sosyolojik calismalarin énemli bir konusu olmustur (Coccia, 2022).
Pandemi kriz yonetimi genellikle cok seviyeli yonetisimle gerceklestirilir ve bu, ulusal, bdlgesel ve yerel politikalarin birlesi-
mini icerek hizli yanitlar ve halk glvenligini saglamayl amaclar (Anttiroiko, 2021). Ulkelerin pandemiyi yénetme verimlilikleri-
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ni degerlendirmek icin Taherinezhad ve Alinezhad (2022), istenen ve istenmeyen degiskenleri iceren iki agsamali bir model
6nermektedir. Arastirmalar, Avrupa ulkelerinin 2020'deki yanitiarinin, Dogu Asya Ulkelerine kiyasla daha az kati oldugunu
gostermektedir (Ritchie ve ark, 2020). Anttiroiko (2021), Dogu ulkelerinin proaktif stratejiler benimsedigini, Bati tlkelerinin ise
daha tepkisel bir yaklagim sergiledigini vurgulamaktadir. Arastirmalar ayrica, Asya ulkelerinin erken dénemdeki salginlarla
karsilagsmis olmalari nedeniyle krize daha kararh bir sekilde yaklastiklarini, Gnemli dersler ¢ikardiklarini ve kriz yénetimlerini
gelistirdiklerini belirtmektedir. Buna karsin, Avrupa Ulkeleri, farkli siyasi kilttrler ve sistemler ile farkh stratejiler kullanarak
pandeminin etkilerini hafifletmeye calismislardir (Anttiroiko, 2021). Gupta ve ark. (2022) ise, tam kapanma yasayan llkelerin,
6zellikle imalat, tarim ve hizmet sektérlerinde buyuk ekonomik kayiplar yasadiklarini belirtmektedir. Salisu ve ark. (2022),
COVID-19'un ekonomik etkilerinin gelismis (lkelerde, gelismekte olan ekonomilere gére daha belirgin oldugunu
bulmuslardir. Yao ve ark. (2022), daha yiksek bir demokrasi endeksine sahip Ulkelerin, pandeminin ilk dénemlerinde daha
yuksek COVID-19 6lum oranlarina sahip olduklarini, bunun da daha yavas politika yanitlarindan kaynaklanabilecegini éne
surmektedir. Ayrica, yash niifus orani ve saglk harcamalarinin yiksek olmasinin, 61am oranlarini artirdigini belirtmektedirl-
er. Han ve ark. (2022), COVID-19 yayilimmin, iklim, hava kirliligi ve sosyo-ekonomik kosullar gibi faktérlerden etkilendigini ve
bu faktérlerin ayni zamanda ulusal politika yanitlarini sekillendirdigini vurgulamaktadir. Buechler ve ark. (2022), daha siki
kisitlamalarin ve azalan hareketliligin elektrik taketimi ile iliskili oldugunu ve bunun da isletmeler icin sosyo-ekonomik zor-
luklar yarattigini gostermektedir. Pedauga ve ark. (2022), kapanma politikalarinin sektérler ve isletmeler tzerindeki mak-
roekonomik etkilerinin cesitlilik gésterdigini, 6zellikle kicik ve orta 6lcekli isletmelerin talep distsunden en cok etkilenen
kesim oldugunu gdzlemlemislerdir. Kufel ve ark. (2022), erken dénemdeki kapanmalarin enerji tiketimi ve ekonomiler
tzerinde 6nemli etkiler yarattigini, ancak kisitlamalar hafifletildiginde eneriji tiketimi ve ekonomik toparlanma belirtilerinin
goraldagini raporlamaktadir. Kirson ve ark. (2022), asilarin, ABD'deki GSYH'ye énemli katkilarda bulunabilecegini ve COVID-
19 ile ilgili 6lumleri azaltabilecegini g6stermektedir (Gachter ve ark, 2022). Genel olarak, COVID-19 politikalari sosyo-
ekonomik sistemlerin dinamiklerini sekillendirmistir ve 2023 Ekonomik Gériinim gibi calismalar, pandemiye bagli devam
eden zorluklar nedeniyle kiiresel GSYH bilyiimesinde bir diisiise isaret etmektedir. Ulkelerin COVID-19 6liim oranlarini ne ka-
dar etkili bir sekilde azalttiklarimi ve ekonomik toparlanmalarini destekleyip desteklemediklerini degerlendirmek,
gelecekteki politika tasarimlari icin oldukg¢a énemlidir. Asagidaki bélum, bu endiseleri ele almak icin kullanilan metodolojiyi
ve bu alandaki mevcut bilgileri gelistirmeyi agiklayacaktir.

3.Yéntem

3.1. Orneklem

Bu calisma, 12 farkh ulkeden olusan bir érnekleme dayanmaktadir: Avustralya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, italya, Yeni Zelanda, Norveg, Portekiz, isveg ve Birlesik Krallik.

3.2. istatistiksel Analiz igin Olgiitler

Stringency Endeksi, COVID-19'a karsi uygulanan kisitlamalarin sertligini 6lcen bir bilesik g6stergedir. Bu endeks, okul ve igy-
eri kapaniglari, kamu etkinliklerinin iptali gibi dokuz farkli géstergeyi icerir. Endeks, 0 ile 100 arasinda puanlanir ve yiiksek
puanlar daha sert kisitlamalar ifade eder. Calisma dénemi Ocak 2020 - Ocak 2022 arasindadir. GSYiH bilylime yiizdesindeki
degisim, reel GSYiH kullanilarak hesaplanmistir ve 2020-2021 yillarini kapsayan geyrekler tizerinden analiz edilmistir. Saglk
harcamalari, GSYiH'ya oranla yillik saglik hizmetleri ve driinleri tiiketimini gosterir. 2008-2018 arasindaki verilerle analiz
edilmistir.

Asi oranlari, 2022 Subat'indaki COVID-19'a karsi tamamen asilanmis bireylerin orani olarak alinmistir. COVID-19 dlimleri ve
vakalilik orani (VFQ), hastalik siddetini ve saglik sistemi etkinligini degerlendiren géstergelerdir. Oltimler, 2022 Subat itibariy-
la kaydedilmistir ve vakalilik orani, éliimler ile dogrulanan vaka sayisinin oranidir.

3.3. Veri Analiz Yontemi

Ulkeler, Stringency Endeksi puanlarina gore iki gruba ayriimistir:

e  Grup 1: Yiiksek kisitlama uygulayan ulkeler (6r. Avustralya, Fransa, Aimanya). Ortalama Stringency Endeksi puani 63.
e  Grup 2:Disik kisitlama uygulayan tlkeler (6r. Danimarka, Finlandiya, isveg). Ortalama Stringency Endeksi puani 49.
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Gruplar arasindaki ilk karsilastirmalar, ceyreklik GSYIH bilyiime orani, saglik harcamalari, asi oranlari ve 6liim oranlar gibi
degiskenlerle yapiimistir. Ardindan, bivariate Pearson korelasyonu kullanilarak strekli degiskenler arasindaki iliskiler deger-
lendirilmistir. Korelasyon giicii siniflandirmasi, zayif, orta ve giclii korelasyonlar olarak belirlenmistir. istatistiksel ana-
lizlerde, t-testleri kullarilarak iki grubun ortalamalar karsilastirimig, varyans homojenligi Levene testi ile test edilmistir.
TUm analizler SPSS 26 sirimuyle yapiimistir.

4. Bulgular

Analiz, Glkeleri 2020-2022 yillari arasindaki ortalama stringency endeksi puanlarina gore iki gruba ayirmistir.

e Yiiksek Kisitlamalara Sahip Ulkeler: Ortalama Stringency Endeksi = 62.97 (Standart Hata = 0.279)

e Dusiik Kisitlamalara Sahip Ulkeler: Ortalama Stringency Endeksi = 49.01 (Standart Hata = 0.282)

Bu ¢alisma, COVID-19 pandemisinin ekonomik ve saglik Gzerindeki etkilerini incelemek amaciyla farkli tlkelerde uygulanan
kisitlamalarin sonuclarimi analiz etmektedir. Caligma, 2020-2022 yillart arasindaki dénemi kapsayan verilerle, kisitlamalarin
ekonomik buyume, 61im oranlari ve asilanma oranlari gibi énemli degiskenlerle iliskisini ortaya koymaktadir.

Veriler, farkh Glkelerden elde edilmis olup, bu Glkeler arasindaki saghk harcamalari, 61im oranlari, ekonomik biyime gibi
degiskenler arasindaki korelasyonlari incelemektedir. Pearson korelasyonu, bu degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek
icin kullanilimistir. Ayrica, bagimsiz érneklem t-testi, kisitlamalarin diizeylerine gére (lkeler arasindaki farklari deger-
lendirmek icin uygulanmistir.

Tablo 1. Tamimlayici istatistikler

Degjiskenler Yiiksek !(ls!.tlamalara Diisiik IflSlflamalara
Sahip Ulkeler Sahip Ulkeler
M Standart Hata Ortalamasi
Stringency Index (2020-2022 dénemi) 62.97 0.279
Ceyreklik GSYH, Yuizde degisim, 2020-2021 0.14 1.05
Mevcut saglik harcamalari GSYH'nin %'si (2008-2018) 9.64 014
1000 Kisiye Diigen Oliim (Subat 2022) 139 0.40
Olim Orani % (Subat 2022) 0.82 017
Tam Asilanmis Kisilerin Payi, COVID-19 (Subat 2022) 7717 3.00

Not: M = Aritmetik Ortalama

Tablo 2 ve Tablo 3, yapilan istatistiksel analizlerin sonugclarini 6zetlemektedir. Bu analizlerde, tlkeler arasindaki kisitlama-

larin etkisinin ekonomik buytme ve 6lim oranlar Gzerindeki etkisi 6lctilmugtdr.
Tablo 2. Pearson Korelasyonu

Ortalama Ortalama Fatalite 1000 Kisi Tam
Kontrol Pearson Kisitlama GSYiH Orani Bagina Top- Asilanan
Degiskeni Korelasyonu Endeksi Biiyime Q 11 Subat lam Oliim, 11 insanlar
2020-2022 2020-2021 2022 Subat 2022 11 Subat 2022
Ortalama Saghk Ortalama Kisitlama
. -0.262 0.796 0614 -0.005
Harcamalari 2008-2018 Endeksi 2020-2022
istatistiksel Gnem
0.218 0.002 0.022 0.494

(1 yonlii)

Tablo 3. Yilksek ve Diisiik Kisitlamalar Uygulayan Ulkeler icin Bagimsiz Orneklem Testi
Levene'nin Varyans Esitligi Testi  t Testi Ortalama Farki

F Sig.
Ortalama GSYiH Bilyiime Q 2020-2021 Esit varyans varsayimi 5.758
Fatalite Orani, 11 Subat 2022 Esit varyans varsayimi 0.8
1000 Kisi Basina Toplam 0liim, 11 Subat 2022 Esit varyans varsayimi 0.069
Tam Asilanan insanlar, 11 Subat 2022 Esit varyans varsayimi 1.489

Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi2025 « 123



Yukaridaki Tablo 3, yiiksek ve dustk kisitlamalar uygulayan dlkeler arasindaki farkliliklari inceleyen istatistiksel testin
sonuclarini géstermektedir. Analizler, kisitlamalarin etkisinin 6lim oranlari, ekonomik biytme ve diger faktdrler tzerindeki
etkilerini ortaya koymaktadir.

Yapilan bagimsiz dérneklem t-testi, kisitlamalarin dlzeylerine gére dlkeler arasinda belirgin bir fark olmadigini
gostermektedir (null hipotezinin reddedilememesi). Ancak, bu bulgu, érneklem bayuklaginun kiagik olmasindan dolayr ana-
lizlerin tutarsiz olabilecegini distundirmektedir. Bununla birlikte, genel olarak, analiz sonuclan, yiiksek kisitlamalarin uygu-
lanmasinin  COVID-19 pandemisinin yénetilmesine ve ekonomik sistemin isleyisine énemli bir katki saglamadigini
gOstermektedir.

Bagimsiz Orneklem Testi'nin Tablo 3'te sunulan sonuclari, yilkksek ve diisilk kisitlamalar uygulayan iilkeler arasinda benzer
bir aritmetik ortalama oldugunu géstermektedir (null hipotez korunmustur). Bu bulgu, 6rneklemin kiigiik olmasinin, bu istat-
istiksel analizde tutarhih@ azaltmis olabilecedi seklinde aciklanabilir. Bununla birlikte, genel olarak, yukaridaki istatistiksel
kanitlar, toplumsal diizeyde daha fazla kisitlama ve gereksinim uygulamanin, 6lim oranlarini azaltma ve disuk ortalama
ceyreklik buylme orani gésteren (2020-2021 dénemi) dasik kisitlama uygulayan ulkelere kiyasla COVID-19 pandemisinin
yonetimine olumlu bir katki saglamadigini desteklemektedir.

5. SONUG

Bu arastirmanin temel bulgular, giclu kisitlama ve zorunluluk politikalarinin, COVID-19 pandemisinin toplumsal olumsuz
etkilerini azaltmada etkili olmadigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, bu tir politikalarin dlkelerin ekonomik perfor-
mansini olumsuz yonde etkiledigi, dzellikle 2020-2021 dénemindeki ceyreklik GSYiH bilyiime oranlarimin diisiik oldugu
g6zlemlenmistir. Bu sonug, siki sinirlama politikalarinin COVID-19'un olumsuz etkilerini hafifletmek icin yeterli bir strateji
olmadigimi ve yenilikci teknoloji, kamu saglidi yatinmiar gibi diger faktérlerle birlestiriimeden tek basina etkili olama-
yacagini géstermektedir. Bircok tlke, pandeminin yayilmasini sinirlamak ve ekonomik blyumeyi desteklemek amaciyla siki
kisitlamalar uygulamistir, ancak bu ¢alisma, bu politikalarin beklenen sonuclari vermedigini gézler éniine sermektedir. Lib-
man (2018) ekonomik blyume Gzerinde hikimet politikalarinin énemli bir etkisi oldugunu belirtmekle birlikte, COVID-19
pandemisinin kontrol altina alinmasinda ve blyime performansinda hangi politika énlemlerinin alindi§ kadar bu poli-
tikalarin nasil uygulandiginin da énemli olduguna isaret etmektedir. Ball (2021), isve¢'in daha hafif bir strateji izleyerek kar-
antina uygulamadan halki gtiven ve seffaflikla bilgilendirdigini, ancak 2020'de isveg'in komsu Glkelerine kiyasla daha yiksek
6lim oranlarina sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, 2022 itibariyla isveg'in COVID-19'a bagl 6lim orani ve ekonomik
buylme agisindan, daha siki kisitlamalar uygulayan diger tlkelerden daha iyi sonuclar elde etmistir (Johns Hopkins Center
for System Science and Engineering, 2022; Stringency Index 2022; Kargl & Coccia, 2022; 2022b; 2022c; Karg! & Uckac, 2022;
Karg et al., 2022).

Birlesik Krallik da, kisitlamalarin popdlerligini kaybetme riskini engellemek icin distk seviyede kisitlamalar uygulamis ve
2022'de ekonomik performansi, daha siki 6nlemler uygulayan Ulkelerle benzer ya da daha dusik COVID-19 etkileri
gostermistir (Birch, 2021). Arastirmalar, daha fazla kisitlama uygulayan tlkelerde karmasik ve belirsiz kurallarn ortaya
ciktigini, bu kurallarin pandemi gelistikce surekli degistigi icin halk arasinda kafa karisikigina ve sosyal guvensizlige yol
actigini géstermektedir (Gore, 1994). Pandemi suirecinden égrenilmesi gereken énemli derslerden biri, bilimsel tavsiyelerin
politika kararlari tzerindeki etkisidir ve bu kararlarin bagimsizlik ile seffaflik ilkelerine dayal olup olmadigidir. Bircok Ulkede,
bilimsel tavsiyelerdeki celiskiler ve baslangicta yanhs ya da yaniltici olan iddialarin sonradan dogru oldugu kanitlanmasi
kafa karisikigina yol agmistir. Ball (2021), COVID-19'a yonelik politikalarin belirli gereksinimlere dayal olarak guven
olusturmaya, acikliga ve seffafiga dayanmasi gerektigini 6ne stirmektedir. Ancak, COVID-19 pandemisi sirasinda bircok dlke
bu ilkelere riayet etmemistir, cinkd belirsizlik ve tutarsizlik nedeniyle uygulanan kisitlayici énlemler verimli sonuclar
dogurmamistir (Kargi et al.,, 2022; 2022b; 2022c; 2022d; Uckac et al., 2022).

Arastirma, bilimsel ve teknolojik midahalelerin kamu politikalarina entegrasyonunun etkinliginin pek ¢ok sosyal ve ku-
rumsal faktdre bagh oldugunu géstermektedir (Raleigh, 2020). Gercekten de, eger halk kisitlamalara uymazsa, bu énlemler
tam anlamiyla etkili olamaz (Green ve ark., 2021). Etkili politika yanitlar, ayni zamanda seffaflik, dogru iletisim ve yanlis bilg-
ilere karsi koyma kapasitesine de baghdir (Ball, 2021). Saghk sektérine surekli yatinm yapan dlkeler, yalnizca 6lim ve has-
talikla miicadele etmekle kalmaz, ayni zamanda pandeminin ardindan halk saghidi ve ekonomik toparlanmayi da destekler
(Kluge ve ark., 2020; Coccia, 20213a; Kargi & Coccia, 2022b; Kargi, 2022; 2022b; 2022¢). Kapitsinis (2020), saglik sektérine yapilan
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yatinmlarin COVID-19'a bagh élim oranlarini dusirmede ve gelecekteki pandemilere karsi micadelede énemli oldugunu
belirtmektedir. Ulkeler saglik sistemlerine yatinm yapmal, hastane kapasitelerini artirmali ve Ar-Ge yatinmiarina destek
vererek gelecekteki epidemik tehditlere karsi hazirlikl olmalidir (Ardito ve ark., 2021).

Sonug olarak, bu ¢alisma, artan zorunlu énlemlerin pandeminin olumsuz etkileriyle basa ¢ikma ve ekonomik performansi
ivilestirme konusunda sinirli bir etkiye sahip oldugunu 6éne surmektedir. Siki kisitlama politikalari, bireysel 6zgurlikleri
kisitlayarak demokratik toplumlarda otoriter uygulamalarin uygulanmasina yol acabilir. Bu énlemler, toplumsal korkuyu
artirabilir ve sosyal istikrarsizlik yaratabilir. Pandemi sirasinda saglik politikalarinin sikilastirilmasi ve siyasi otoriteler
tarafindan uygulanan otoriter kurallarin, virisin kendisinden daha zararli toplumsal sonuglar dogurup dogurmadig
sorusu ciddi sekilde ele alinmalidir. Bu tlr politikalar, COVID-19'un etkilerini etkili bir sekilde azaltmak ya da ekonomik
buyumeyi tesvik etmek yerine, tlkeleri hatall demokratik sistemlere ve uzun vadeli sosyoekonomik sorunlara surkleyebilir.
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Tarkiye'nin Saglik Yatinmlari: Bolgeler Arasi Bir inceleme
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OzET

Bu calismanin amaci, Turkiye'nin saghk yatinmlarini bolgeler ve iller ézelinde incelemektir. Calismanin amaci
dogrultusunda Saghk Bakanhgi Saghk Yatirimlan Genel Midurligu tarafindan ilan edilen Tirkiye'nin saghk yati-
rim verileri kullaniimigtir. 2025-2028 dénemini kapsayan yatirim verileri ¢esitli acilardan degerlendirilerek Tairki-
ye'nin saglik sistemine yénelik cesitli 6nerilerde bulunulmustur. Arastirma sonugclarina gére Turkiye'nin 2028 yili-
na kadar tamamlamayi planladigi 123 saglik yatirim projesi bulunmaktadir. ilgili projelerin 94'i devam eden,
27'si Etud ve 2'si yeni asamadadir. Saglik yatinm projeleri bolge ézelinde degerlendirildiginde en fazla saglhk ya-
tirminin 25 proje ile Marmara Bélgesi'ne ydnelik oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte Giney Dogu Anadolu Bol-
gesi icin 18, Dogu Anadolu Bélgesi icin 15, Akdeniz Bélgesi icin 17, Marmara Bolgesi icin 25, Ege Bélgesi icin 17, i¢
Anadolu Bdlgesi icin 14 ve Karadeniz Bolgesi icin 17 saglik yatinm projesinin bulundugu elde edilen diger sonuc-
lar arasindadir. Saglik yatinim projeleri il 6zelinde degerlendirildiginde, en fazla saglik yatimminin Hatay ve istan-
bul'a (9 proje) yonelik oldugu gérilmektedir. S6z konusu illeri 8 saglik yatirmi ile izmir takip etmektedir. Ote yan-
dan saglk yatinmlari basamak sistemi géz éniinde bulundurularak incelendiginde, Tlrkiye'nin saghk yatirmiari-
ni en fazla birinci basamak saglik kurumlarina yénelik planladigi tespit edilmistir. Ulasilan bulgularin ‘Saghkh Tar-
kiye Ylzyili' programi ve 12. Kalkinma Plani'nda birinci basamak saglik hizmetlerine yonelik vurgulanan konular
destekler nitelikte oldugu séylenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglhk Yatinmlari, Saglik Ekonomisi, Saglik Sistemi.

Turkiye's Health Investments: An Interregional Review

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze Tlrkiye's health investments by regions and provinces. For the purpose of the
study, Turkiye's health investment data announced by the General Directorate of Health Investments of the Ministry
of Health were used. The investment data covering the period 2025-2028 were evaluated from various perspecti-
ves and various recommendations were made for Tirkiye's health system. According to the research results, Tur-
kiye has 123 health investment projects planned to be completed by 2028. Of these projects, 94 are ongoing, 27 are
under study and 2 are in the new phase. When health investment projects are evaluated by region, it is determined
that the highest number of health investments is for the Marmara Region with 25 projects. In addition, 18 health in-
vestment projects for the South Eastern Anatolia Region, 15 for the Eastern Anatolia Region, 17 for the Mediterra-
nean Region, 25 for the Marmara Region, 17 for the Aegean Region, 14 for the Central Anatolia Region and 17 for the
Black Sea Region are among the other results obtained. When health investment projects are evaluated on a pro-
vince-specific basis, it is observed that Hatay and Istanbul (9 projects) have the highest number of health invest-
ments. These provinces are followed by izmir with 8 health investments. On the other hand, when health invest-
ments are analyzed in terms of the step system, it is determined that Tlrkiye plans its health investments mostly
for primary health care institutions. It can be said that the findings support the issues emphasized in the ‘Healthy
Turkiye Century’ program and the 12th Development Plan for primary health care services.

Keywords: Health Investments, Health Economics, Health System.
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1. GIRIS

Saghk sektérinde yatirimlar, saglk politikasi, sistemi ve {lkenin refah seviyesi gibi unsurlara bagh olarak tasarlanmaktadir.
Bu dogrultuda her Glkenin saglik yatinmlari birbirinden farklilik gésterebilmektedir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi
yatinmlarda da belirli saglik stratejileri rol oynayabilmektedir. Turkiye'nin saglk sistemi ve bu dogrultuda gerceklestirilen
saglik hizmetleri, saglk yatinm projelerinde belirleyici bir rol Gstlenebilmektedir. Saglk sisteminin tarihsel ge¢misi
incelendiginde, ge¢miste ‘Saglikta Dénlisiim Programi’ giinimdzde ise 'Saghkh Tarkiye Yuzyih Programi’ saglk yatinmlarin-
da dnemli rol oynayabilmektedir.

Saglikh Tarkiye Ylzyili Programi ile birinci basamak saglhk hizmetlerine (aile saghk merkezleri) verilen 6nemin artisi, birey-
lerin saglk hizmetlerinde ilk olarak aile hekimlerini tercih etmelerine yénelik tesvik ile 12. Kalkinma Plani'nda yer alan aile
saglik merkezleri (709.3) ve saghkli hayat merkezlerinin (709.5) sayisinin artiriimasina yénelik vurgular saglk sektériindeki
yatinmlarin sekillenmesi acisindan biyik énem tasimaktadir. Saghk yatirimlarina iliskin literatiir incelendiginde, ilgili
calismalarin yatinm projeleri (Oztirk vd., 2015), kamu 6zel ortakhidi (Gge ve Bas, 2016; Senel Tekin, 2017; Tensi vd., 2021), dis
borg (Ceylan ve Durkaya, 2017), bolgesel planlamalar (Boyaci, 2020) ve saghk gostergeleri (Ozgur Giler vd., 2020) gibi
konularda yarataldaga gérulmektedir. Literatiirde yer alan ¢alisma sonuclari, kamu saghk yatirimlari ile dis borg ve dis borg
ile kamu egitim yatinmlari arasinda uzun donem iliskisinin bulundugunu (Ceylan ve Durkaya, 2017), bireylerin kamu 6zel or-
takhgr hakkinda ¢ok disik bilgi seviyesine sahip oldugunu (Tensi vd., 2021) géstermektedir.

Literatr g6z énunde bulunduruldugunda, saglk yatirim projelerini 2025-2028 dénemi icin konu edinen ve bu anlamda Ti-
rkiye'nin saghk yatinmiarini bélgeler ve iller 6zelinde inceleyen bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Bu durum, ¢alismanin
6zglin yanina isaret etmektedir. Saghk sektértiinde yatirimlarin Turkiye ézelinde incelenmesiyle etkili sonuclara ulasilacag,,
bolgeler ve iller arasi degerlendirmeler ile bir profil cikarilabilecedi, ilaveten "Saghkl Tarkiye Ylzyih Programi"nda ve 12.
Kalkinma Plan’'nda vurgulanan saghk yatirmlarma yénelik bir bakis acisi sunulabilecegi dusinulmis ve calisma
gerceklestirilmistir.

2.Yéntem

Calismanim amaci Turkiye'nin saghk yatirmlarini bélgeler ve iller 6zelinde incelemektir. Bu hususta ¢alismada, Turkiye'nin
2025-2028 dénemi saglik yatirimlari (T.C. Saglik Bakanhgi, 2025) g6z éniinde bulundurularak, bir Tarkiye profilinin ¢ikariimasi
ilaveten saglik politika ve sistemine yonelik cesitli dnerilerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada Turkiye'nin 2025-2028 dénemi icin planlanan saglik yatirimlarn cesitli agilardan degerlendirilmistir. Bu hususta
Tlrkiye'nin 2028 yilina kadar tamamlamay! planladigi 123 saglhk yatirim projesi bulunmaktadir. Bu projelerin 94’00 devam
eden, 27'si Etid ve 2'si yeni agamadadir. S6z konusu yatinmilara iliskin detayl bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir.

Table 1. Saglhk yatinm projeleri

Bélge Yer Proje Tipi Proje Adi :;?;a"g'c-
Adiyaman Etiid Adiyaman Kahta Devlet Hastanesi Ek Bina 2025-2026
Adiyaman Devam Eden  Adiyaman Merkez 12 Nolu Aile Sagligt Merkezi 2025-2028
Batman Etid Batman iluh Devlet Hastanesi 2025-2028
Batman Devam Eden  Batman Besiri Entegre ilge Hastanesi 2025-2028
Batman Devam Eden  Batman Merkez Bahcelievler Aile Sagligi Merkezi 2025-2028
Bl e Diyarbakir Devam Eden  Diyarbakir Bismil Agiz ve Dis Sagligi Merkezi 2025-2028
gg;izliu Diyarbakir Devam Eden  Diyarbakir Silvan Agiz ve Dis Sagligt Merkezi 2025-2028
Diyarbakir Devam Eden  Diyarbakir Sur Dabanoglu TSM +ASM 2025-2028
Diyarbakir Devam Eden  Diyarbakir Lice 1 Nolu ASM +112 ASHi+ TSM 2025-2028
Diyarbakir Devam Eden  Diyarbakir Ergani ASM +112 ASHI +TSM 2025-2028
Diyarbakir Devam Eden  Diyarbakir Silvan Merkez Konak ASM + 112 ASHi +TSM 2025-2028
Gaziantep Devam Eden  Gaziantep islahiye ADSM 2025-2028
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Dogu
Anadolu
Bdlgesi

Akdeniz
Bdlgesi

Marmara
Bdlgesi

Gaziantep
Siirt

Siirt
Sanlurfa
Sirnak
Kilis

Adri
Bingél
Bingél
Bitlis
El6zig
Erzincan
Erzincan
Erzurum
Hakkari
Hakkari

Malatya

Malatya

Mus
Van
Van
Adana
Antalya
Antalya
Antalya
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay
Hatay

Isparta

Kahramanmaras

Kahramanmaras

Mersin
Balikesir

Balikesir
Balikesir
Bursa
Bursa

Bursa

Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Yeni

Devam Eden

Yeni

Etiid

Devam Eden
Devam Eden
Etiid

Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden
Etiid

Etiid

Devam Eden
Etiid

Devam Eden
Devam Eden
Etiid

Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden

Devam Eden

Gaziantep islahiye Camlica Saglikl Hayat Merkezi

Siirt Merkez Sagliklt Hayat Merkezi+Yeni Mahalle Aile Sagligi Merkezi
Siirt il Saglik Midirligi Hizmet Binasl

Sanlurfa Siverek KD Hastanesi

Sirnak Gicliikonak Toplum Saghigt Merkezi +Aile Sagligi Merkezi
Kilis Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Devlet Hastanesi Onarimi

Agri Hamur Devlet Hastanesi

Bingél Merkez Saray Aile Sagligi Merkezi

Bingdl Merkez inénii Mah. 10 Nolu 112 ASHI

Bitlis Devlet Hastanesi

Elazi§ Merkez TSM+ Yenimahalle 2 Nolu Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI
Erzincan Otlukbeli ilce Hastanesi

Erzincan Merkez Gegit Aile Sagligi Merkezi

Erzurum Aziziye Omer Nasuhi Bilmen Aile Sagligi Merkezi

Hakkari Yiiksekova 5 Nolu ASM +TRSM+112 ASHi

Hakkari Durankaya 4 No'lu Aile Sagligi Merkezi + 112 ASHI

Malatya Yesilyurt ikizce TOKi Saglikli Hayat Merkezi+Aile Saglgt
Merkezi +112 ASHi

Malatya Battalgazi Gelinciktepe TOKI Saglikl Hayat Merkezi+Aile
Saghigi Merkezi +112 ASHi

Mus Malazgirt 3 Nolu Aile Sagligi Merkezi +112 ASHI

Van Edremit Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

Van Tusba Devlet Hastanesi

Adana Seyhan Baris Aile Sagligr Merkezi

Antalya Atatlirk Devlet Hastanesi

Antalya Muratpasa 3 Nolu Saim Cotur Aile Saghdi Merkezi
Antalya Manavgat Sorgun Aile Sagligt Merkezi+112 ASHI
Hatay Fizik Tedavi ve Psikiyatri Hastanesi

Hatay Dértyol ADSM

Hatay Altinézi Karsu Toki Saglikl Hayat Merkezi+Aile Sagligr Merkezi
Hatay Antakya TSM+9 nolu Aile Sagligr Merkezi+SHM
Hatay Defne Cekmece Halk Sagligi Laboratuvari

Hatay Samandag ASM+112 ASHi+ilce SM

Hatay Reyhanli ASM+112 ASHi+ flce SM

Hatay Antakya ASM+112 ASHi+ ilge SM

Hatay Kirtkhan ASM+112 ASHi+ ilce SM

Isparta Merkez Halikent Saglikli Hayat Merkezi+Halk Sagligi La-
boratuvari

Kahramanmaras Dulkadiroglu 13 nolu Sirikgioglu Aile Sagligi Merke-
Zi

Kahramanmaras Tiirkoglu Merkez Saglikli Hayat Merkezi

Mersin Toroslar Stileyman G6k-2 Aile Sagligr Merkezi

Balikesir Eriskin ve Cocuk-Ergen Arindirma Merkezi + Ruh Saglig ve
Hastaliklari Ek Binasi

Balikesir Karesi Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

Balikesir Karesi 2 Nolu SHM+Aile Saglhgi Merkezi+HSL+112 ASHi
Bursa Osmangazi 54 Nolu Glinestepe Aile Sagligr Merkezi
Bursa Nilifer Balkan Aile Sagligi Merkezi+112 ASHi

Bursa inegél 25 Nolu Aile Sagligi Merkezi

2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028

2025-2026
2025-2028
2025-2027
2025-2025
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028

2025-2028

2025-2028

2025-2028
2025-2026
2025-2026
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2026
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028

2025-2028

2025-2028

2025-2028
2025-2028

2025-2028

2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028
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Bursa
Canakkale
Canakkale
Istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
Istanbul

istanbul
Istanbul

Istanbul
istanbul
Kirklareli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Sakarya
Tekirdag
Yalova

Denizli
Denizli
Denizli
Denizli
[zmir
izmir

izmir

Ege Bélgesi izmir

izmir
[zmir
fzmir
izmir
Kutahya
Manisa
Manisa
Usak
Usak
Corum

Diizce
Diizce

Giresun

Karadeniz

Bdlgesi

130

Gumdishane
Gumiishane
Gumtushane

Kastamonu

Devam Eden
Etiid
Devam Eden
Etiid
Etiid
Etiid
Etiid
Devam Eden
Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Etiid

Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Etiid

Devam Eden
Etiid

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Etiid
Etiid
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden
Etiid
Etiid
Etiid
Devam Eden
Devam Eden
Etiid

Devam Eden

Devam Eden
Etiid

Devam Eden

Devam Eden

Devam Eden

Bursa Niliifer Tiirkan Altunok ASM+112 ASHi
Canakkale Merkez Devlet Hastanesi

Canakkale Merkez Kosdere Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI

istanbul Arnavutkdy Devlet Hastanesi

[stanbul Kanuni Sultan Stileyman EAH Ek Bina
istanbul Maltepe Adiz ve Dis Sagligi Hastanesi
Istanbul Beylikduizii Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
Istanbul Basaksehir 5 Nolu Aile Sagligit Merkezi
Istanbul Bahgesehir 2. Kisim Mah. Aile Sagligi Merkezi

Istanbul Basaksehir 26 Nolu Aile Sagligi Merkezi+Saglikli Hayat

Merkezi
Istanbul Kartal 6 Nolu Aile Saglgi Merkezi
Istanbul Tuzla Aydinli Aile Sagligi Merkezi

Kirklareli Liilleburgaz 11 Nolu Aile Saglhigt Merkezi+TRSM+112 ASHI

Kocaeli Derince Egitim ve Arastirma Hastanesi
Kocaeli Gebze Yavuz Selim Aile Sagligr Merkezi

Kocaeli Darica Halil ibrahim Alemdar Aile Sagligi Merkezi

Sakarya Adapazari F.S.Hizirtepe Aile Sagligi Merkezi
Tekirdag Corlu Devlet Hastanesi Ek Bina

Yalova Merkez Toplum Sagligi Merkezi+Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI

Denizli Kale Devlet Hastanesi

Denizli Pamukkale Toplum Sagligi Merkezi+3 Nolu Saglikli Hayat

Merkezi+Bagbasi 2 Nolu Aile Sagligi Merkezi

Denizli Civril smahan- Cevat Bayazit ASM

Denizli Merkezefendi Kayakdy (Bozburun) Yasariye-Mustafa Dede Aile

Sagligi Merkezi

[zmir Tepecik Devlet Hastanesi

Izmir Egitim ve Dis Hastanesi

[zmir Bornova 29 Nolu Yunus Emre Aile Sagligi Merkezi
[zmir Tire Kiregtepe Hamide Titiz ASM+112 ASHI

Izmir Aliaga Yeni Mahalle Sema-Tevfik Yiyitalp ASM
[zmir Aliaga Fatma-Kadir Turgul Aile Saghdi Merkezi
Izmir Torbali Yazibas! Aile Sagligi Merkezi

Izmir Selcuk Zehra Basterzi Aile Sagligi Merkezi
Kiitahya Merkez Kampiis Aile Saghgi Merkezi+112 ASHI
Manisa Képriibas! Devlet Hastanesi

Manisa Sarigél Devlet Hastanesi

Usak Devlet Hastanesi

Usak Merkez Fevzi Diilgeroglu ASM

Corum Merkez Karstyaka Aile Sagligi Merkezi+112 ASHi

Duizce Atatlirk Devlet Hastanesi

Diizce Cumayeri Toplum Saghgt Merkezi+Aile Saglig: Merkezi+ 112

ASHI
Giresun Nizamiye Aile Saglhigt Merkezi

Gumtushane Kdse Devlet Hastanesi Ek Bina

Gumiishane Merkez TSM+Merkez Saglikli Yasam Merkezi+Halk Sagligi

Laboratuvari+7 Nolu Aile Sagligi Merkezi+112 ASHi

Gumushane Merkez Arzularkabakdy Aile Sagligi Merkezi+112 ASHi
Kastamonu Merkez 3 Nolu Aktekke Aile Sagligi Merkezi+Toplum

Saghigi Merkezi+Saglikl Hayat Merkezi+112 ASHi
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Kastamonu Devam Eden Kastamonu Abana TSM+ASM+112 ASHi 2025-2028

Rize Etiid Rize Findikli Devlet Hastanesi 2025-2028
Rize Devam Eden  Rize Camlihemgin Ayder ASM+112 ASHi 2025-2028
Ordu Devam Eden  Ordu Altinordu Karsiyaka Aile Saghii Merkezi+112 ASHi 2025-2028
Samsun Etiid Samsun ilkadim Devlet Hastanesi 2025-2028
Samsun Devam Eden  Samsun ilkadim Hastanebasi Aile Sagligi Merkezi 2025-2028
Sinop Devam Eden  Sinop Boyabat Camlica Aile Saglhigi Merkezi 2025-2028
Trabzon Etud Trabzon Caykara ilce Devlet Hastanesi +ASM+112 ASHI 2025-2028
Trabzon Devam Eden Trabzon qura Kastistti Aile Saglhigt Merkezi+Sagliklt Hayat Merke- 2025-2028
Zi+112 ASHI
Ankara Devam Eden  Ankara Cankaya Mevlana Saglikli Hayat Merkezi+112 ASHi 2025-2028
Ankara Devam Eden  Ankara Akyurt TSM+1 Nolu Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI 2025-2028
Ankara Devam Eden A'nkara Cankaya Ahlatlibel Aile Saglhigr Merkezi+Sagliklt Hayat Merke- 2025-2028
Zi
Ankara Devam Eden ?T:Z?H?unkaya incesu Aile Sagligi Merkezi+Saglikli Hayat Merkezi + P
Ankara Devam Eden 22!:(12; i(elgligfan/i\gugleglence Aile Sagligi Merkezi+Saglikli Hayat 2025-2028
) Ankara Devam Eden  Ankara Akyurt Asi Merkezi 2. Etap 2025-2028
E@?;:go'u (e I . Aksaray Merkez gerdfgin Saglikl Hayat Merkezi+11 nolu Aile Saghgt P
Merkezi+112 ASHI
Karaman Devam Eden  Karaman Merkez 5 Nolu Larende Aile Saghii Merkezi+112 ASHI 2025-2028
Konya Devam Eden  Konya Selcuklu 80 Aile Sagligi Merkezi+Saglikl Hayat Merkezi 2025-2028
Nevsehir Etiid Nevsehir Devlet Hastanesi 2025-2028
Nevsehir Devam Eden  Nevsehir Urgiip Gmer Halis Demir Aile Sagligi Merkezi 2025-2028
Nigde Devam Eden fff;:;?msm Merkez Toplum Sagligr Merkezi+Aile Sagligi Merke- 2025-2028
Sivas Devam Eden  Sivas Carsibas! Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI 2025-2028
Yozgat Devam Eden  Yozgat Yerkdy 4 Nolu Aile Sagligt Merkezi 2025-2028

Tablo 1'e gére saglik yatinmlari, her bélge ve il 6zelinde farklihk géstermektedir. Bu konuda hemen hemen butln bélgelere
saghk yatirm planlamalarinin yapildigi tespit edilmekle birlikte, Marmara Bdlgesi'nde 2 (Edirne, Bilecik), Ege Bélgesi'nde 3
(Aydin, Mugla, Afyon), Akdeniz Bélgesi'nde 2 (Burdur, Osmaniye), Gliney Dogu Anadolu Bélgesi'nde 1 (Mardin), i¢ Anadolu B6l-
gesi'nde 5 (Eskisehir, Kayseri, Kirsehir, Kirikkale, Cankiri), Karadeniz Bélgesi'nde 9 (Dlzce, Bolu, Zonguldak, Tokat, Artvin, Bartin,
Karabuk, Amasya) ve Dogu Anadolu Bélgesi'nde 4 (Ardahan, Kars, Igdir, Tunceli) il icin herhangi bir saglk yatinm planla-
masinin bulunmadigi gézlemlenmektedir.

Guney Dogu Anadolu Bélgesi'nde 2025-2028 dénemi icin planlanan 18 saglk yatinm projesi bulunmaktadir. Diyarbakir'da 6
tane (Diyarbakir Bismil Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, Diyarbakir Silvan Adiz ve Dis Saghgr Merkezi, Diyarbakir Sur Dabanoglu
TSM+ASM, Diyarbakir Lice 1 Nolu ASM+112 ASHi+ TSM, Diyarbakir Ergani ASM+112 ASHi +TSM, Diyarbakir Silvan Merkez Konak
ASM+ 112 ASHi +TSM), Batman'da 3 tane (Batman iluh Devlet Hastanesi, Batman Besiri Entegre ilce Hastanesi, Batman Merkez
Bahcelievler Aile Saghdi Merkezi), Adiyaman'da 2 tane (Adiyaman Kahta Devlet Hastanesi Ek Bina, Adiyaman Merkez 12 Nolu
Aile Saghg Merkezi), Gaziantep'te 2 tane (Gaziantep islahiye ADSM, Gaziantep islahiye Camlica Saglikli Hayat Merkezi), Siirt'te 2
tane (Siirt Merkez Saglikl Hayat Merkezi+Yeni Mahalle Aile Saghg Merkezi, Siirt il Saghk Midarliga Hizmet Binasi), Sirnak'ta 1
tane (Sirnak Guglukonak Toplum Saghg Merkezi+Aile Saghgi Merkezi), Kilis'te 1 tane (Kilis Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Devlet
Hastanesi Onarimi) ve Sanliurfa’da 1 tane (Sanliurfa Siverek KDG Hastanesi) saghk yatirmminin planlandigi gérilmektedir.
Dogu Anadolu Bélgesi'nde 2025-2028 dénemi icin planlanan 15 sadlk yatirnm projesi bulunmaktadir. Van'da 2 tane (Van
Edremit Agiz ve Dis Sagligi Merkezi, Van Tusba Devlet Hastanesi), Erzincan'da 2 tane (Erzincan Otlukbeli ilge Hastanesi, Erzin-
can Merkez Gegit Aile Saghgi Merkezi), Hakkari'de 2 tane (Hakkari Yiiksekova 5 Nolu ASM+TRSM+112 ASHI, Hakkari Durankaya 4
No'lu Aile Saghgr Merkezi+ 112 ASHI), Bingél'de 2 tane (Bingdl Merkez Saray Aile Saghgi Merkezi, Bingdl Merkez inénii Mah. 10
Nolu 112 ASHI), Malatya'da 2 tane (Malatya Yesilyurt ikizce TOKi Saglikli Hayat Merkezi+Aile Saghgi Merkezi+112 ASHi, Malatya
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Battalgazi Gelinciktepe TOKi Saglikli Hayat Merkezi+Aile Saghg Merkezi+112 ASHI), Erzurum’da 1 tane (Erzurum Aziziye Omer
Nasuhi Bilmen Aile Saghgi Merkezi), Elazi§'da 1 tane (Elazi§g Merkez TSM+ Yenimahalle 2 Nolu Aile Saghgi Merkezi+112 ASHI),
Adri'da 1 tane (Agri Hamur Devlet Hastanesi), Bitlis'te 1 tane (Bitlis Devlet Hastanesi) ve Mus'ta 1 tane (Mus Malazgirt 3 Nolu
Aile Sagh@ Merkezi+112 ASHI) saglik yatiriminin planlandigi belirlenmistir.

Akdeniz Bolgesi'nde 2025-2028 ddénemi icin planlanan 17 saglik yatinm projesi bulunmaktadir. Hatay'da 9 tane (Hatay Fizik
Tedavi ve Psikiyatri Hastanesi, Hatay Dértyol ADSM, Hatay Altindzl Karsu Toki Saghkli Hayat Merkezi+Aile Saghg Merkezi,
Hatay Antakya TSM+ 9 nolu Aile Saghdi Merkezi+SHM, Hatay Defne Cekmece Halk Saghgi Laboratuvari, Hatay Samandag
ASM+112 ASHi+iice SM, Hatay Reyhanli ASM+112 ASHi+ iice SM, Hatay Antakya ASM+112 ASHi+ ilce SM, Hatay Kirikhan ASM+112
ASHi+ iice SM), Antalya'da 3 tane (Antalya Atatiirk Devlet Hastanesi, Antalya Muratpasa 3 Nolu Saim Cotur Aile Sagligi Merkezi,
Antalya Manavgat Sorgun Aile Saghgi Merkezi+112 ASHi), Kahramanmaras'ta 2 tane (Kahramanmaras Dulkadiroglu 13 nolu
Sirikcioglu Aile Saghigi Merkezi, Kahramanmaras Tlrkoglu Merkez Saglkli Hayat Merkezi), Adana’'da 1 tane (Adana Seyhan
Baris Aile Saghgi Merkezi), Isparta’da 1 tane (Isparta Merkez Halikent Saglkli Hayat Merkezi+Halk Saghidi Laboratuvar) ve
Mersin'de 1 tane (Mersin Toroslar Stileyman Gok-2 Aile Saghgi Merkezi) saglik yatinnminin planlandigi gézlemlenmektedir.
Marmara Bélgesi'nde 2025-2028 dénemi icin planlanan 25 saglik yatirim projesi bulunmaktadir. istanbul'da 9 tane (istanbul
Arnavutkdy Devlet Hastanesi, istanbul Kanuni Sultan Silleyman EAH Ek Bina, istanbul Maltepe Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi,
istanbul Beylikdlizii Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, istanbul Basaksehir 5 Nolu Aile Saghgi Merkezi, istanbul Bahgesehir 2. Kisim
Mah. Aile Saghg Merkezi, istanbul Basaksehir 26 Nolu Aile Saghgr Merkezi+Saglikh Hayat Merkezi, istanbul Kartal 6 Nolu Aile
Saghg Merkezi, istanbul Tuzla Aydinhi Aile Saghgi Merkezi), Bursa'da 4 tane (Bursa Osmangazi 54 Nolu Giinestepe Aile Saghg
Merkezi, Bursa Niliifer Balkan Aile Saghdi Merkezi+112 ASHI, Bursa inegdl 25 Nolu Aile Saghidi Merkezi, Bursa Niliifer Tiirkan Al-
tunok ASM+112 ASHI), Kocaeli'nde 3 tane (Kocaeli Derince Egitim ve Arastirma Hastanesi, Kocaeli Gebze Yavuz Selim Aile
Sagligi Merkezi, Kocaeli Darica Halil ibrahim Alemdar Aile Saghigi Merkezi), Balikesir'de 3 tane (Balikesir Eriskin ve Cocuk-Ergen
Arindirma Merkezi + Ruh Saghdi ve Hastaliklar Ek Binasi, Balikesir Karesi Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, Balikesir Karesi 2 Nolu
SHM+Aile Saghd Merkezi+HSL (L1)+112 ASHI), Canakkale'de 2 tane (Canakkale Merkez Devlet Hastanesi, Canakkale Merkez
Kosdere Aile Saghgi Merkezi+112 ASHI), Tekirdag'da 1 tane (Tekirdag Corlu Devlet Hastanesi Ek Bina), Kirklareli'nde 1 tane
(Kirklareli Lileburgaz 11 Nolu Aile Saghgi Merkezi+TRSM+112 ASHI), Sakarya'da 1 tane (Sakarya Adapazari F.S.Hizirtepe Aile
Sagligi Merkezi) ve Yalova'da 1 tane (Yalova Merkez Toplum Saghgi Merkezi+Aile Saghgi Merkezi+112 ASHi) saglik yatirminin
planlandigi tespit edilmigtir.

Ege Bolgesi'nde 2025-2028 donemi icin planlanan 17 saglik yatinm projesi bulunmaktadir. izmir'de 8 tane (izmir Tepecik
Devlet Hastanesi, izmir Egitim ve Dis Hastanesi, izmir Bornova 29 Nolu Yunus Emre Aile Saghgi Merkezi, izmir Tire Kirectepe
Hamide Titiz ASM+ 112 ASHI, izmir Aliaga Yeni Mahalle Sema-Tevfik Yiyitalp ASM, izmir Aliaga Fatma-Kadir Turgul Aile Saghg
Merkezi, izmir Torbali Yazibasi Aile Saghgi Merkezi, izmir Selcuk Zehra Basterzi Aile Saghgi Merkezi), Denizli'de 4 tane (Denizli
Kale Devlet Hastanesi, Denizli Pamukkale Toplum Saghgr Merkezi+ 3 Nolu Saglikli Hayat Merkezi+Bagbasi 2 Nolu Aile Saghg
Merkezi, Denizli Civril Ismahan- Cevat Bayazit ASM, Denizli Merkezefendi Kayakoy (Bozburun) Yasariye-Mustafa Dede Aile
Saghgr Merkezi), Manisa'da 2 tane (Manisa Képriibasi Devlet Hastanesi, Manisa Sarigdl Devlet Hastanesi), Usak'ta 2 tane (Usak
Devlet Hastanesi, Usak Merkez Fevzi Dulgeroglu ASM) ve Kitahya'da 1 tane (Katahya Merkez Kampds Aile Saghgr Merkezi)
saghk yatinm planlamasi bulunmaktadir.

Karadeniz Bolgesi'nde 2025-2028 dénemi icin planlanan 17 saglik yatinm projesi bulunmaktadir. Gimushane'de 3 tane
(Gimuishane Kése Devlet Hastanesi Ek Bina, Giimushane Merkez TSM+Merkez Saglikl Yasam Merkezi+Halk Saghdi Laboratu-
vari+7 Nolu Aile Saghgi Merkezi+ 112 ASHi, Giimiishane Merkez Arzularkabakoy Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI), Diizce'de 2 tane
(Diizce Atatlirk Devlet Hastanesi, Diizce Cumayeri Toplum Saghg Merkezi+Aile Saghig Merkezi+ 112 ASHI), Trabzon'da 2 tane
(Trabzon Caykara ilce Devlet Hastanesi +ASM+112 ASHi, Trabzon Yomra Kaststl Aile Saghgr Merkezi+Saglkl Hayat Merke-
zi+112 ASHI), Rize'de 2 tane (Rize Findikli Devlet Hastanesi, Rize Camlihemsin Ayder ASM+112 ASHI), Samsun’'da 2 tane (Sam-
sun ilkadim Devlet Hastanesi, Samsun ilkadim Hastanebas! Aile Saghgi Merkezi), Kastamonu'da 2 tane (Kastamonu Merkez 3
Nolu Aktekke Aile Sagligi Merkezi+Toplum Saghgi Merkezi+Saglikh Hayat Merkezi+112 ASHI, Kastamonu Abana TSM+ASM+112
ASHI), Giresun'da 1 tane (Giresun Nizamiye Aile Saghg Merkezi), Ordu'da 1 tane (Ordu Altinordu Karsiyaka Aile Sagligi Merke-
zi+112 ASHI), Sinop'ta 1 tane (Sinop Boyabat Camlica Aile Saghgi Merkezi) ve Corum’da 1 tane (Corum Merkez Karsiyaka Aile
Saghgr Merkezi+112 ASHI) saglik yatinmin oldugu gériimektedir.
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ic Anadolu Bolgesi 2025-2028 ddnemi icin planlanan 14 saglik yatinm projesi bulunmaktadir. Ankara'da 6 tane (Ankara
Cankaya Mevlana Saglikli Hayat Merkezi+112 ASHi, Ankara Akyurt TSM+1 Nolu Aile Saghg Merkezi+112 ASHi, Ankara Cankaya
Ahlatlibel Aile Sagligi Merkezi+Saglikli Hayat Merkezi, Ankara Cankaya incesu Aile Saghgi Merkezi+Saglikli Hayat Merkezi+112
ASHi, Ankara Kecitren Asagiegdlence Aile Saghgi Merkezi+Saglikli Hayat Merkezi+112 ASHi, Ankara Akyurt Asi Merkezi 2. Etap),
Nevsehir'de 2 tane (Nevsehir Devlet Hastanesi, Nevsehir Urgiip Omer Halis Demir Aile Saghgi Merkezi), Nigde'de 1 tane (Nigde
Altunhisar Merkez Toplum Saghg Merkezi+Aile Saghg Merkezi (4 AHB)+112 ASHI), Karaman'da 1 tane (Karaman Merkez 5 Nolu
Larende Aile Sagligi Merkezi+112 ASHI), Aksaray'da 1 tane (Aksaray Merkez Cerdigin Saglikli Hayat Merkezi+11 nolu Aile Saghg
Merkezi+112 ASHi), Konya'da 1 tane (Konya Selcuklu 80 Aile Saghgi Merkezi+Saglikli Hayat Merkezi), Sivas'ta 1 tane (Sivas
Carsibasi Aile Saghg Merkezi+112 ASHI) ve Yozgat'ta 1 tane (Yozgat Yerkdy 4 Nolu Aile Saghgi Merkezi) saglik yatinmin plan-
landigi belirlenmistir.

4. SONUC ve ONERILER
Saglk ve saglik hizmetleri, ertelenemez olusu, tahmin edilemezIigi ve siirekli devam eden bir intiyac olmasi gibi 6zellikler ile
diger hizmet tirlerinden farklilagmaktadir. S6z konusu unsurlar, ihtivaclar ve gelisen teknoloji dogrultusunda saghk
yatinmlari sekillenmektedir. Bu hususta saglik sektérundn planlanan toplam yatirmlarinin bélge ve il 6zelindeki dagihmi
belirli saglik stratejileri ve politikalar dogrultusunda yapilimaktadir. Arastirmada Turkiye'nin 2025-2028 saglk yatirim pro-
jeleri bolge ve il 6zelinde degerlendirilmistir.
Arastirma bulgularina gére saglk yatinim projeleri bélgelere gére incelendiginde, en fazla projenin 25 proje ile Marmara Bélge-
si'nde oldugu belirlenmistir. Marmara Bélgesi'ni 18 proje ile Giney Dogu Anadolu Bélgesi, 17 proje ile ise Akdeniz, Ege ve Ka-
radeniz Bolgeleri takip etmektedir. Saglik yatinm projeleri il zelinde incelendiginde, en fazla projenin Hatay ve istanbul'da (9
tane) oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu illeri 8 saglik yatinmi ile izmir takip etmektedir. Tespit edilen bulgulardan ha-
reketle saglik yatinm projelerinin bélge ve il 6zelinde odaklanmasinin cesitli saghk stratejileri ile ilgili olabilecedi 6ngorilmekte-
dir. Bu hususta Tirkiye'de yakin zamanda yasanilan deprem (6 Ocak 2023) ve sonrasinda saglik hizmetlerinde meydana gelen
hasarlar, saglik yatiim projelerinin sekillenmesinde énemli rol oynamistir. Ote yandan saglik yatinm projelerinde bélge ve il
6zelinde sosyodemografik zellikler basta olmak Uzere nufus, kultdr, yasam tarzi, saglik okuryazarhgi, hastaliklar ve hastalik
riskleri gibi unsurlarin da belirli bir rol Gstlenebilecedi ¢calisma bulgular tarafindan desteklenmektedir.
Turkiye'nin saglk sisteminde sevk sistemine yénelik bir zorunluluk bulunmamasina ragmen ‘Saglikh Tirkiye YGzyil' pro-
grami ve 12. Kalkinma Plani'nda vurgulanan basamak sistemi dogrultusunda calismanin bulgular degerlendirildiginde, en
fazla saglik yatirminin birinci basamak saglik kurumlarina yapildigi gorilmektedir. ilaveten ikinci basamak saglk ku-
rumlarina yénelik yatinm planlamalarinin ikinci sirada yer aldigi tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulardan ha-
reketle su onerilerde bulunulabilir;
e insa edilecek saglik kurumlarinin konumlarina iliskin yapilacak arastirmalar ile saglik hizmetlerine erisimde saglik yati-
rimlarinin rolu incelenedbilir.
e Saglik yatinmlan icerisinde énemli bir paya sahip olan birinci basamak saglik kurumlarindan (aile hekimliklerinin) hiz-
met alimina iliskin yarutulecek calismalar ile planlanan saglik yatirrmlarinin amacina ulasma durumu degerlendirilebi-
lir.
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Turkiye Saghk Sisteminde Hesap Verebilirlik: Saghk Ombudsmanhgi
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OzET

Klresellesen diinya, gelisen teknoloji ve yakin zamanda yasanilan kiresel salgin (covid-19) gibi unsurlar, saghk
hizmetlerinde farkliliklara zemin hazirlamistir. Bu hususta saglk sistemine yonelik giivensizlik artmis ve saghk
okuryazarhdi seviyesinde farkhliklar meydana gelmistir. Hastalarin saglik hizmet surecinin her safhasini sorgu-
lamasi ve dolayisiyla miidahalesi, saglik hizmetlerinde olumsuz durumlara zemin hazirlamaktadir. S6z konusu
olaylar, artan siddet olaylarina ilaveten zaman ve maliyet israfina da neden olabilmektedir. Ote yandan Tarki-
ye'nin saglk sisteminde sevk sistemine iligskin bir zorunlulugun bulunmamasi ve hastalarin saglik taleplerini is-
tedikleri sekilde yénetebilmesi, randevu problemlerine, artan bekleme siirelerine ve esas hastalarin saglik hiz-
metine erisememesine neden olabilmektedir. Yeni dogan cetesi gibi kamuoyunun bilgi sahibi oldugu olaylar da
bahsedilen olumsuzluklara ilave teskil etmektedir. Bu hususta kisilerin saglik sistemine givenini artirmaya ve
saglik taleplerini ertelemesini ya da iletmemesini dnlemeye yonelik olarak siirekli sekilde kamuoyu bilgilendiril-
meye (saghkh ¢6zim/saglkli bilgi) cahisiimaktadir. Yapilan girisimler ve gelistirilen uygulamalara ragmen gunu-
miizde hala sadlk hizmetlerine yonelik gesitli karsithk durumlari ile karsi karsiya kalinabilmektedir. Bu hususta
uluslararasi anlamda uygulamasi bulunan saghk ombudsmanlarinin saglk hizmetlerinin denetimleri konusunda
onemli bir rol oynayabilecedi diisinilmis ve ¢alisma gerceklestirilmistir. Caismada saglik ombudsmanhgi uygu-
lamasi ele alinmis ve cesitli acilardan degerlendirilmistir. Calisma sonuclarina gore Tirkiye'de saglhk ombuds-
manlhdi uygulamasinin hayata gegcirilmesi ile denetim ve hesap verebilirlik faaliyetlerinin amacina ulasabilecedi,
yani sira kisilerin saglik sistemine guvenlerinin artirilabilecedi 6ngérulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hesap Verebilirlik, Saglk Ombudsmanhdi, Tarkiye Saglk Sistemi.

Accountability in the Turkiye Health System: Health Ombudsman

ABSTRACT

Factors such as the globalizing world, developing technology and the recent global pandemic (covid-19) have pa-
ved the way for differences in health services. In this regard, mistrust towards the health system has increased
and differences in the level of health literacy have occurred. Patients' questioning and thus intervention at every
stage of the healthcare process paves the way for negative situations in healthcare services. In addition to increa-
sing incidents of violence, these incidents can also lead to wastage of time and costs. On the other hand, the lack of
a mandatory referral system in Turkey's health system and the ability of patients to manage their health demands
as they wish can lead to appointment problems, increased waiting times and lack of access to health care for es-
sential patients. Highly publicized incidents such as the newborn gang add to the aforementioned negativity. In
this regard, efforts are constantly made to inform the public (healthy solution/healthy information) in order to inc-
rease people's trust in the health system and prevent them from delaying or not submitting their health requests.
Despite the initiatives taken and practices developed, there are still various situations of opposition to health servi-
ces today. In this regard, it was thought that health ombudsmen, which have an international practice, could play
an important role in the audits of health services and the study was carried out. In the study, the practice of health
ombudsman was discussed and evaluated from various perspectives. According to the results of the study, it is
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predicted that with the implementation of the health ombudsman practice in Turkey, auditing and accountability
activities can achieve their goals, as well as increasing people's trust in the health system.
Keywords: Accountability, Health Ombudsman, Tlrkiye Health System.

1. GIRIS

Saglk hizmetlerinde yasanilabilecek herhangi bir aksaklik ya da hatada geri dénlst olmayan sonuclara kapi aralanabil-
mektedir. Hizmet surecinde s6z konusu unsurun insan hayati olmasi hasebiyle saglk hizmetleri, sifir hata cercevesinde
gerceklestiriimeye calisiimakta ve bu hususta gerekli altyapi saglanmaktadir. Nitekim her gecen giin artan saglk profesyo-
neli ve saglik kurumu sayisi, bu altyapinin bir géstergesidir. Ote yandan dijitallesmenin hastanelere entegre edilmesi ve
Turkiye'de EMRAM kriterlerine gore 7. seviyede yer alan tam dijital hastanelerin bulunmasi bahsedilen altyapi unsurlari ara-
sinda yer almaktadir.

Saglk hizmet sirecinin istenilen sekilde ylrutilmesine yénelik saglik sisteminde her gecen giin dizenlemeler yapilmakta
ve artarak yapiimaya devam etmektedir. Bu hususta ge¢misten glinimize degin ‘Saghkta Dénlisum Programi’ ve uygula-
malar saglk hizmetlerinde meydana gelen blyuk gelismelerin bariz bir gdstergesidir. Saglkta kalite kavraminin én plana
cikariimasi, saglhk hizmetlerinin erisilebilir hale getirilmesinde aile saghk merkezlerinin konumlandiriimasi ve her ailenin bir
hekiminin bulunmasi gibi uygulamalar saglik hizmet surecinin daha dogru yénetilmesinde énemli rol oynamaktadir.

Saglik sisteminde yapilan diizenlemeler ve saglik sonuglarinin dolayisiyla saglik statt géstergelerinin iyilestiriimesine yone-
lik cabalarda bazen eksiklikler/aksakliklar meydana gelebilmektedir. Yakin zamanda yasanilan kiiresel salgin, saghk okurya-
zarh@i seviyesinin farkllasmasi, saglikta siddet olaylarinin artmasi, yeni dogan cetesi gibi olumsuz olaylar bireylerin saglik
sistemine giivensizlik seviyesinin artmasina neden olmaktadir. Ote yandan saglik hizmetlerinde artan bekleme siireleri ve
randevu problemleri gibi konular da saglhk kurumlarinda istenmeyen olaylarin yasanmasina sebebiyet verebilmektedir.
Saglik sisteminde ‘Onayl Randevu Dénemi’, ‘'Saghkh Tarkiye Yazyili Programt’, 'Hastane Koordinasyon Kurullari’, ‘Denetim ve
Degerlendirme Bilimsel Komisyonlar!’ ‘Tibbi Endikasyon ve Uygulama Denetimi', ilgili problemlerin ¢6ziimune yénelik olarak
yakin zamanda hayata gecirilen uygulamalar arasinda yer almaktadir. Yapilan girisimlere karsin gliniimuzde saglik hizmet-
lerinde istenmeyen ve geri donusi olmayan problemler ile karsi karsiya kalinabilmektedir.

Saglik hizmetlerinde meydana gelen olumsuz olaylari ¢éziime kavusturmaya yénelik uluslararasi anlamda bircok tlkenin
saghk sisteminde saghk ombudsmanhidi uygulamasi bulunmaktadir. Bu anlamda bireylerin sikayetlerinde, saglk profesyo-
nellerinin sorumluluklarinda ve en énemlisi hesap verebilirlik ilkesinin saglik hizmetlerinde hayata gecirilmesinde saghk
ombudsmanlari nemli rol oynamaktadir. Bu ¢calismada saglik ombudsmanhgi konusu cesitli acilardan degerlendirilmis ve
Turkiye'de saghk ombudsmanhg konusu irdelenmistir. Ulasilacak sonuglardan hareketle saghk ombudsmanhgmnin Tarkiye
saghk sisteminde uygulanmasina yonelik cesitli 6nerilerde bulunulmasi calismanin hedefleri arasinda yer almaktadir.

2. Literatiir

Saghk ombudsmanina iliskin literattrde yer alan ¢calismalar, saglik sikayetleri ve insan haklari gibi konular 6zelinde gercek-
lestirilmistir. Literatir incelendiginde, saghk ombudsmani konusunu farkli yéntemler ile inceleyen ¢alismalarin bulundugu
gorilmektedir. Bu dogrultuda yapilan ¢calismalar, kesitsel arastirma (Silva vd., 2014), tamimlayici analizler (Almeida vd., 2018),
diyalektik yéntem (BonowwH vd. 2019) ve nitel yontem (McBurnie vd., 2023) yardimiyla test edilmistir.

Silva ve digerleri (2014), Aimeida ve diderleri (2018) saglik ombudsman hizmetini arastirmistir. Healy ve Walton (2016) saglk
ombudsmanligini arastirmistir. Avsar ve Avci (2017) saghk ombudsmanini arastirmistir. Karatas ve Avc (2017) saglik hizmet-
leri ombudsmanligini Turkiye 6zelinde arastirmistir. BonowuH ve digerleri (2019) insan haklari 6zelinde saghk ombudsmani-
ni arastirmistir. Damm ve digerleri (2019) saglik hizmetlerinde cocuk haklari konusunda ombudsmanlik kurumlarinin géris-
lerini arastirmistir. Kinlmaz ve Ucar (2019) saglik ombudsmanligr modelini hasta haklarinin kurumsallagmasi 6zelinde aras-
tirmistir. McBurnie ve digerleri (2023) saglik hizmetlerindeki sikayetlerde saghk ombudsmanimnin roltnd aragtirmistir.

Saglik ombudsmanhgu ile ilgili caligmalar, bircok konumda yuratalmustir. Bu dogrultuda ilgili caligsmalar, Brezilya (Silva vd.,,
2014; Almeida vd., 2018), ingiltere (Healy ve Walton, 2016), Yeni Zelanda (Healy ve Walton, 2016), Avustralya (Healy ve Walton,
2016), Tlrkiye (Karatas ve Avcl, 2017), Ukrayna (BonowwumH vd., 2019) ve iskogya'da (McBurnie vd., 2023) gerceklestiriimistir.
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Silva ve digerleri (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirma sonuclarina gére saglik sisteminin izlenmesinde ombudsman
kilit bir yonetim rolu Gstlenmektedir. Healy ve Walton (2016) tarafindan yapilan arastirma sonugclarina goére kiresel olarak
bircok drneginin bulundugu saglik ombudsmanlari diger bir ifade ile saglk sikayet komisyonlari, arastirmanin yarataldiaga
tlkelerde hastalardan gelen sikayetleri yanitlamak amaciyla kurulmustur. Fakat saghk ombudsmanlari, genellikle vakalari
sorusturmaktan ziyade saglik profesyonellerini halka karsi sorumluluklari konusunda daha sorumiu hale getirmeyi amag-
lamaktadir. Avsar ve Avc (2017) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gére saglik ombudsmaninin yetki ve konumu al-
keler arasinda farklilik géstermektedir. Bu hususta ombudsmanlar bazi tlkelerde arabuluculuk roll Gstlenebilirken, diger
tlkelerde sorusturma yapma guciine sahip olabilmektedir. Karatas ve Avci (2017) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada,
ombudsmanlik sisteminde genel olarak kisi ve kurum arasindaki anlasmazliklarin ¢ézime kavusturulmasinin yani sira sag-
ik ombudsmanlarimin da saglik hizmetlerinde benzer roller Ustlenebildigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda saglik ombuds-
manlarinin temelini saghk hizmetlerinde hesap verilebilirlik ilkesini hayata gecirmek ve kisilerin sikayetlerini ¢c6zime kavus-
turmak olusturmaktadir. Almeida ve digerleri (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gére Brezilya'da nitelikli ve
insancil bakima yonelik tasarlanan ve 2011 yili itibariyle uygulanmaya baslanan “Cegonha Network” programinin kabul edi-
lebilirliginde kamu yénetiminin énemi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte saglk hizmetlerinin kalitesinde saghk ombuds-
manligi hizmetlerinin dnemi elde edilen diger sonuclar arasindadir. BonowwH ve diderleri (2019) tarafindan gerceklestirilen
calisma sonuclarina gore saglk hizmetlerinin kapsamli ele aminda alaninda uzman saghk ombudsmani, kolaylastirici bir
rol ustlenecektir. Kirlmaz ve Ucar (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore sikayetlerin en hizl sekilde ¢6ziime
kavusturulmasinda, bireylerin talep ve beklentilerinin gdz éniinde bulundurulmasinda ve saglik kurumlarinin erisilebilir
hizmet sunumunda saglik ombudsmanh@: énemli rol oynamaktadir. Ayrica saglk hizmetlerinde ombudsmanlar araciligiyla
saglanacak seffaflik ve hesap verilebilirlik sayesinde kisilerin her seyi kolay algilamasina ve yénetime katiimasina olanak
saglanabilecektir. McBurnie ve digerleri (2023) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére isko¢ kamu hizmetleri om-
budsmaninin saglik hizmetlerinde daha etkili rol Gistlenmesine olanak saglamada ve sistemin iyilestiriimesinde sikayet so-
rusturmalarinda atfedilen rol ile araclarin gdézden gecirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Literatlr g6z énunde bulunduruldugunda saghk ombudsmanliginin Tlrkiye'nin saglik sisteminde hesap verebilirlik ilkesi
6zelinde incelenmesiyle saglik sisteminde meydana gelen bircok problemin ¢dziime kavusturulacagi distnilmektedir. Ote
yandan ayni amacla yuratulen bir calisma literatiirde yer almamaktadir. Bu durum ¢alismanin 6zgun yénlne isaret etmek-
tedir. Saglik sisteminde hesap verebilirligin saghk ombudsmanlari aracihgiyla saglanmasiyla saglkta seffafigin elde edile-
bilecegi diisunilmus ve calisma gerceklestirilmistir.

3. SONUC ve ONERILER

Saglik hizmetlerinde hatalarin 6nlenmesinde ve surecin istenilen sekilde yénetiminde denetim, temel yapiy! olusturmakta-
dir. Bu hususta saglik hizmetlerinde seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi buyik énem tagimaktadir.
Hastanelerde hesap verebilirlik konusunda rol karmasalari yasanabilmektedir (Uysal, 2018). Kuresel acidan saglhkta hesap
verebilirlik konusunda saglik sistemlerinde cesitli girisimler bulunmaktadir.

Kanada'nin saglik sisteminde saglik hizmetlerine erisim ilkeleri arasinda saglikta hesap verebilirlik yer almaktadir (Health
Canada, 2004). Ote yandan israil ve Slovakya'nin saglik sistemlerinde hesap verebilirlige iliskin problemlerin bulundugu goé-
ralmektedir (Chernichovsky ve Chinitz, 1995; Batar vd. 2006). Turkiye'nin saglik sisteminde meydana gelen olumsuz olaylar
(veni dogan cetesi, asi karsithdi vb) hesap verebilirlik ve denetim konusuna iligkin girisimlere temel olusturmaktadir. Yakin
zamanda uygulanmaya baslanan hastane koordinasyon kurullari ile bilimsel degerlendirme ve denetim komisyonlari, bu
girisimlerin en temel gdstergesidir.

Saglik hizmetlerinin denetiminde, kamu denetgciligi kurumu olan ombudsmanligin énemli rol oynayabilecegi disunulmekte-
dir. Kamu kurumlarinda gerekli diizenin saglanmasinda biyuk rol istlenen ombudsmanlar, benzer sekilde saglhk hizmet su-
reclerinde de faaliyet gdsterebilmektedir. Bu hususta diger ulkelere benzer sekilde Turkiye'de saghk ombudsmanhginin
olusturulmasi ile saglk hizmetlerinde yasanilan problemlere kapi aralanacadi, yani sira Saglik Bakanhg tarafindan gerek
hasta gerek personel agisindan olumsuz olaylarin ¢éziimine iliskin gelistirilen uygulamalarin (saglikli ¢6z(m, SABIM, beyaz
kod vb) tek cati altinda toplanmasi ile denetim faaliyetlerinin etkili sonuclara ulasabilecegdi 6ngérilmektedir.

Saglik hizmetlerine yénelik bahsedilen éngérd, literatirde yer alan ¢calismalar tarafindan da desteklenmektedir. Bu anlamda il-
gili calismalar saglik ombudsmaninin, saglik sisteminde kilit bir rol Gstlendigini (Silva vd., 2014), saglik profesyonellerini yénlen-
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dirdigini (Healy ve Walton, 2016), saglik hizmet surecinde farkl roller (stlenebildigini (Avsar ve Avci, 2017), saglik hizmetlerinde
hesap verebilirlik ilkesinin temelini olusturdugunu (Karatas ve Avci, 2017; Kinlmaz ve Ucar, 2019), saglik hizmetlerinin kalitesini
artirdigini (Almeida vd., 2018) ve saglik hizmetlerini kapsamli bir sekilde degerlendirdigini (BonowwH vd, 2019) belirtmektedir.
Arastirmada ifade edilen ve literatir tarafindan da desteklenen dustinceler, saghk ombudsmaninin énemini bir kez daha vur-
gulamaktadir. Bu anlamda Tirkiye'nin saglk sisteminde saglik ombudsmani uygulamasiim hayata gecirilmesi ile saglik hiz-
met surecinde yasanilan problemlerin ¢6ziime kavusturulabilecedi, etkili saghk sonuclarina ulasilabilecegi, saglik sistemine
glvenin artirilabilecedi, hizmet surecinin istenilen sekilde ydnetilmesi ile saglik hizmetlerinde maliyetlerin azaltilabilecedi di-
stiniilmektedir. ilaveten saglik statli gostergelerinde 6nemli bir yeri olan anne bebek 6lim oranlari ve bu anlamda ydriitilen
saglk hizmetleri stireci asi karsithdi ve giivensizlik gibi problemler ile karsi karsiya kalabilmektedir. Saghk ombudsmanhiginin
Tlrkiye'de uygulanmasi ile s6z konusu problemlerin asilabilecedi, saglik statl géstergelerinde iyi bir konumda yer alinabilece-
gi, sonug olarak kiresel acidan tercih edilen lke konumunda bulunulabilecedi dngérilmektedir. Calismada elde edilen sonucg-
lardan hareketle saglik politika ve sistem tasarlayicilarina yénelik su énerilerde bulunulabilir;
e Saglik hizmetlerinin denetim ve hesap verebilirlik faaliyetlerinin saglk ombudsmanlari ile yaratilmesiyle kisilerin sag-
Ik sistemine glivenleri artirilabilir.
e Saglik sisteminde saglik ombudsmanlidi uygulamasinin hayata gecirilmesi ve kisilerin konuya iliskin bilgilendirilmesiy-
le saglik hizmet strecinde birinci basamak saglik hizmetlerinin kullammina iliskin girisimler amacina ulagabilir.
e Saglik profesyonelleri ile hasta arasindaki problemlerin saglik ombudsmanlari aracihgiyla yaritulmesiyle saglik hiz-
metlerinde zaman ve maliyet tasarrufunun saglanabilir.
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Muhasebe Standartlari ve Denetim Perspektifinden
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OzZET
Gundmaz kuresel ekonomisinde sdrdurdlebilirlik kavrami, isletmelerin sadece finansal performanslariyla degil;
cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerine dayall faaliyetleriyle de degerlendirilmesini gerekli kimaktadir. Bu déni-
stm, strddrulebilirlik odakli yatinmlarin muhasebelestirilmesi ve denetlenmesi sireclerinde yeni duzenlemeleri
ve uygulamalari giindeme getirmistir. Thrkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar kapsaminda, dzellikle 3.
madde, bu tdr yatinmlarin bagimsiz denetim stireclerindeki roliinii ve dnemini acik bicimde ortaya koymaktadir.
Bu ¢alisma, sdrdardlebilirlik temelli yatinmlarin finansal raporlama sireclerinde nasil yer buldugunu ve bagimsiz
denetcilerin sz konusu yatirmlari hangi kriterler cercevesinde degerlendirdigini incelemektedir. Ozellikle yeni-
lenebilir enerji yatirmlarn odaginda gerceklestirilen analizde, denetcilerin cevresel performansi, finansal uyumlu-
lugu, amortisman giderlerinin dogrulugunu ve saglanan vergi avantajlarini nasil denetledikleri ele alinmaktadir.
Bununla birlikte, sosyal faydalarin élcimlenmesi ve yonetisim ilkelerine uyumun degerlendirilmesi de denetim
surecinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Arastirmanin amaci, TSRS'nin sundugu cerceve dogrultusunda surddrilebilirlik yatirmlarinin denetlenebilirligini
ve bu sdrecin finansal raporlama seffafligina olan katkisini ortaya koymaktir. Elde edilen bulgular, surddrulebilir-
lik yatinmlarinin sadece cevresel etkileriyle degil, ayni zamanda sosyal ve yonetisim boyutlariyla birlikte cok bo-
yutlu olarak degerlendirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Strdarulebilirlik, Muhasebe Standartlari, Denetim, Yatirim, Finansal Raporlama.

Financial Reporting Transparency of Sustainability-Oriented Invest-
ments from the Perspective of Accounting Standards and Auditing

ABSTRACT

In today's global economy, the concept of sustainability necessitates that businesses be evaluated not only on
their financial performance but also on their activities based on environmental, social, and governance (ESG)
principles. This transformation has brought forth new regulations and practices in the accounting and auditing
processes of sustainability-oriented investments. Within the scope of the Turkish Sustainability Reporting Stan-
dards (TSRS), particularly Article 3, clearly sets forth the role and importance of such investments in independent
auditing processes.

This study examines how sustainability-based investments are integrated into financial reporting processes
and the criteria independent auditors use to evaluate these investments. Focusing specifically on renewable
energy investments, the analysis addresses how auditors audit environmental performance, financial compli-
ance, the accuracy of depreciation expenses, and utilized tax advantages. Furthermore, the measurement of so-
cial benefits and the evaluation of adherence to governance principles are also among the core elements of the
auditing process.

Bu calisma Pof. Dr. Vedat Acar danigmanliginda 07.04.2025 tarihinde tamamladigimiz Strdurdlebilirlik Harcamalarinin Muhasebe Standartlar Kapsa-
minda Siniflandirma Sorunu ve Bir Uygulama Ornegi baslikli yiksek lisans tezi temel alinarak hazirlanmistir. ( izmir Bakirgay Universitesi, izmir, 2025)
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The research aims to reveal the audibility of sustainability investments within the framework provided by the
TSRS and the contribution of this process to financial reporting transparency. The findings emphasize the ne-
cessity of a multi-dimensional evaluation of sustainability investments, considering not only their environmen-
tal impacts but also their social and governance dimensions.

Keywords: Sustainability, Accounting Standards, Auditing, Investment, Financial Reporting.

1. GIRIS

Geleneksel muhasebe sisteminde toprak, hava, su gibi dogal kaynaklarin kullaniminin parasal agidan ele alinmadigi bilin-
mektedir (0ZKOL, 1998, s.16). Ancak, strdirilebilirlik odakli yatinmlarim artmasiyla birlikte, bu yatinmlarin finansal raporlama
Uzerindeki etkileri ve bu strecteki seffaflik ihtiyaci Gnem kazanmistir. Finansal yatirnmlardan farkli olarak, sermaye yatirim-
lari isletmelere yalnizca teknik bilgi ve teknoloji transferi saglamakla kalmaz, ayni zamanda ihracat ve istihdam aracihgiyla
buylmeyi tesvik eder (Yildiz, S,, s. 41, Terzi ve Oltulular, 2006, s. 1-3). Bu yatirimlar, isletmelerin kiresel piyasalara entegras-
yonunu kolaylastirarak ekonomik buyumelerini destekler. Stirdurdlebilir ve istikrarli bir ekonomik buytime elde eden islet-
meler, ekonomik kalkinma adimlari attik¢a ticari faaliyetlerinde daha karl ve etkin hale gelirler. Dogru yatinmiar, isletmele-
rin makroekonomik degiskenler tizerinde en olumlu etkiyi yaratan sabit sermaye yatinmlaridir. Surdurulebilir ekonomik bu-
yumenin saglanmasi ve ekonomik kalkinmanin, sabit sermaye yatinmiari ile tretim faktérlerindeki verimlilik artisiyla dog-
rudan iliskili oldugu g6z éniine alindiginda, fiziksel sermaye yatirimlar ve 6zellikle sabit sermaye yatirmiarinin isletmeler
acisindan dnemi daha iyi kavranmaktadir. Bu bildiri, sirddrdlebilirlik odakh yatirnmlarin finansal raporlama seffafligini mu-
hasebe standartlar ve denetim perspektifinden inceleyerek, mevcut uygulamalardaki eksiklikleri ve iyilestirme alanlarini
ortaya koymayi amaclamaktadir. isletmelerin siirdiiriilebilirlik yatinm harcamalarini degerlendirme kriterlerinin cesitlen-
mesi, muhasebe ve denetim slreclerinde yetersiz kalan noktalarin degisim ve gelisim siirecini tetiklemektedir.

2. Surdardlebilirlik Yatirimlarinin Kapsami ve Gnemi

2.1. Surddrilebilirlik 0dakh Yatirimlarin Ekonomik Etkileri ve Tesvik Mekanizmalar

isletmelerin yeni tesis kurmasi veya mevcut tesisleri, cevreye duyarli tiretim ya da hizmet sunacak sekilde yeniden yapilan-
dirmasi, yiiksek katma deger yaratma potansiyeli taslyan dogrudan yatirimlardir (Ari ve Ergin, 2018, s. 6-8). Bu tur yatinmiar,
Uretim surecinde ortaya cikabilecek maliyetleri en verimli bicimde azaltma imkani sunar. Dolayisiyla, igletmeler, bu yatinm-
lar tercih ederek Gretim verimliliklerini artirma firsati bulurlar. Ayrica, bu yatinmiar, yerel isletmelerin rekabet edebilirligini
artinir. Milkiyet haklari, faaliyetler, yetki ve sorumluluklar agisindan girisimde bulunmanin en 6nemli nedenleri arasinda; ye-
rel pazar ve cevre kosullarini dikkate alarak yerel bir kimlik olusturmak, kuresel agi genisletmek, finansal kaynak saglayarak
yatinm maliyetlerini azaltmak ve tesviklerle ucuz is giicinden yararlanma firsatlari bulunmaktadir. Yiksek vergi oranlari,
yatinmiarin net getirisini olumsuz etkileyebilir ve bu durum, yatinmci isletmeler ile tesvik saglayicilarinin vergi yiiku ile karsi
karsiya kalmalarina yol acabilir (Gller ve Toprak, 2018, s. 167). Strdurulebilirlik yatimlarini artirabilmek ve bu yatirimlarin
belirlenen hedefler dogrultusunda gerceklestiriimesini saglamak icin, yatinmci isletmelerin finansal ve finansal tesvik arac-
larini etkin bir bicimde kullanmalari énemlidir. Seffaflik eksikligi ve yolsuzlugun engellenemedigi ulkelerdeki belirsizlik du-
rumu ile literaturde gélge ekonomi (shadow economy) olarak adlandirilan kayit disi ekonomik faaliyetlerin varligi hem dev-
let hem de Ozel sektdr tarafindan dikkate alinmalidir. Tlrkiye gibi gelismekte olan dlkeler icin stirdurdlebilirlik yatirimlar,
milli ekonomiye dnemli katkilar saglayan degerli bir sermaye kaynagidir. Son yillarda yasanan enerji krizleri, iklim degisikligi
ve finansal belirsizlikler, stirdirudlebilirlik yatirrmlarinin tilkemiz icin kritik Gnemini ortaya koymaktadir.

2.2. Yenilenebilir Enerji Yatinmlari: Geri Dénigs Sireleri ve Ulusal/Uluslararasi Destek Mekanizmalan

Yenilenebilir enerji yatirnmilarinin geri dénis sreleri, bu yatirimlara olan ilgiyi belirleyen etmenlerden biridir (Uggdil, vd. 2018,
s. 4). Glines enerjisi, riizgar enerijisi, jeotermal enerji ve hidroelektrik santralleri (HES) gibi cesitli enerji tiirlerine bagh olarak
geri dénus sureleri degiskenlik géstermektedir. Glines enerjisi yatirmlarinin geri dénus stresi genellikle 5 ile 10 yil arasinda
kabul edilmektedir. Ancak bu stire, kurulum maliyetleri, devlet tesvikleri, elektrik fiyatlar, sistem verimliligi ve finansman ko-
sullar gibi bircok faktére bagh olarak kisalabilir veya uzayabilir. Teknolgjinin gelisimi ve dretim maliyetlerinin dismesiyle
birlikte guines enerjisi sistemlerinin kurulum maliyetleri zamanla azalmis, bu da geri dénus sdresinin kisalmasina yol agmis-
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tir. Ayrica, bircok ulke yenilenebilir enerji projelerini tesvik etmek amaciyla sabit alim fiyatlari, vergi indirimleri ve diger des-
tekler sunmakta, bu da geri dénus siresini hizlandirmaktadir. Elektrik fiyatlarinin yiksek olmasi ise Gretilen enerjiden sag-
lanacak geliri artirarak geri dénus sdresini kisaltmaktadir. Glneslenme siiresi ve sistem verimliligi gibi etkenler de dretim
miktarini ve gelirleri etkileyerek bu sureyi degistirebilmektedir. Finansman yéntemleri ve faiz oranlari da geri dénus siresi-
ni etkileyen énemli faktérler arasinda yer almaktadir. Riizgar enerijisi, jeotermal enerji ve hidroelektrik santralleri gibi diger
yenilenebilir enerji yatinmlarninin geri dénus sureleri de benzer sekilde degiskenlik g6stermektedir (Kahraman ve Aksaray,
2015, s. 9). Ruizgar enerjisi yatirimlarinin geri donus suresi genellikle 8 ile 10 yil arasinda degisirken, jeotermal enerji projeleri
icin bu sire 4 ile 6 yil arasinda degismektedir. Hidroelektrik santralleri ise en kisa geri ddniis siiresine sahip olup, bu sure
genellikle 3 ile 5 yil arasinda degismektedir. Her bir enerji tdrantn yatinm maliyetleri, verimliligi, Gretim kapasitesi, cografi
kosullar ve devlet tesvikleri gibi etkenler, bu geri donus surelerinin belirlenmesinde kritik rol oynamaktadir. Tarkiye, 5346
sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun ile yenilenebilir enerji yati-
rimlarini tesvik etmektedir. Bu kanun, 10 Mayis 2005 tarihinde yayimlanmis ve 18 Nisan 2007 tarihinde yapilan degisiklikle
birlikte isletmelere 10 yil sireyle ahm garantisi saglamistir. Ancak, 2 Mayis 2024 tarihli 5346 sayili kanun degisikligi ile ahm
fiyatlan artik Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan aylik olarak belirlenmeye baslanmistir. Yeni duzenle-
mede; “Madde 8- On yillik siresini bitiren lisanssiz Uretim faaliyeti kapsamindaki tesisler icin tesis sahibi tarafindan talep
edilmesi ve lisans alma bedeli ile lisans suresi boyunca elektrik piyasasinda olusan saatlik piyasa takas fiyatinin, bu madde
kapsaminda tesis tipi bazinda uygulanan giincel YEK Destekleme Mekanizmasi fiyatindan fazla olmasi halinde aradaki fiyat
farkinin YEK Destekleme Mekanizmasina katki bedeli olarak 6denmesi kosullariyla lisansh tretim faaliyetine gecilebilir. Bu
kapsamdaki basvurular icin uygulanacak lisans alma bedeli, lisans siresi ve lisansl tretim faaliyetine gecilmesine iliskin
diger hususlar EPDK tarafindan ayrica belirlenir. Lisanssiz Gretime devam edecek uretim tesislerinde retilecek ihtiyag faz-
lasi elektrik enerijisi icin, elektrik piyasasinda olusan piyasa takas fiyatini gegcmemek izere uygulanacak fiyat ve uygulama-
ya iliskin usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.” (Fikra :2/05/2024-t.7501, s. K m.8) Bu degisiklik, yatinmiarin fi-
nansal planlamasi ve risk yonetimi acisindan dnemli bir etki yaratabilir. Yurt disindaki yenilenebilir enerji destekleme me-
kanizmalari da farkli stratejiler ve fiyatlandirma yéntemleri sunmaktadir (Ertugrul, 0. F., ve Kurt, M. B. 2009, s. 38). Ornegin, is-
panya'da Konsantrasyonlu Glines Enerjisi (CSP) santralleri icin belirlenen sabit fiyat, 50 MW altindaki santrallerde 25 yil su-
reyle 0.269375 €/kWh olarak belirlenmistir. Portekiz'de ise sabit fiyatlar, santral kapasitesine gore degiskenlik géstermekte-
dir. 10 MW altindaki CSP santralleri icin 0.27 €/kWh sabit fiyat garantisi saglanirken, 10 MW tzerindeki santraller icin bu fiyat
arahdi 0.16-0.20 €/kwh arasinda degismektedir. Fransa'da ise sabit fiyat uygulamalari daha detayhdir; 12 MW kurulu gug ve
yillik 1500 saatlik isletme saresiyle 0.30 €/kWh sabit fiyat garantisi sunulurken, denizasiri bélgelerde bu fiyat 0.40 €/kW'a ka-
dar ¢ikmaktadir. Binalara entegre projelerde ise fiyatlar 0.25 €/kwWh olarak belirlenmistir. Yunanistan'da sabit fiyatlar, kurulu
guc ve lokasyona bagl olarak degisiklik gostermektedir; ana karada 0.25 €/kwh, adalarda ise 0.27 €/kWh sabit fiyat uygu-
lanmaktadir. israil'de de sabit fiyatlar, santral kapasitesine bagh olarak degiskenlik géstermektedir (Ertugrul, 0. F., ve Kurt, M.
B. 2009, s. 38gdstermektedir (20 MW Gzerindeki projeler icin 16.3 UScents/kwh fiyati belirlenmisken, 100 kW ile 20 MW ara-
sindaki santraller icin 20 yil siireyle 20.4 UScents/kWh garanti edilmektedir. Her tlkenin yenilenebilir enerjiye yonelik destek-
leme mekanizmalari farkl stratejiler ve fiyatlandirma yéntemleri sunmaktadir. ispanya, Portekiz, Fransa, Yunanistan ve is-
rail gibi Glkelerdeki sabit fiyat garantileri, yatirmcilarin finansal planlamalarini etkileyen énemli unsurlardir. Tirkiye'deki
yeni dizenlemeler ile sabit fiyatlarin piyasa takas fiyatlarina baglanmasi, piyasa dalgalanmalarina karsi duyarh hale gelin-
mesine neden olabilir. Bu baglamda, tlkeler arasindaki destekleme mekanizmalari ve fiyatlandirma stratejileri, yerel ve ku-
resel yatirim kararlari tizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.

3. Surddralebilirlik Yatinmlarinin Finansal Raporlamasi ve Muhasebelestirilmesi

3.1. Sarddiralebilirlik Muhasebesi ve Cevresel Maliyetlerin Kaydi: Zorluklar ve Uygulama Alanlari

Ekonomi ve cevre arasindaki etkilesimi agiklamak amaciyla gevrenin durumu ve gelisim hakkinda makro seviyede bilgi
Gretme faaliyetidir. Uygulanmakta olan muhasebe sistemlerinde 6zellikle maliyet ve kar analizlerinde gevre faktdrlerinin
planlanip uygulanmasidir. Cevresel ve finansal faktorlerin, mal akisi ve buna iliskin para akisinin Gzerindeki etkilerinin tespiti
ve analizi siirecidir, yani muhasebede 6l¢iimleme yapilirken cevre faktorlerinin dikkate alinmasidir (Lazol, Mugal, & Yiicel,
2008, s.62). Cevresel maliyetlerin azaltiimasi sirasinda anlamli finansal sonuglar elde etmek icin ¢evresel acidan fayda sag-
layabilecek yatinmlarin potansiyelini ortaya cikaran bir sistemdir. isletmelerin finansal raporlamada yalnizca finansal bilgi-
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leri degil, strdurllebilirlik yatinmlarina dair finansal olmayan verileri de paylasmasi, ginimuzde giderek daha fazla énem
kazanmaktadir. Bu durum, 6zellikle yesil enerji projeleri, atik yonetimi ve cevre dostu yatirmlar gibi konularda isletmelerin
karsilastigi raporlama zorluklarimi beraberinde getirmektedir. Sektérlere bagl olarak degisse de isletmelerin hazirlayip ka-
muoyu, yoneticiler ve paydaslariyla paylastiklari finansal olmayan bilgilerin énemi aciktir. Ancak, surdurulebilirlik yatinmla-
rinin muhasebelestirilmesi ve finansal raporlamalarda nasil yer aldigi hususu da 6nem tasimaktadir. Ciinkli hem ulkemizde
glnes enerjisi tarlalari, su depolama havzalari ve atik toplama alanlarinin yatirnmlarinin yayginlagsmasi hem de bunlar igin
kullanilan yesil krediler, karbon kredileri gibi yesil finansmanlar, isletmeler icin édnemli gider kalemleri olusturmustur. Orne-
gin, bir isletme 1 milyon dolarlik bir glines enerjisi yatinmi gerceklestirdiginde, bu yatinmin muhasebe kayitlarinda nasil yer
alacad kritik bir konu haline gelmektedir. isletmeler, bu yatirnmlari geleneksel muhasebe sistemine gére kaydettiklerinde,
takibi ile ilgili bazi problemlerle karsilasabilmektedir. Verilen drnekteki yatirim, genellikle amortisman yontemiyle giderlesti-
rilir. Ancak, yapilan bu giderlestirme sonrasinda da finansal tablolarda sorunlar olusabilmektedir. Cin'deki uygulamalara
bakildiginda, "Cin Devlet Konseyi (China State Council)" altinda olusturulan "Cin Arastirma ve Gelistirme Merkezi (China Rese-
arch and Development Centre)" tarafindan kamu girisimleri, joint-venture ve 6zel girisimler Uzerine yapilan bir arastirmada,
bu tiir isletmelerin kendi ihtiya¢ ve durumlarina gére belirli muhasebe kalemleri olusturdugu géralmustir (Wang, 1998). Bu
kalemler arasinda Atik Oriin Ucretleri (kati, sivi, gaz), Cevresel Korumaya Yénelik Yatinmlar (yeni proje ve var olan tesise),
Cevresel Koruma Departmani isletme Sermayesi, Ani Olarak Ortaya Gikan Bir Cevresel Tehlike igin Yapilan Gegici Giderler, K&-
til Calisma Sartlari Nedeniyle Calisanlara Odenen Tazminatlar, Cevresel Koruma Kurallarina Uymama Sonucu Odenen Cezalar
ve Diger Giderler bulunmaktadir. Ayrica, isletmeler cevreye etkileri nedeniyle devlete Sehir Bakim ve Yapim Vergisi, Sabit
Degerler Yatinmi Dilzenleme Vergisi, Arsa Kullanim Vergisi, Kaynak Vergisi gibi vergi kalemleri ile Atik Uriin Ucretleri, Topra-
gin Tarima Elverisli Hale Donastarilmesi Ucretleri, Dogal Kaynak Kullanimi Tazminat Ucretleri, Su ve Topragim Korunmasi
Tazminat Ucretleri, Mineral Kaynaklarin Korunmasi Tazminat Ucretleri, Su ve Topradin Degerinin Azalmasini Gnleme Ucretleri,
Otomobillerin Neden Oldugu Hava Kirliligini Onleme Ucretleri, Cevresel Temizlik Ucretleri, Baraj ve Bentlerin Bakim Ucretleri,
Cevresel Koruma Ucretleri, Cevresel Degerlendirme Ucretleri ve Cevresel Kirletme Para Cezalari gibi iicretler 6demektedirler
(Wang, 1998). Bu 6rnekte, isletmelerin cevresel degerlere yaptiklari yatinmlar ve katlandiklari maliyetler, mevcut muhasebe
sistemi iginde fonksiyonel hesaplarin muavin hesaplari olarak ele alinmistir. Ozellikle "Cevresel Koruma Departmani isletme
Sermayesi" hesabi icin yonetim departmanlari icinde ayri bir gider yeri departmani olusturularak sermaye ayri bir kalem
olarak ele alinmistir.

3.2. Surddrilebilirlik Yatinmlarinda Giderlestirme ve Aktiflestirme Palitikalari

isletmelerin surdrdlebilirlik yatinmilarinin giderlestirme ve aktiflestirme yéntemleri, finansal yonetim stratejilerinde belir-
gin farkliiklar yaratmaktadir. Her iki yaklasim da muhasebe pratigi icinde kritik bir rol oynamasina ragmen, temel ilkeleri ve
etkileri agisindan énemli ayriliklar tasir. Vergi Usul Kanunu (VUK) 258. ve 259. maddelerine gére amortisman, "vergi matrah-
larmin hesaplanmasiyla ilgili olarak iktisadi kiymetlerin vergi kanunlarinda belirtilen giin ve zamanlardaki degerlerinin tes-
piti" olarak tanimlanmstir (Basagac, 2006, s. 130; Uyar, E., 2014, s. 367). VUK'un amaci, vergi matrahlarinin dogru belirlenmesi
oldugundan, tim degerleme diizenlemelerinde objektif élctlerin uygulanmasi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji yatirnm-
lari, isletmelerin vergi yakund azaltmak ve finansal tablolarindaki maliyet yapisini iyilestirmek icin 6nemli bir aractir. Bu tar
yatinmiarin amortisman yoluyla yillara yayilmasi, isletmelerin strdirulebilirlik hedeflerine ulasmalarini desteklerken, ESG
raporlamalariyla da gucli bir baglanti kurabilmesini destekleyebilmektedir. 17.09.2024 tarihli 6728 sayili Kanun'un 14. mad-
desi ve GVUK 40/1-7 maddeleri, amortismanlarin gider yazilabilecedi hikimleri icermektedir. Bu diizenlemede, "isletmeye
dahil olan gayrimenkullin iktisadi degerini artirici nitelige sahip 1s1 yalitimi ve enerji tasarrufu saglamaya yénelik harcama-
lar, yapildidi yila dogrudan gider yazilabilir" ifadesi bulunmaktadir. Eger bir isletme, bu harcamalarin giderlestirilmesi politi-
kasini benimsemisse, projenin tamamlanmasina kadar yapilan harcamalar 7A grubundaki hesaplara kaydedilir. Yil sonunda
ise, bu harcamalar yansitma hesaplari aracihgiyla 6’ gider veya zarar hesaplarina devredilir. Boylece, isletmenin kisa vadeli
finansal durumu iyilestirilirken vergi yiki de azaltilmis olur. Diger taraftan, aktiflestirme politikasi, harcamalarin gelecekteki
faydalarimi dikkate alarak, onlari duran varlk olarak muhasebelestirmeyi hedefler. Bu durumda, 7A grubunda bir hesaba
kaydedilen harcamalar, dénem sonunda yansitma hesaplari aracii@iyla ilgili duran varlik hesabina aktarilir. Bu yaklasim,
harcamalarin bilanco tzerinde varlik olarak gésterilmesine ve uzun vadeli varlik degerinin artmasina olanak tanir. Giderles-
tirme, kisa vadeli finansal durumun iyilestirilmesini saglarken; aktiflestirme, uzun vadeli deger yaratma potansiyelini 6n
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plana cikarir. Bu iki yaklasim, isletmelerin finansal ydnetim stratejilerine gére harcamalarin degerlendirilmesinde kritik bir
etki yaratir (Durmus, 2015, s. 1).

3.3. Sirdiirtilebilirlik Yatirimlarinin Amortisman Uygulamalarindan Kaynaklanan Sorunlar

Surdarulebilirlik yatinmmlarinin normal amortisman sdrelerine tabi olarak hesaplanmasi, kaydedilmesi ve giderlestiriimesi
cesitli sakincalar da beraberinde getirmektedir (Yildiztekin, 2009, s. 383-385). Oncelikle, bu yatirimlarin sagladigi uzun vadeli
faydalarin muhasebe kayitlarina yansitiimamasi, isletmenin finansal durumunu yaniltici bir sekilde géstererek, yatirmcilar
ve yoneticilerin karar alma streclerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, amortisman siireleri Uzerinden belirlenen giderler, str-
dardlebilirlik yatirimlarinin sunabilecedi vergi avantajlarini sinirlayarak, isletmelerin bu tir yatinmiardan elde edecekleri
faydayi azaltabilir. Uzun amortisman sureleri, isletmelerin strduralebilirlik yatirimlarima yénelimini zorlastirarak, genel yati-
rim iklimine olumsuz etkilerde bulunabilir. Bunun yani sira, bu yatinmiarin bilango Gzerindeki etkisi, varliklarin daha uzun si-
re muhasebe kayitlarinda yer almasina yol acarak finansal oranlarin olumsuz yénde etkilenmesine ve kredi alma surecle-
rinde zorluklarla karsilasiimasina neden olabilir. VUK cercevesinde sirddrlebilirlik yatirimlarina yénelik dogrudan bir di-
zenleme mevcut olmamakla birlikte, genel amortisman ve gider yazma kurallari tizerinden konuya yaklagmak mumkandr.
VUK'un 313. maddesi, amortisman sirelerinin belirlenmesine dair genel ilkeleri sunarken, stirdardlebilirlik yatinmlari genel-
likle muhasebe standartlari ve sektdrel diizenlemeler cercevesinde ele alinmaktadir.

3.4. Amortisman Siresi Sona Eren Surdrdilebilirlik Varliklarinin Muhasebelestiriimesi ve Diizeltmeler

Sirddrdlebilirlik yatinmlarinin amortisman siresi sona ermis ancak bu varliklar hala isletmeye fayda saglamaya devam
ediyorsa, bu durum finansal raporlama agisindan énemli diizenlemelere ve duzeltmelere neden olabilir. Hem IFRS hem de
TFRS, amortisman sudresinin tamamlanmasinin ardindan varliklarin degerlemesi ve muhasebelestirilmesiyle ilgili belirli ku-
rallar ve dizeltme proseddrleri sunmaktadir. IFRS/TFRS 16 Kiralamalar ve TMS 16 Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi
standartlari, varliklarin amortisman sresi ile ekonomik 6mri arasindaki farki dikkate alir. Bu standartlara gére, bir varligin
amortisman siresi, varligin ekonomik émriine paralel olmalidir. E§er amortisman siiresi sona ermis ancak varlk hala is-
letmeye fayda sagliyorsa, amortisman gideri kaydedilmemeli, ancak varlik fayda saglama siresi boyunca aktif olarak kul-
lanilmahdir. Bu durum, varhgin defter dederinin dogru sekilde yansitilmasi gerektigini gésterir. Eger amortisman siresi ta-
mamlandiysa ve varlik hala fayda sagliyorsa, amortisman gideri kaydedilmemelidir. Ancak bu durumda, varlik hala deger
kazandirmaya devam ettidi icin, varligim ekonomik émri ve amortisman suresi arasindaki fark géz éninde bulundurularak
finansal tablolarda dogru bir degerleme yapiimalidir. Amortisman siresi sona ermis ancak varlik hala fayda sagliyorsa,
gecmis donemde yapilmis olan muhasebe hatalar dizeltilmelidir. IAS 8 ve TMS 8'e gbre, muhasebe hatalari geriye dénik
olarak duzeltilebilir. Bu tir duzeltmelerin yapilabilmesi icin, hatall hesaplamalarin yapildigi dénemlerde ge¢mis finansal ve-
riler yeniden hesaplanmali ve karsilastirmali finansal tablolar guncellenmelidir. Boylece, finansal tablolarda yapilan du-
zeltme ve degisikliklerin dogru bir sekilde yansitiimasi saglanir. Dizeltmeler yapildidinda, 6nceki yillarda kaydedilen amor-
tisman giderlerinin geri alinmasi gerekebilir. Bu, gelir tablosunda net kar/zarar rakamlarini degistirebilir. Ayni zamanda,
gecmis yillarda yapilan hatali amortisman hesaplamalari bilango verilerinde de duzeltilmelidir. Bu, varliklarin defter deger-
lerinin dogru sekilde yansitiimasini saglar. Amortisman siresi sona ermis olsa da varlik hala fayda saglamaya devam edi-
yorsa, amortisman gideri durdurulmali ancak varhigin defter dederi hala isletmeye katki sagladigi sekilde dogru bir sekilde
hesaplanmalidir. Bu durumda varlik, yeniden degerlenebilir. Yeniden degerleme, varliklarin piyasa degeri veya ekonomik
dederine gore guncellenmesi anlamina gelir. Bu durum, finansal raporlamada daha dogru bir yansima saglamak icin gerek-
lidir. Ayrica, varliklar icin deger kaybi testi yapilabilir. Eger bir varlik yeniden degerlenmisse, bu varliklar icin deger kaybi tes-
ti yapmak énemlidir. Bu test, varligin degeri ile piyasa degeri arasinda bir fark olup olmadigini belirler. Deger kaybi olup ol-
madigina dair bir analiz yapildiktan sonra, gerektiginde varliklarin defter degeri dizeltilir. Ge¢mis yillarda yapilan muhase-
be hatalari ve amortisman hesaplamalari finansal tablolarda énemli élctiide yanhsliklara yol agmigsa, bu durumda finansal
tablolarin yeniden hazirlanmasi gerekebilir (Demirbas, 2017, s. 15-16). Karsilastirmali finansal tablolar, eski ddnemde yapilan
dizeltmelerle uyumlu olarak gincellenmeli ve yeni hesaplamalarla hazirlanmalidir. Bu, finansal tablolarin dogru, glvenilir
ve tutarl olmasini saglayacaktir. Yeniden hazirlanan finansal tablolarda, yapilan dizeltmelerin nedenleri agiklanmali ve bu
dazeltmelerin ne gibi etkiler yaratacagina dair dipnotlar eklenmelidir. Bu agiklamalar, finansal tablo kullanicilarinin degisik-
liklerin ne sekilde yapildigini anlamasina yardimci olacaktir. Strdirdlebilirlik yatimmlarinin amortisman siresi sona ermis
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olsa bile hala fayda saglamaya devam etmesi, finansal raporlamada 6nemli degisikliklere ve diizeltmelere yol agabilir. IFRS
ve TFRS standartlan, bu tiir durumlarin dogru bir sekilde muhasebelestirilmesini saglar (Demirbas, 2017, s. 17). Amortisman
giderlerinin durdurulmasi, varliklarin yeniden degerlenmesi, gecmis dénemdeki hatalarin diizeltilmesi ve finansal tablolarin
yeniden hazirlanmasi, dogru finansal raporlama icin gereklidir. Bu dizeltmeler, finansal tablolarda dogru bir yansima sag-
lamak ve yatirnmcilarin dogru bilgiye ulasmasini temin etmek icin biyik 6nem tasir.

4. Denetim Perspektifinden Siirdirilebilirlik Raporlama ve Seffaflik

4.1. ESG Raporlamasi ve Sirdiirdlebilirlik Yatinmlarinin Denetimi

Yenilenebilir enerji yatinmiarinin, ézellikle glines enerijisi gibi projelerin, isletmelerin stirddrdlebilirlik performansini yansi-
tan ESG raporlarinda nasil yer alacagi 6nemlidir. Bu raporlar, cevresel etkilerin, toplumsal sorumluluklarin ve yénetisim si-
reclerinin seffaf bir sekilde raporlanmasini saglar. isletmeler, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin gercekles-
tirdikleri yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansal etkilerini ve cevresel yararlarini ESG raporlarinda belirtirler. Bu durumda,
venilenebilir enerji yatirnmlarinin amortisman gideri ve vergi avantajlari, sadece isletmenin maliyetlerini dustrmekle kal-
maz, ayni zamanda cevresel etkilerini iyilestirdidi icin ESG raporlarinda da yer alir. Ornegin, isletmenin 1.000.000 USD dege-
rinde bir yenilenebilir enerji yatinmi yaptigini ve bu yatirnmin amaciin enerji verimliligini artirmak ve karbon salinimini
azaltmak oldugunu varsayalim. Bu yatinm, isletmenin yillik amortisman giderine 50.000 USD ekler (1.000.000 USD / 20 yil). is-
letmenin %45 vergi indirim orani ile devlet tesvikine sahip olmasi durumunda, yilik amortisman gideri (zerinden saglanan
vergi tasarrufu 22.500 USD olacaktir (50.000 USD * %45). Bu durum, isletmenin ESG raporlamasinda cevresel katkilarla iligki-
lendirilerek finansal tablolara da yansitilabilir. Dolayisiyla, yenilenebilir enerji yatirnnmlari yalnizca cevresel faydalar sagla-
makla kalmaz, ayni zamanda isletmenin vergi avantajlarindan yararlanmasina da olanak tanir. Strdurulebilirlik yatirimlari-
nin denetimi, 6zellikle ESG kriterlere dayali olarak giderek daha énemli bir hale gelmektedir. Bagimsiz denetciler, isletmele-
rin strdurdlebilirlik hedeflerine ne élcude ulastigin degerlendirirken, yenilenebilir enerji yatinmlannin gevresel etkilerini ve
bu yatinmlarin finansal raporlarla uyumunu kontrol ederler. isletmeler, bu yatinimlar ve ilgili amortisman giderlerini rapor-
larken, bagimsiz denetcilerin dogrulamasi gereken unsurlar sunlardir: Cevresel performans, finansal uyumluluk, vergi avan-
tajlari. Bagimsiz denetgiler, tim bu unsurlarm dogrulugunu, seffafligini ve isletmenin strdadrdlebilirlik hedeflerine ulagmada
ne derece basarili oldugunu inceler. Ayrica, sosyal ve yonetisimse kriterlerin, bu yatinmlarin denetiminde nasil yer buldu-
gunu degerlendirirler. Yenilenebilir enerji projeleri, yalnizca cevresel hedefleri degil, ayni zamanda toplumsal faydalari da
g6z 6nunde bulundurur; bu nedenle, denetciler bu projelerin topluma sagladig sosyal yararlarn ve ydnetisim uygulamalari-
ni da denetlerler. Finansal bilgiler icin bagimsiz denetim ne kadar gerekliyse, surddrilebilirlik raporlarindaki finansal olma-
yan bilgiler icin ise glivence denetimi gerekli hale gelmistir. Ancak literatlirde yer alan bircok calismada, glivence denetimi-
nin heniiz zorunlu olmadig igin olmasi gereken seviyeden daha diisiik oldugu sonucuna da variimistir (0zerhan & Sultanog-
lu, 2018, 5.53). Ulkemiz agisindan bagimsiz denetim raporlarinda strdardlebilirlik odakli inceleme, agiklama ve géris bildirimi
heniiz yaygin olarak gézlemlenmemektedir. Bu durum, strdurlebilirlik yatirnmlarinin denetim sirecindeki degerlendirme
kriterlerinin sinirlarinin belirlenmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

4.2. Finansal Raporlamada Seffaflik ve iletisimin Gnemi

Finansal raporlamada seffaflik ve iletisim, 6zellikle strdurdlebilirlik yatirimlarinin muhasebe ve denetim streclerinde kritik
bir rol oynamaktadir (Karcioglu ve Oztlrk, 2021, s. 46-47). Seffaflik, isletmelerin strdirilebilirlik yatirmlarinin finansal etkile-
rini dogru ve acik bir sekilde paylagmalarini saglar, béylece paydaslar, yatinmcilar ve yoneticiler dogru bilgiye dayali karar-
lar alabilirler (Karcioglu ve Oztlrk, 2021, s. 46-47). Bu, 6zellikle strdurilebilirlik yatinmlarinin maliyet ve fayda analizlerinin
yani sira, amortisman, degerleme ve yeniden degerleme gibi muhasebesel stireclerinin dogru sekilde yansitiimasini icerir.
Denetim sureclerinde de bu seffaflik ve dogru iletisim biyik 6nem tasir. Denetciler, strdirdlebilirlik yatirmlarinin muhase-
be ve finansal raporlama sureclerinin yasal duzenlemelere uygun olup olmadigini degerlendirirken, yatinmin sagladigi ver-
gi avantajlari ve uzun vadeli etkilerini dogru bir bicimde raporlamalidir. Denetim ve muhasebe sireclerinin seffaf olmasi,
yalnizca finansal dogrulugu saglamayi degil, ayni zamanda strdurdlebilirlik yatinmlarinim isletme stratejileriyle uyumlu ol-
dugunun ve paydaslara karsi sorumluluklarin yerine getirildiginin gdsterilmesine de olanak tanir. Bu baglamda, denetim
sureclerinde yapilan seffaf degerlendirmeler, strdurdlebilirlik yatirmlarinin etkinligini ve uzun vadeli katkilarini daha net bir
sekilde ortaya koyar. Seffaflik, isletmelerin tim surecleri ve prosedurlerini yayinlamasini gerektirirken, denetlenebilirlik ise
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sunulan verilerin ve bilgilerin denetcilerin verilerin guvenilirligini denetlemelerini saglayacak sekilde olmasi gerektigini ifa-
de etmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

isletmelerde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin dogru belirlenmesi, bir isletmenin ne kadar siirdiriilebilir oldugunun cevabini ve-
rerek strdirulebilirlik hedeflerine ulasiimasi noktasinda denetleyici bir islev gérecektir. Eger bu kriterler olusturulmaz ve si-
nirlar netlesmezse, olusabilecek vergisel ve denetimsel sucglar da gindeme gelebilir. Bu nedenle, strddrulebilirlik odakl ya-
tinmlann finansal raporlama seffafigini artirmak icin muhasebe standartlarinin gincellenmesi ve denetim sireclerinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle siirdiriilebilirlik raporlarina yénelik giivence denetiminin zorunlu hale getirilmesi
ve denetcilerin bu alandaki yetkinliklerinin artinimasi kritik 6neme sahiptir. TSRS 2'nin 3 nolu maddesinin vurgusu olan sef-
faflik, risk yénetimi gibi noktalarin yayimlanan entegre raporlarda, konsolide tablolarla ve denetim raporlarinda denetlene-
bilirliginin saglanmasi, stirddrilebilir ekonomik blyidme ve kalkinma hedeflerine ulagmada kilit rol oynamaktadir.
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Finansal lyilik Hali ile Olumlu Gelecek Beklentisi Arasindaki iliskinin
incelenmesi: Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri Uzerine Bir Uygulama
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OZET
Bu calismada, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yiksekokulu'nda 6grenim
goren farkl béltimlerdeki énlisans égrencilerinin finansal iyilik halleri ile olumlu gelecek beklentileri arasindaki
iliski incelenmistir. Ayrica, 6grencilerin finansal iyilik halleri ve olumlu gelecek beklentilerinin demografik degis-
kenlere gore farkliik gosterip géstermedigi arastinimistir. Verilerin toplandi§i dénemde meslek yiiksekokulunda
alt bélimde aktif olarak kayith 6grenci sayisi 1024 olarak tespit edilmistir. Ancak dederlendirmeye alinan gecerli
anket sayisi 439'dur. Arastirmada parametrik analiz yéntemlerinden bagimsiz érneklem t-testi, tek yénlu var-
yans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon analizi kullanilmis; veriler %5 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
Finansal iyi olus 6lcedinin iki alt boyutu incelenmistir. Mevcut finansal duruma iliskin alginin ortalama duzeyde
oldugu; gelecekteki finansal duruma iliskin algmin ve olumlu gelecek beklentisinin ise ortalamanin lzerinde ol-
dugu belirlenmistir. Finansal iyi olusun her iki boyutunun da olumlu gelecek beklentisi tizerinde istatistiksel ola-
rak anlamli ve negatif yonli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur (p<0,05).
Arastirma degiskenlerinin ortalamalari, cinsiyet, sinif, yas ve aylik gelir degiskenlerine gére bagimsiz 6rneklem t-
testi ve tek yonli varyans analizi ile degerlendirilmistir. Buna gére, finansal iyi olusun alt boyutlari ve olumiu ge-
lecek beklentisi diizeylerinde cinsiyete gdre anlamh farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05). Gelecekteki finansal du-
ruma iliskin algi ve olumlu gelecek beklentisi agisindan sinif diizeyine gére anlamli bir farkhlik bulunmazken
(p>0,05); mevcut finansal durum algisinin sinif diizeyine gére anlamlh farklik gésterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Yas degiskeni acisindan degerlendirildiginde, gelecekteki finansal durum algisi ve olumlu gelecek beklentisi di-
zeylerinde anlamli bir farkhihik géralmemistir (p>0,05). Ancak mevcut finansal durum algisinin yasa gére anlamli
sekilde farkhlastigi saptanmistir (p<0,05). Gelir degiskenine gére yapilan analizlerde ise, mevcut finansal durum
ve olumlu gelecek beklentisi duzeylerinde anlamli bir farkllik bulunmamisken, gelecekteki finansal durum baki-
mindan anlaml bir farklilik belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Finansal iyilik Hali, Olumlu Gelecek Beklentisi, Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri.

An Examination of the Relationship Between Financial Well-Being
and Positive Future Expectations: An Application on Vocational
School Students

ABSTRACT

In this study, the relationship between the financial well-being of associate degree students studying in different
departments at Ordu University Fatsa Vocational School during the 2024-2025 academic year and their positive fu-
ture expectations was examined. In addition, it was investigated whether students' financial well-being and positi-
ve future expectations differ according to demographic variables. During the data collection period, the number of
actively enrolled students in six departments at the vocational school was identified as 1,024. However, the number
of valid questionnaires included in the evaluation was 439. Parametric analysis methods, including the indepen-
dent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), and Pearson correlation analysis, were used in the
study, and the data were tested at a 5% significance level.
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Two sub-dimensions of the financial well-being scale were examined. It was determined that the perception of the
current financial situation was at a moderate level, while the perception of the future financial situation and positi-
ve future expectations were above average. It was found that both sub-dimensions of financial well-being had a
statistically significant effect on positive future expectations (p<0.05).

The means of the research variables were evaluated according to gender, class, age, and monthly income using in-
dependent samples t-test and one-way variance analysis. Accordingly, significant differences were found in the
sub-dimensions of financial well-being and in the level of positive future expectations according to gender (p<0.05).
While no significant difference was found according to class level in the perception of future financial situation and
in positive future expectations (p>0.05), it was determined that the perception of current financial situation differed
significantly by class level (p<0.05). When evaluated in terms of age, no significant differences were observed in the
perception of future financial situation and in positive future expectations (p>0.05), but the perception of current
financial situation was found to differ significantly according to age (p<0.05). In the analyses conducted according
to income variable, no significant differences were found in the current financial situation sub-dimension and in
the level of positive future expectations.

Keywords: Financial Well-Being, Positive Future Expectations, Vocational School Students.

1. GIRIS

Gunumuz dunyasinda ekonomik belirsizlikler, bireylerin hem maddi hem de psikolojik refah diizeyleri tizerinde énemli etki-
ler yaratmaktadir. Ozellikle genc yetiskinler icin finansal kaynaklara erisim, bu kaynaklar etkin bicimde kullanabilme beceri-
si ve gelecege dair maddi gliven hissi, bireysel iyilik halinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Finansal karar alma
surecleri, bireylerin yalnizca bugiinkii yasam kalitesini degil;, ayni zamanda gelecekten beklentilerini, umut dizeylerini ve
hedef belirleme davranislarini da etkilemektedir.

Bu baglamda literaturde son yillarda sikca ele alinan finansal iyi olus kavrami, bireylerin mali durumlarina dair 6znel algila-
riny, finansal stres dizeylerini ve gelecek planlamasina iliskin tutumlarini kapsamaktadir. Finansal iyi olus, bireylerin gelirle-
rini nasil yonettikleri, bltce yapma becerileri, borclanma ve tasarruf konusundaki tutumlari gibi cok boyutlu unsurlar tze-
rinden degerlendirilmektedir (Briiggen et al., 2017: 230). Ozellikle geng bireylerde finansal biling diizeyinin disik olmasi, fi-
nansal risklere karsi kirlganligi artirmakta ve bu durum bireylerin psikolojik dayanikhlidi ile gelecekten duyduklari umut
arasinda dogrudan bir iliski yaratmaktadir.

Ote yandan, bireylerin yasamlarina yén verme bicimlerini etkileyen dnemli psikolojik faktérlerden biri de olumlu gelecek
beklentisidir. Umut, ivimserlik ve hedef yénelimi gibi unsurlari iceren bu kavram, bireylerin gelecege yénelik motivasyonla-
rini, 6z yeterlilik algilarmi ve psikolojik iyilik hallerini sekillendirmektedir (Carver & Scheier, 1998:73). Arastirmalar, olumiu ge-
lecek beklentisinin yiksek oldugu bireylerin hem akademik hem de mesleki yasamda daha basarili olduklarin, stresle daha
etkili basa ¢iktiklarini ortaya koymaktadir (Schmid & Lopez, 2011: 78).

Finansal iyi olus ve olumlu gelecek beklentisi kavramlarinin dzellikle tiniversite 6grencileri baglaminda birlikte ele alinmasi,
cagdas gencligin hem ekonomik hem de psikolojik dinamiklerini daha batiincil bicimde analiz etmeye olanak tanimaktadir.
Ogrencilik donemi, bireyin hem bagimsiz finansal davranislar gelistirmeye basladigi hem de kariyer ve yasam hedeflerini
sekillendirdigi kritik bir evredir. Bu nedenle égrencilerin mali durumlarina dair 6znel algilari ile gelecekten duyduklari umut
duzeyi arasindaki iliski, bireysel refahin artirlmasi ve egitim politikalarinin yénlendirilmesi agisindan énemli veriler sunmak-
tadir (Serido et al.,, 2010: 456).

Bu galismanim amaci, Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yiksekokulu'nda 6grenim géren 6nlisans 6grencilerinin finansal iyilik
halleri ile olumlu gelecek beklentileri arasindaki iliskiyi incelemek; ayrica bu degiskenlerin cinsiyet, yas, sinif ve gelir dlizeyi
gibi demografik degiskenlere gore farklilasip farkhilagsmadigini ortaya koymaktir. Elde edilecek bulgular, Gniversite 6grenci-
lerine yonelik finansal okuryazarlk programlarinin ve psikososyal destek mekanizmalarinin gelistiriimesine katki saglaya-
cak nitelikte olup, genc bireylerin yasam doyumlarini artiracak stratejilere zemin olusturacaktir.

2. Finansal lyi Olus

Finansal iyi olus, bireylerin mevcut mali durumlari ile bu durumu algilayis bicimleri, finansal kaynaklari etkin bicimde yéne-
tebilme yeterlilikleri ve gelecekteki finansal durumlarina dair duyduklari giiven gibi unsurlari kapsayan ¢ok boyutlu bir kav-
ramdir (Briiggen et al,, 2017:230). Geleneksel anlamda finansal refah, yalnizca gelirin yiiksekligi ya da maddi varliklarin mik-
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tari ile simirh bir bicimde degerlendirilirken, cagdas finansal iyi olus yaklasimi bireyin finansal farkindahgini, karar alma su-
reclerini ve duygusal finansal givenligini de dikkate almaktadir (Netemeyer et al., 2018: 70).

Finansal iyi olusun en temel bilesenleri arasinda; kisinin borclarini yénetebilme yetenegi, finansal hedef belirleyebilme ve bu
hedeflere ulasabilmek icin planli hareket etme becerisi, ani finansal soklara karsi dayanikhlik gelistirme ve uzun vadeli fi-
nansal guvenlik algisi yer almaktadir (Atkinson & Messy, 2012: 15).

2.1. Finansal lyi Olusun Boyutlari
Briggen ve arkadaslar (2017:231) tarafindan yapilan kavramsal cercevelemede finansal iyi olus iki ana boyutta ele alin-
maktadir:

Mevcut Finansal Durum Algist:

Bu boyut, bireyin glincel gelir-gider dengesine, temel ihtiyaclarini karsilayabilme dizeyine, bor¢ yonetimine ve genel maddi
tatminine yonelik degerlendirmelerini icerir. Finansal baskilarla basa ¢ikma kapasitesi, bireyin kisa vadeli stres diizeyini
dogrudan etkiler (Gutter & Copur, 2011: 702). Bireylerin finansal kaynaklara ve bu kaynaklari yénetebilme becerilerine dair
algilan, gelecek beklentileri Gizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Finansal giiven hissi, bireyin gelecege dair olumlu bir
perspektif gelistirmesini kolaylastirmakta; buna karsilik ekonomik belirsizlik ve yetersizlik, gelecek beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir (Xiao, Tang, & Shim, 2009: 58). (zellikle 6grenciler veya sabit geliri olmayan bireylerde bu boyut
daha dalgal seyretmektedir.

Gelecekteki Finansal Durum Algist:

Uzun vadeli finansal giiven, tasarruf yapabilme kapasitesi, yatirnm yapma egilimi, emeklilik planlamasi ve ekonomik krizlere
karsi dayaniklilik gibi unsurlar bu baslk altinda toplanmaktadir. Bu boyut, bireyin finansal gelecek beklentisiyle dogrudan
iliskilidir ve psikolojik saglamlikla da értiismektedir (Shim et al,, 2009: 710).

Finansal iyi olus bireylerin sadece finansal kararlari degil, ayni zamanda psikolojik iyi oluslar, yagam doyumlari ve olumlu
gelecek beklentileri Gzerinde de ¢ok yonli ve anlamli bir etkiye sahiptir.

3. Olumlu Gelecek Beklentisi

Olumlu gelecek beklentisi, bireylerin yasamlarinin ilerleyen dénemlerine iliskin olarak duyduklari umut, iyimserlik ve genel
olarak olumlu duygusal egilimleri ifade eden psikolojik bir kavramdir (Snyder, 2002: 249). Bu beklenti, bireyin yasam hedefle-
rine ulasabilecedine olan inanc, karsilastigi zorluklara karsi sergiledigi direng diizeyi ve gelecedi sekillendirme kapasitesi ile
dogrudan iliskilidir.

Olumlu gelecek beklentisi, bireyin yasam doyumunu artiran, stresle basa ¢ikma becerilerini giiglendiren ve 6z-yeterlilik algi-
sini besleyen temel bir unsur olarak degerlendirilir (Carver & Scheier, 1998: 73). Bireylerin kendilerini gelecege dair kontrol
sahibi ve umutlu hissetmeleri, akademik ve mesleki basarilarini olumlu yénde etkileyebilmektedir.

3.1. Umut Teorisi Baglaminda Olumiu Gelecek Beklentisi

Snyder'in (2002: 250) gelistirdigi Umut Teorisi (Hope Theory), olumlu gelecek beklentisinin biligsel temellerini agiklayan énci
kuramlardan biridir. Bu teoriye gére umut, iki temel bilesenden olusur:

e Yol Belirleme (Pathways Thinking): Bireyin hedeflerine ulasmak icin cesitli yollar Gretebilme kapasitesi,

e irade Giicii (Agency Thinking): Bu yollari kullanmak iizere duydugu motivasyon ve inanc.

Bu cercevede umut, yalnizca olumlu diigiincelerle sinirl olmayan; aktif problem ¢ézme, plan yapma ve kararlilikla harekete
gecme gibi islevsel 6zellikler de barindiran bir bilissel stirectir. Dolayisiyla yiksek diizeyde olumlu gelecek beklentisine sahip
bireyler, yasamlarinda karsilastiklari engeller karsisinda daha direncli, esnek ve kararl davraniglar sergilemektedirler (Sch-
mid & Lopez, 2011: 78).

Olumlu gelecek beklentisi; cinsiyet, yas, sosyoekonomik diizey, aile destegi, akademik basari ve psikolojik dayaniklilik gibi gesitli
bireysel ve cevresel degiskenlerden etkilenmektedir. Kadin bireylerde sosyal destek arayisi, erkek bireylerde ise 6z yeterlilik al-
gisi gibi cinsiyete 6zgui faktorler, gelecede yonelik tutumlarda farkllik yaratabilmektedir (Lusardi & Mitchell, 2014: 15).
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Bununla birlikte literatiir, olumlu gelecek beklentisinin 6égrenilebilir ve gelistirilebilir bir 6zellik oldugunu géstermektedir.
Ozellikle gencg bireylerde kariyer planlamasi, finansal egitim, kisisel gelisim atélyeleri gibi uygulamalar, gelecege dair umut
duygusunu artiran etkili stratejiler arasinda yer almaktadir (Shim et al.,, 2013: 132).

4. Finansal lyi Olus ile Olumlu Gelecek Beklentisi Arasindaki iligki

Finansal iyi olus ve olumlu gelecek beklentisi, bireylerin yasamlarini algilayis bicimlerini dogrudan etkileyen iki 6nemli psi-
kososyal yapidir. Finansal iyi olus, bireyin mali durumuna iliskin 6znel degerlendirmelerini; olumlu gelecek beklentisi ise ge-
lecege yonelik umut, iyimserlik ve hedef belirleme egilimlerini kapsamaktadir. Her iki kavram da bireyin genel yasam doyu-
mu, psikolojik saglamlik ve stresle bas etme becerisi ile yakindan iliskilidir (Serido et al.,, 2010: 455).

Yapilan arastirmalar, bireylerin finansal durumlarina yénelik olumlu algilar gelistirdikce, gelecekten duyduklar umut ve
beklentilerin de arttigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda finansal kaynaklara erisim, bu kaynaklari etkin kullanabilme ve
gelecege dair finansal giiven hissi, bireyin olumlu gelecek insasinda temel belirleyicilerden biri haline gelmektedir (Xiao,
Tang & Shim, 2009: 56). Ozellikle genc bireylerde finansal belirsizlik, gelecek kaygisini artirmakta; bu durum ise umut diizeyini
dusurerek bireyin psikolojik iyilik halini zedeleyebilmektedir.

Finansal iyi olusun iki temel boyutu olan mevcut finansal durum algisi ve gelecekteki finansal giiven, bireyin hedef belirleme
motivasyonu ile yakindan iliskilidir. Snyder'in (2002: 250) umut teorisine gore bireyin gelecek yénelimli disiince sistemi,
“yollar dretme” ve “irade gelistirme” becerilerine dayanir. Finansal olarak yeterlilik hissi, bireyin bu biligsel streclerini gu¢-
lendirerek daha net hedefler belirlemesini, bu hedeflere ulagsmak icin caba géstermesini ve engeller karsisinda esnek stra-
tejiler gelistirmesini kolaylastinr (Schmid & Lopez, 2011: 78).

Gutter ve Copur'un (2011: 703) universite 6grencileri Ozerinde yaptigi calismada, finansal davranislarin bireyin genel iyilik
haliyle ve umut duzeyiyle anlamli sekilde iliskili oldugu gérilmustir. Benzer sekilde, Kutbay ve Bagci (2020: 120), finansal
stresin yuksek oldugu bireylerde psikolojik iyilik halinin diisiik diizeyde oldugunu belirtmistir. Bu bulgular, finansal iyi olusun
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda psikolojik bir stire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, finansal iyi olus ile olumlu gelecek beklentisi arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu ilis-
ki, bireylerin maddi yeterlilik duygusunun yalnizca ekonomik refahi degil, ayni zamanda psikolojik saglamlik ve yasam yéne-
limi gibi daha genis boyutlari da etkiledigini géstermektedir. Dolayisiyla 6zellikle geng bireylerin finansal agidan desteklen-
mesi, onlara yonelik finansal okuryazarlk ve bitge yénetimi gibi alanlarda egitim verilmesi, gelecek beklentilerini olumiu
yonde sekillendirme agisindan buyik 6nem tagimaktadir.

41. Literatar

Finansal iyi olus ile olumlu gelecek beklentisi arasindaki iliskiye yonelik literattirde, farkl tilkelerde ve cesitli 6rneklem grup-
larinda bir¢ok ¢alisma yaratalmustur. Bu caligsmalar, bireylerin hem mevcut hem de gelecege yénelik finansal durum algila-
rinin, yalnizca ekonomik refahlarini degil; ayni zamanda gelecekten duyduklari umut diizeyini ve genel yasam doyumlarmni
da anlaml bicimde etkiledigini gostermektedir (Shim et al., 2009: 709; Xiao, Tang, & Shim, 2009: 56).

Bu iliskiler, demografik degiskenlere gére farkliik gdsterebilmektedir. Gutter ve Copur'un (2011: 703) calismasi, cinsiyet, yas,
gelir diizeyi ve egitim seviyesi gibi faktdrlerin, bireylerin finansal algilarini ve buna bagh olarak gelecek beklentilerini anlamli
bicimde etkiledigini ortaya koymustur. Ornegin, kadin bireylerin finansal stres diizeyleri genellikle daha yiiksek olurken; er-
kek bireylerin finansal yeterlilik algilarimin olumlu gelecek beklentisini daha guglu etkileyebildigi bulunmustur.

Universite 6grencileri, yasamlarimin énemli bir gegis evresinde yer aldiklari igin gelecek beklentileri agisindan oldukga has-
sas bir grubu olusturmaktadir. Finansal iyi olus dizeyleri genellikle gelir kaynaklarinin sinirlihidi, finansal yénetim deneyimi
eksikligi ve gelecek belirsizlikleri gibi nedenlerle dalgalanma gostermektedir. Akademik basari, mesleki yonelim, ekonomik
kaygilar ve sosyal iliskiler gibi bircok faktor, bu bireylerin gelecek algilarini sekillendirmektedir (Serido et al, 2010: 456). Yapi-
lan arastirmalar, 6grencilerin umut dizeylerinin akademik performans, psikolojik iyilik hali ve yasam doyumu ile pozitif
yonde iliskili oldugunu géstermektedir (Snyder, Rand, & Sigmon, 2002: 260). Ozellikle 6nlisans diizeyindeki 6grenciler icin fi-
nansal sorunlar, akademik basaridan sosyal iliskiler dizeyine kadar genis bir yelpazede etkili olabilir.

Arastirmalar, finansal iyi olus dizeyi yuksek olan égrencilerin, gelecekten daha umutlu olduklarini, daha az stres yasadikla-
rini ve kariyer planlamalarinda daha motive olduklarini géstermektedir (Shim et al., 2013: 129; Xiao et al., 2009: 55). Bu bag-
lamda universitelerde sunulan finansal danismanlik, butce yénetimi egitimleri ve gelir destekleri, 6grencilerin finansal iyi
oluslarini artirmada énemli rol oynamaktadir.
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Bu baglamda, finansal iyi olus, olumlu gelecek beklentisi ve ilgili demografik degiskenlere ydonelik 6nceki arastirmalar Tablo
1'de Gzetlenmistir.

Tablo 1. Finansal iyi Olus ve Olumlu Gelecek Beklentisi iliskisine Yénelik Literatur Ozeti

Yazar(lar) Yil Calisma Konusu Temel Bulgular Orneklem

. . Finansal iyi olus, mevcut ve gelecege yonelik fi-

. Finansal iyi olusun tanimlanmasi L

Bruiggen vd. 201 L nansal durum algisi olarak iki boyutta ele Kavramsal Calisma

ve 6lcumi

alimmalidir.

Finansal iyi olusun cok boyutlu Finansal iyi olus, bireylerin psikolojik iyilik halleri  ABD'li yetiskin bi-
Netemeyervd. 2018 . . o .

yapisi ve stres seviyeleriyle gicla iliskidedir. reyler
shim vd T Geng yetiskinlerde finansal iyi olus ~ Finansal iyi olus, finansal davranislari ve genel ABD'li  Universite

im vd.

ve davranislar yasam doyumunu olumlu etkiler. ogrencileri

i q T Genclerin finansal iyi olus ve Finansal iyi olus, olumlu gelecek beklentisini ABD'li  uUniversite
iao vd.
olumlu gelecek beklentisi iliskisi pozitif yonde etkiler. ogrencileri
. Bireylerin umut ve iyimserlik duzeyleri, olumliu
Snyder 2002 Umut Teorisi o T Kavramsal Calisma
gelecek beklentilerinin temel belirleyicileridir.

Finansal iyi olusun demografik Cinsiyet, yas, gelir ve egitim diizeyleri finansal iyi  ABD'li yetiskin bi-
Gutter & Copur 2011 T

farkhliklari olus Gzerinde anlaml farkhliklar yaratir. reyler
Lusardi & : Kadinlarin finansal iyi olus seviyeleri erkeklere  ABD'li yetiskin bi-

] 2014 Finansal okuryazarlik ve kadinlar . e

Mitchell gbre daha dusuktar. reyler
Lusardi & Tu- e Finansal okuryazarlik ve borg stre-  Finansal iyi olus, finansal okuryazarlikla dogru- ABD'li yetiskin bi-
fano Si dan iliskilidir. reyler
Serido, Shim & s Geng yetiskinlerde finansal iyi olus  Finansal iyi olus, genclerin psikolojik iyi olusunu  ABD'li  uUniversite
Tang ve psikolojik iyi olus iliskisi ve akademik basarilarini destekler. ogrencileri

Mevcut arastirma, Turkiye'de dnlisans dlzeyinde 6grenim goren dgrencilerin finansal iyi olus diizeyleri ile olumlu gelecek
beklentileri arasindaki iliskiyi inceleyerek, bu alandaki literatire katki saglamayi amaclamaktadir. Calisma ayni zamanda bu
iliskinin demografik degiskenler baglaminda farkhlasip farkhlasmadigini da ortaya koymayi hedeflemektedir. Boylece, geng
bireylerin finansal refahlarinin ve psikolojik dayanikhiiklarinin artirimasina yénelik daha etkin politika ve uygulamalara ze-
min hazirlanabilecektir.

5.Yontem

Bu calisma nicel arastirma yontemine dayall betimsel bir calismadir. Arastirma verileri, Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yik-
sekokulu’'nda 2024-2025 egitim-6gretim déneminde 6grenim géren farkli béltimlerdeki dnlisans 6grencilerinden anket yon-
temiyle toplanmgtir.

Verilerin toplandidi ddnemde meslek yiksekokulunda alti bélimde aktif olarak kayith égrenci sayisi 1024 olarak belirlen-
mistir. Ancak degerlendirmeye alinan gecerli anket sayisi 439'dur.

Verilerin analizinde bagimsiz érneklem t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon analizi kullaniimis;
analizler %5 anlamllk duzeyinde yapiimistir.

Arastirmada kullanilan élcek, finansal iyi olusun mevcut finansal durum algisi ve gelecekteki finansal durum algisi olmak
tzere iki alt boyutunu 6lgmektedir. Olumlu gelecek beklentisi ise olumlu gelecek beklentisi 8lcegi ile dlctlmustur.

5.1. Evren ve Ormeklem

Arastirma evrenini, Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yiiksekokulunda yer alan ve aktif dgrenci alimi yapmakta olan Cocuk Ba-
kimi ve Genclik Hizmetleri, Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi, Tasarim ve Tekstil, Giyim, Ayakkabi
ve Deri Bélumlerinde egitim gérmekte olan égrenciler olusturmaktadir. Verilerin toplandi§ dénem itibariyle bu bélimlerde
aktif kayith 6grenci sayisinin 1024 oldudu tespit edilmistir. Arastirma evrenine bagh olarak gerekli drneklem blyukligu 278
olarak belirlenmistir.
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Veri toplamak amaciyla 3 béliimden olusan bir anket formu hazirlanmistir. ilk béliimde demografik bilgiler, ikinci bélimde
finansal iyilik hali élcegine iliskin 10 ifade, ugtnci bélumde ise olumlu gelecek beklentisi élcegine iliskin 5 ifade yer almak-
tadir. Basil sekilde égrencilere dagitilan anket formlarinin 439 tanesinin gecerli oldugu belirlenmis ve s6z konusu anket
formlarinda yer alan veriler arastirmanin veri setini olusturmustur.

5.2. Veri Toplama Araglari

Finansal lyilik Hali Olcedi:

Arastirmada katilimcilarin finansal iyilik hali algilarimi belirlemek amaciyla, Norvilitis, Szablicki, ve Wilson (2003) tarafindan
gelistirilen ve gecerlilik ve glvenirlik caligmasi Sunal (2012) tarafindan gerceklestirilen Finansal yilik Hali Glcegi kullanilmis-
tir. Olgek, mevcut finansal durum (8 ifade) ve gelecekteki finansal durum (2 ifade) olmak (izere 2 boyut ve toplam 10 madde-
den olusmaktadir. Olcekte yer alan 4,5,6 ve 10. Maddeler ters kodlanmustir.

Olumlu Gelecek Beklentisi Olcegi:
Katiimcilarin gelecekleri hakkinda beklentilerinin olumluluk derecesini 6lgmek amaciyla imamoglu (2001) tarafindan gelisti-
rilmis olan ve tek boyut altinda yer alan 5 ifadeden olusan Olumlu Gelecek Beklentisi Olcedi kullaniimistir. Gicekte yer alan 4
numarali ifade ters kodlanmistir.

5.3. Bulgular

5.3.1. Finansal lyilik Hali Olcedi Gegerlik ve Giivenirlik Bulgulari

Finansal iyilik hali 6lcegi geneli Cronbac’h Alpha katsayisinin 0,789; Mevcut finansal durum boyutu icin 0,805; Gelecekteki fi-
nansal durum boyutu icin ise 0,729 oldugu tespit edilmistir.

Olcek gecerliligi dogrulayici faktor analizi ile belirlenmistir. Olgedin orijinal formu olan iki boyutlu sekli ile gerceklestirilen DFA
sonucu uyum iyiligi degerleri Tablo 1'de gérulmektedir.

Tablo 2: Finansal lyilik Hali Olcegi DFA Uyum lyiligi Degerleri
XA\df CFI GFI RMSEA
3,325 0,950 0,954 0,073

Tablo 1 incelendiginde tiim degerlerin iyi uyum ve kabul edilebilir uyum sinirlari icinde yer aldigi gérilmektedir. Buradan
hareketle 6lcegin 2 boyut ve 10 maddeden olusan orijinal formunun yapisal gecerliginin saglandigi ifade edilebilir.

5.3.2. Olumlu Gelecek Beklentisi Olgegi Gegerlik ve Ghvenirlik Bulgulari

Olgek guivenirligi icin Cronbac'h Alpha katsayisi ilk degerlendirmede 0,625 olarak bulunmustur. Yapilan incelemede glivenir-
ligi dusirdigu tespit edilen 1 numaral ifade (Kisisel gelecegim konusunda olduk¢a iyimserim) dlcekten cikartilmistir. Bu
sekliile Cronbac’h Alpha degeri 0,812 olarak tespit edilmistir.

Olgekten ifade cikartildigi icin dncelikle agiklayici faktér analizi uygulanmistir (KMO= 0,779; df= 6; p=,000). Agiklayici faktor
analizinde 4 ifade, tek faktérlu bir yapi olusturmustur. S6z konusu faktor, toplam varyansin %64,93'lni aciklamaktadir.
Aciklayici faktor analizinin olusturdugu yapinin gegerliligi DFA ile belirlenmistir. Olcegin 4 ifade ve tek faktérden olusan for-
mu icin uygulanan DFA uyum iyili§i degerleri Tablo 2'de gorulmektedir.

Tablo 3: Olumlu Gelecek Beklentisi Olcedi DFA Uyum iyiligi Degerleri
XA\df CFI GFI RMSEA

0,090 1,000 1,000 0,000

Tablo 2 incelendiginde tim degerlerin mikemmel uyum sinirlari icinde yer aldigi gértlmektedir. Buradan hareketle élcegin
tek boyut ve 4maddeden olusan formunun yapisal gecerliginin saglandidi ifade edilebilir.

5.3.3. Demografik Bulgular
Arastirma katilimcilarina iliskin demografik bilgiler Tablo 3'de yer almaktadir.
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Tablo 4: Katimcilara iliskin Demografik Veriler

Frekans Yizde (%)
Kadin 193 44
Cinsiyet Erkek 246 56
Toplam 439 100
1.Sinif 279 63,6
Sinif 2.5inif 169 36,4
Toplam 439 100
17 yas alti 17 39
17-19 yas aras! 197 448
20-22 yas arasli 184 419
Yas
23-25 yas arasli 24 55
26 yas ve lzeri 17 3,9
Toplam 439 100
0-5.000 TL arasi 280 63,8
5.001-10.000 TL arasi 85 194
Aylik Gelir 10.001-20.000 TL arasl 40 91
20.001 TL ve Gzeri 34 7,7
Toplam 439 100

Tablo 3 incelendiginde, katilimc profilinde kadin erkek orani birbirine yakin oldugu gértlmektedir (Kadin; %44; Erkek; %56).
Arastirmaya katilan égrencilerin %63'U birinci sinif, %36'si ise ikinci sinifta egitim almaktadir. Yas araligi incelendiginde ise,
katihmaillarin Gniversite 6grencisi olmasi ile aciklanabilecek olan 17-19 yas (%44) ve 20-22 yas (%42) araliginda birikme oldugu
gOralmektedir.

5.3.4. Arastirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon ve Regresyon Analizi Bulgulari
Arastirma degiskenleri arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi ile degerlendirilmistir. Korelasyon analizi sonucu elde
edilen bulgular ve degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4'de yer almaktadir.

Tablo 5: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi, Ortalama ve Standart Sapma Bulgulari

Degiskenler X Ss GFD MFD 0GB
Gelecekteki Finansal Durum 307 12647 1 2307 -139”
Mevcut Finansal Durum 261 09523 1 212"
Olumiu Gelecek Beklentisi 3,73 0,9198 1

**p<0,01 diizeyinde anlamli

Tablo 4'de yer alan veriler incelendiginde Finansal iyi olus élceginin iki boyutundan biri olan mevcut finansal durum boyu-
tunailiskin alginin ortalama diizeyde oldugu, diger boyut olan gelecekteki finansal durum boyutu ile olumlu gelecek beklen-
tisine iliskin alginin ise ortalamanin tzerinde oldugu gérulmektedir. Degiskenler arasi iliskileri belirlemek (izere yapilan ko-
relasyon analizi bulgulan incelendiginde, finansal iyi olus 6lcedinin her iki boyutu ile olumlu gelecek beklentisi arasinda ne-
gatif yonli ve anlaml fakat zayif bir iliski oldugu goralmektedir.

Tablo 6: Finansal iyi Olus Boyutlarinin Olumlu Gelecek Beklentisi Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Standardize Olmayan Katsayilar Standardize Katsayilar
Degisken

B sh B t p
Sabit 4,424 0,148 29,887 0,000
Gelecekteki Finansal Durum -,069 0,035 -,095 -1,995 0,047
Mevcut Finansal Durum -, 184 0,046 -190 -3,974 0,000

Bagimli Degisken: Gérev Performansi; R=.232, R%= .054, F= 12,356, p=.000
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Bulgular, finansal iyi olusun her iki boyutunun olumlu gelecek beklentisi Gzerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlami ol-
dugunu géstermektedir (p<0,05). S6z konusu etkilerin negatif ydnde oldugu gérilmektedir. Gelecekteki finansal duruma ilis-
kin algida olusan 1 birimlik artisin, olumlu gelecek beklentisinde yaklasik %7'lik (B = -,069) azalisa neden oldugu ifade edilebi-
lir. Benzer sekilde mevcut finansal duruma iliskin algida olusan 1 birimlik artisin da, olumiu gelecek beklentisinde yaklasik
%18'lik (B = -,184) azalisa neden oldugu ifade edilebilir.

5.3.5. Demografik Degiskenler Agisindan Finansal iyi Olus ve Olumilu Gelecek Beklentisi Diizeylerine iliskin Farklilik Analizleri
Arastirmanin degiskenlerine iliskin ortalamalarin cinsiyet, sinif, yas ve aylik gelir degiskenleri a¢sisindan farkhlasip farklh-

lasmadigi bagimsiz érneklem t-testi ve tek ydnli varyans analizi ile degerlendirilmistir

Tablo 7: Cinsiyet Degiskeni t Testi Bulgulari

Degiskenler Grup SS P
Kadin 3,22 1,241

Gelecekteki Finansal Durum 0,022
Erkek 2,95 1,271
Kadin 2,73 0,982

Mevcut Finansal Durum 0,021
Erkek 2,52 0,919
Kadin 3,63 0,933

Olumlu Gelecek Beklentisi 0,053
Erkek 3,80 0,903

Tablo 6 incelendiginde finansal iyi olusun alt boyutlari ve olumlu gelecek beklentisi diizeylerinde cinsiyete gére anlamli bir
farklik oldugu gérulmektedir (p< 0,05). Bir baska ifadeyle katihmci 6grencinin kadin ya da erkek olusu mevcut ve gelecekte-
ki finansal durumuna ve olumlu gelecek beklentisine iliskin algisi agisindan anlami bir farkhihk olusturmaktadir. Ortalamalar
incelendiginde, kadin katihmcilarin gelecekteki ve mevcut finansal duruma iliskin algilarmm erkek katihmcilardan anlamli
sekilde yiksek oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte bulgular, erkek katilimcilarin olumiu gelecek beklentisi algilarinin ka-
din katiimailardan anlamli sekilde yiksek oldugunu géstermektedir.

Tablo 8: Sinif Degiskeni t Testi Bulgulari

Dediskenler Grup Ss P
1.Sinif 3,04 1,282
Gelecekteki Finansal Durum 0,563
2.5inif 311 1,236
1.Sinif 2,48 0,928
Mevcut Finansal Durum 0,000
2.Sinif 2,83 0,954
» 1.5Inif 376 0,966
Olumlu Gelecek Beklentisi 0,299
2.SInif 3,67 0,832

Tablo 7 incelendiginde finansal iyi olusun alt boyutlarindan gelecekteki finansal durum boyutu ile olumlu gelecek beklentisi
duzeylerinde katihmcilarin simiflarina gére anlamh bir farkik olmadigi gérilmektedir (p>0,05). Bir baska ifadeyle katimci
6grencinin 1. Ya da 2 sinifta olusu gelecekteki finansal durumuna ve olumlu gelecek beklentisine iligkin algisi agisindan an-
lamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bunun yaninda, mevcut finansal durum algisi bakimindan katiimcilarin egitim gérdiik-
leri sinifa gére anlamli bir farkliik oldugu gérilmektedir (p<0,05). Bulgular, 2. Siifta egitim géren égrencilerin mevcut finan-
sal durum algilarimm 1. Sinif 6grencilerine gére anlamli sekilde yiksek oldugunu géstermektedir.

Tablo 9: Yas Degisken i ANOVA Bulgulari
16 yas 17-19 20-22 23-25 26 yas

ANOVA Sonuglari

ve alti yas arasi yas arasi yas arasi ve uzeri

Degiskenler Ot ss. Ot ss. Ot ss. Ort. ss Ort ss F p
Gelecekteki Finansal Durum 294 1344 303 1245 315 1,247 3 116 288 1,763 0,384 0,82
Mevcut Finansal Durum 205 0844 244 0759 277 1002 275 1033 313 0954 5,97 0
Olumlu Gelecek Beklentisi 37 1072 375 0899 374 0909 359 108 357 0,955 0,295 0,881
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Tablo 8 incelendiginde finansal iyi olusun alt boyutlarindan gelecekteki finansal durum boyutu ile olumlu gelecek beklentisi
dizeylerinde yas degiskeni bakimindan anlamh bir farkhlik gérilmemektedir (p>0,05). Bunun yaninda, bulgular mevcut fi-
nansal durum algisinin yas degiskenine goére anlaml sekilde farkhlastigini géstermektedir (p<0,05). Bir baska ifadeyle kati-
Iimallarm hangi yas gurubunda ver aldidl, mevcut finansal duruma iliskin algi diizeyinde anlaml bir farkllik olusturmakta-
dir. Yapilan Tukey testi sonuclarn bu farklihgin 17 yas alti ve 17-19 yas arasi katiimci grubu ile, 20-22 yas ve 26 yas ve Uzeri
grupta yer alan katilimcilar arasindaki farkliiktan kaynaklandigini géstermektedir.

Tablo 10: Gelir Degiskeni ANOVA Bulgulari

5001-10,000 10.001-20.000 20.001 ve izeri ANOVA Sonuclari

Degiskenler Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. Ss. Ort. ss F p
Gelecekteki Finansal Durum 323 1237 275 1255 318 1,196 2,32 1,224 7,758 0
Mevcut Finansal Durum 267 0949 253 098 251 0,899 2,42 0,94 1117 0,342

Olumlu Gelecek Beklentisi 366 0949 388 0807 373 0994 389 0,802 1,723 0,161

Tablo 9 incelendiginde finansal iyi olusun alt boyutlarindan mevcut finansal durum boyutu ile olumlu gelecek beklentisi du-
zeylerinde gelir degiskeni bakimidan anlamli bir farklilik géralmemektedir (p>0,05). Bunun yaninda, bulgular gelecekteki fi-
nansal durum algisinin gelir degiskenine gére anlaml sekilde farkhlastigini géstermektedir (p<0,05). Bir baska ifadeyle kati-
Iimaillarm hangi gelir gurubunda yer aldigi, gelecekteki finansal duruma iliskin algi diizeyinde anlamh bir farklilk olustur-
maktadir. Yapilan Tukey testi sonuglar bu farkhligin 0-5.000 gelir diizeyi ile 20.001 ve {izeri gelir grubunda yer alan katilimci-
lar arasindaki farkhiiktan kaynaklandigini géstermektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular asagidaki gibi 6zetlenmistir:

e Mevcut finansal duruma iliskin algi ortalama diizeydedir.

e  Gelecekteki finansal duruma iliskin algi ve olumlu gelecek beklentisi ortalamanin tzerindedir.

e Finansal iyi olusun her iki boyutunun da olumlu gelecek beklentisi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir
(p<0,05).

e  (insiyete gore tum degiskenlerde anlaml farkliliklar tespit edilmistir (p<0,05).

e Gelecekteki finansal duruma iliskin algi ve olumlu gelecek beklentisi agisindan sinif diizeyine gére anlamh farkhlik bu-
lunmazken, mevcut finansal durum algisinin sinif diizeyine gore anlamh farkhlik gdsterdigi belirlenmistir (p<0,05).

e  Yasdegiskeni agisindan gelecekteki finansal durum algisi ve olumlu gelecek beklentisi diizeylerinde anlamli bir farklik
gb6rulmemistir, ancak mevcut finansal durum algisi yasa gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir (p<0,05).

e  Gelir degiskenine gére ise, mevcut finansal durum boyutu ile olumlu gelecek beklentisi dlizeylerinde anlaml bir farklihk
bulunmamustir.

6. SONUG

Bu arastirma, Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yiksekokulu'nda 6grenim géren énlisans égrencilerinin finansal iyilik halleri ile
olumlu gelecek beklentileri arasindaki iliskiyi incelemis; ayrica bu degiskenlerin cinsiyet, yas, sinif diizeyi ve gelir gibi de-
mografik faktdrlere gére farkhlasip farkilasmadigini degerlendirmistir. Arastirma bulgulari, 6grencilerin mevcut finansal
durumlarina iliskin algilarinin orta diizeyde, gelecekteki finansal durumlarima ve olumlu gelecek beklentilerine iliskin algila-
rinin ise ortalamanin tizerinde oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, égrencilerin mevcut ekonomik kosullardan memnun
olmamalarina ragmen gelecede dair umutlarini koruduklarini géstermektedir.

Finansal iyi olusun hem mevcut hem de gelecege iliskin boyutlarinin olumlu gelecek beklentisi ile anlamli diizeyde iliskili ol-
dugu belirlenmistir. Bu bulgu, bireylerin finansal algilarinin psikolojik iyi oluslari ve gelecek perspektifleri zerinde etkili ol-
dugunu savunan literaturle de értismektedir (Serido et al, 2010, s. 181). Bununla birlikte, mevcut literatiir cogunlukla iki de-
gisken arasindaki iliskinin pozitif yénlii oldugunu ve finansal durum algisinin gelecek beklentisi tizerinde pozitif yonlu bir et-
kisinin oldugunu ortaya koysa da, bu ¢alismada bunun tersi bulgular elde edilmistir. Yapilan arastirmada elde edilen bulgu-
lara gore katiimcilarin finansal iyilik hali algilarindaki artis gelecek beklentisi iizerinde negatif bir etki yaratmaktadir. ilk ba-
kista aciklamasi zor ve bugiine kadar yapilan arastirmalarin bulgulari ile geliskili gorilse de, katilimcilarin geng bireyler ol-
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dugu dasunadldaginde bu bulgularda gelecede yénelik umut faktérinin etkisi oldugu dastndlebilir. S6z konusu negatif et-
kiyi olusturan faktdrlerin belirlenmesi amaciyla, sonraki calismalarda farkli araci ve diizenleyici degiskenlerle yeni arastir-
ma modelleri olusturulmasi énerilebilir.

Demografik degiskenler agisindan degerlendirildiginde; cinsiyet degiskeni finansal iyi olusun bazi boyutlari ve olumlu gele-
cek beklentisi zerinde anlamli farkhihklar yaratirken, sinif diizeyi ve yas degiskeni yalnizca mevcut finansal durum algisinda
farkhlik yaratmistir. Aylik gelir diizeyi ise genel beklentilerin aksine finansal iyi olus ve olumlu gelecek beklentisi Gzerinde
anlaml bir fark olusturmamistir. Bu sonug, finansal iyi olusun yalnizca gelir miktariyla sinirli olmadigini, bireysel farkindalik
ve psikolojik faktorlerle sekillendigini gdstermektedir.

Yapilan calismadan elde edilen bulgulara gére; Universitelerde dgrencilere yonelik finansal okuryazarlik egitimlerinin yay-
ginlastiriimasi, biitce yonetimi ve tasarruf gibi konulara yonelik atélye ve seminerlerin diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.
Bunun yani sira, égrencilerin finansal kaygilarla bas etmelerini desteklemek amaciyla psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin
guclendirilmesi gereklidir. Cinsiyete bagh farkhliklarin giderilmesi icin kadin égrencilere ézel finansal farkindalik ve mentor-
luk programlar gelistirilebilir. Ayrica, dzellikle mezuniyete yaklasan égrenciler icin kariyer planlamasi ve finansal gelecek
y6netimi odakl uygulamal egitimlerin sunulmasi énerilmektedir. Yapilan arastirmanin érneklem sinirliigi géz éniinde bu-
lundurularak, farkh Gniversiteler ve daha genis érneklemlerle yapilacak ileri diizey ¢calismalarla elde edilen bulgularin genel-
lenebilirligi artinlabilir.
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OzeT

Bu ¢alisma, saglik kurumlarinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin yapisal etkinligini, yonetsel karar alma si-
reclerine katkisini ve calisan algilar tizerindeki etkisini COSO modeli temelinde analiz etmeyi amaglamaktadir.
Arastirmada, COSO (i¢ Kontrol Entegre Cercevesi)’ nun bes temel bileseni (kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi-iletisim ve izleme) esas alinarak gelistirilen yapilandiriimis anket calismasi uygulanmis-
tir. Diyarbakir ilinde faaliyet gésteren kamu ve 6zel hastanelerde ¢calisan orta ve Gst dizey 165 yonetici ile ger-
ceklestirilen saha ¢alismasindan elde edilen veriler, korelasyon analizi, t-testi ve ANOVA yontemleriyle degerlen-
dirilmistir. Bulgular, i¢ kontrol sisteminin tim bilesenleri ile yéneticilerin i¢c denetim algisi arasinda pozitif ve an-
lamli iligkiler oldugunu géstermektedir (p<.05). "Kontrol faaliyetleri® bileseni, i¢ denetim algisini en gucli sekilde
etkileyen unsur olarak déne gikmistir. Siire¢ standartlar,, gérev tanimlan, seffaf yetki dagilimi ve sistematik is
akislary, i¢ denetim etkinligini artiran baslica etmenlerdir. Demografik analizler, kadin yoéneticilerin i¢ denetim su-
reclerini erkeklere kiyasla daha olumlu degerlendirdigini; 6zel hastane yoneticilerinin ise i¢ kontrol sistemlerinin
verimlilik ve hata énleme kapasitesine daha yiksek guven duydugunu ortaya koymustur. Sonuclar, i kontrol ve
denetim mekanizmalarinin yalnizca yasal zorunluluk dedil, stratejik yonetim araci olarak gorilmesi gerektigini
gostermektedir. COSO modelinin saghk kurumlarinda ézellikle kontrol faaliyetlerinin kalite glivence sistemleriyle
entegrasyonu ve cinsiyet dengeli yénetim anlayisinin tesviki, gelecege yonelik dnemli éneriler arasinda yer al-
maktadir.

Anahtar Kelimeler: C0S0, i¢ Denetim, i¢ Kontrol.

The Role of Internal Control and Internal Audit Systems
in Healthcare Institutions

ABSTRACT

This study aims to examine the structural configuration and managerial impact of internal control and internal
audit systems in healthcare institutions. Based on the five components of the COSO framework, a structured
survey was conducted with 165 managers working in public and private hospitals in Diyarbakir, Turkey. The fin-
dings indicate statistically significant and positive relationships between all COSO components and perceptions
of internal auditing. Notably, the "control activities" component emerged as the strongest predictor of internal
audit perception. Significant differences were observed based on gender and institution type: female managers
demonstrated higher awareness of internal auditing, while internal control systems were perceived as more ef-
fective in private hospitals. The results suggest that internal control and audit systems should not be treated
merely as legal requirements but as strategic governance tools that enhance organizational performance. This
study contributes to the applicability of the COSO model within the healthcare sector and advocates for a per-
formance-oriented approach to internal control practices.

Keywords: Internal Control, Internal Audit, COSO Framework.
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1. GIRIS

Saglik hizmetlerinin sunum sirecleri yalnizca klinik uygulamalardan ibaret olmayip; yénetisim, kaynak yénetimi, hesap
verebilirlik ve hizmet kalitesi gibi cok boyutlu yapilar icermektedir. Artan mali baskilar, hasta gavenligi riskleri ve toplumsal
beklentiler, saglik kurumlarinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin stratejik 6nemini artirmistir. Ozellikle i¢ kontrol sis-
temleri; kurumlarin seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerler temelinde yapilandinimasini saglarken, i¢ denetim
mekanizmalar bu yapilarin islerligini degerlendiren ve gelistiren ydnetsel araclar olarak islev gérmektedir.

Turkiye saghk sisteminde i¢ denetim surecleri cogunlukla mevzuata dayali ve bicimsel dizeyde ilerlemekte; bu da perfor-
mans yonetimi, hasta guvenligi ve kaynak etkinligi gibi kritik alanlarda sinirhliklara yol agmaktadir. Bu durum, saglik ku-
rumlarinda i¢ kontrol sistemlerinin yapisal olarak kurumsallagsmasi ve denetim sireclerinin islevsel hale gelmesi ihtiyacini
gindeme getirmektedir.

Bu calismada, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin saglk sektériinde nasil yapilandigi, hangi diizeyde uygulandidi ve ku-
rum performansi ile nasil iliskilendigi Diyarbakir ili 6rnegdi zerinden analiz edilmistir. Arastirmada COSO modeli temel alina-
rak, kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme faaliyetleri bilesenleri deger-
lendirilmistir. Diyarbakir ili hem kamu hem de 6zel saglik hizmetlerinin yogunlastigi dinamik bir yapiya sahip olmasi
nedeniyle saha arastirmasi icin uygun bir zemin sunmaktadir.

Bu dogrultuda ¢alismanin temel amaci, saghk kurumlarinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin mevcut durumunu ortaya
koymak ve bu sistemlerin kurumsal farkindalik, karar alma sirecleri ve yénetsel performans Gzerindeki etkilerini deger-
lendirmektir. Elde edilen bulgularin, i¢ denetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik stratejik 6nerilere zemin olustur-
masi ve saglk yénetimi literatrune katki saglamasi beklenmektedir.

2. Literatir Taramasi

2.1. i¢ Kontrol Sistemlerinin Teorik Temelleri ve COSO Modeli

ic denetim, bir organizasyonun faaliyetlerinin etkinligini, verimliligini ve yasalara uygunlugunu degerlendiren bagimsiz bir
denetim sirecidir. Saglhk sektériinde i¢ denetim, hastaneler, klinikler ve diger saghk kuruluslarinin isleyisini izler ve bu ku-
ruluslarin kaynaklarimi ne kadar verimli kullandigini, belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigini ve yasal dizenlemelere uyup
uymadigini denetler. i¢ denetim, yoneticilere ve saglik hizmetleri saglayicilarina, operasyonel sireglerin iyilestirilmesi, risk-
lerin yonetilmesi ve olasi hatalarin dnlenmesi konusunda énemli bilgiler sunar.

ic kontrol, bir organizasyonun hedeflerine ulasmasini saglamak icin tasarlanmis sistematik bir siirectir. Bu sireg, risklerin
minimize edilmesi, islemlerin diizgln ve glvenli bir sekilde yurdttlmesi, ve organizasyonel hedeflerin gergeklestirilmesi igin
gerekli olan énlemleri kapsar. i¢ kontrol, 6zellikle saglik sektériinde, hasta givenligini saglamada, saglk galisanlarinin
verimliligini artirmada ve mali kaynaklarin etkin kullanimini denetlemede énemli bir rol oynar.

ic kontrol, kurumlarin faaliyetlerini yasalara, kurallara ve belirlenen hedeflere uygun sekilde yiriitmesini saglayan bir sis-
temler bltdnddir. i¢ kontrol sistemleri, yalnizca mali raporlamaya iliskin dogruluk ve gavenilirligi saglamakla kalmayip,
ayni zamanda kurum ici sdreclerdeki risklerin 6nceden tanimlanmasini, izlenmesini ve ydnetilmesini de mamkin kilmak-
tadir (Yaylal, 2025). Bu baglamda, kurumsal i¢ kontrol sistemlerinin teorik temelini en iyi aciklayan model, Amerikan Tread-
way Komisyonu tarafindan gelistirilen ve diinya genelinde yaygin bicimde kullanilan COS0O modelidir (COSO, 2013).

C0OSO0 i¢ kontrol modeli bes temel bilesenden olusmaktadir: kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme faaliyetleri. Saghk kurumlarinda bu bilesenler, hem klinik hem de yénetsel karar alma streclerine entegre
bicimde uygulanmak durumundadir. Ornegin, "kontrol ortami” bileseni yénetsel etik kiltrin insasini saglarken, "risk deger-
lendirme” ise hasta guvenligi riskleri, ila¢ hatalar, enfeksiyon kontroli gibi kritik konulari icermektedir (Cil Kogyidit ve ark, 2021).

2.2. Saglik Sektoriinde i¢ Denetimin Fonksiyonlari

ic denetim, yonetim kurulu ve (st yoénetime kurumsal sireglerin glvenilirligi hakkinda bagimsiz ve nesnel giivence
saglayan sistematik bir stirectir (I1A, 2021). Saglik sektériinde i denetim yalnizca mali sistemlerin kontrold ile sinirl olmayip;
klinik sureclerin etkinligi, hastane bilgi yénetim sistemlerinin isleyisi, tibbi cihaz ve malzeme kullamimi gibi alanlarda da de-
netim fonksiyonlar yuratilmektedir (Karagéz ve Yaman, 2019).

Ozellikle hasta glivenligini ilgilendiren konular, i¢ denetim sistemlerinin kapsamina girmekte ve “klinik i¢ denetim” adi altin-
da yapilandiriimaktadir. Ayrica kalite yénetimi ile i¢ denetim sireclerinin entegrasyonu, Saglkta Kalite Standartlari (SKS)
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kapsaminda zorunlu hale getirilmistir. SKS cercevesi, risk yonetimi, surekli iyilestirme, hasta memnuniyeti gibi géstergeleri
iceren yapilarla, i¢ denetim uygulamalarini kurumsallastirmaktadir (T.C. Saghk Bakanlidi, 2023).

ic Denetimin Saglik Sektériindeki Onemi

-Kalite Kontrolil: ic denetim, saglik hizmetlerinin kalitesini izler. Bu, tedavi sireclerinin etkinliginden, hastalarin givenligine
kadar genis bir yelpazeye yayilabilir. ic denetim, tibbi hatalarin ve tedavi siireclerindeki aksakliklarin minimize edilmesine
yardimci olabilir.

-Mali Verimlilik: Saglik sektériinde, 6zellikle hastanelerde, biyiik mali kaynaklar kullanilmaktadir. ic denetim, bu kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanmhp kullanilmadigini degerlendirir. Ayrica, sahtecilik ve usulsizlik gibi mali risklere karsi koruyucu
bir 6nlem olabilir.

-Yasal Uyumluluk: Saglik sektdrd, siki yasal diizenlemelere tabidir. i¢ denetim, saglik kuruluslarinin bu yasal diizenlemelere
uyum saglayip saglamadigini kontrol eder. Bu, olasi hukuki sorunlarin énlenmesine yardimci olur.

2.3.Saglik Sektdriinde i¢ Kontrol

Saglik sektord, yuksek risk barindiran hizmet alanlarindan biri olmasi nedeniyle i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir sekilde uy-
gulanmasini zorunlu kilmaktadir. i¢ kontrol mekanizmalari, yalnizca finansal ve operasyonel siireclerin dogrulugunu ve
verimliligini saglamakla kalmayip ayni zamanda hasta guvenligini artirmak, hizmet kalitesini yukseltmek ve yasal uyumu
temin etmek gibi cok yonlii islevler istlenmektedir. Ozellikle ila¢ uygulamalari, tedavi siirecleri ve enfeksiyon kontrolii gibi
kritik alanlarda i¢ kontrol sistemleri, olasi hatalar énleyerek hasta glvenligini dogrudan etkileyen bir guvence unsuru
olarak one ¢cikmaktadir (Brown ve Wong, 2021).

Bunun yani sira, saghk hizmetlerinde islenen kisisel verilerin gizliligi ve glvenlidi, etik ve hukuki sorumluluklar cercevesinde
biyilk 6nem tasimaktadir. ic kontrol sistemleri, hasta verilerinin yetkisiz kisilerin erisiminden korunmasini saglamakta ve
bu dogrultuda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) veya Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzuagl (GDPR) gibi yasal
dizenlemelere uyumu desteklemektedir. Ayrica, saglik kurumlarimm mali kaynaklarmin dogru, seffaf ve verimli bir sekilde
y6netilmesi icin i¢ kontrol sistemleri temel bir denetim araci olarak kullanilmakta; bu sistemler ayni zamanda saglik sigorta
islemlerinde meydana gelebilecek usulsuzliklerin 6nlenmesine de katki sunmaktadir.

Ancak saglik sektérinde ic denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin uygulanmasinda cesitli zorluklarla karsilasiimaktadir. Bun-
larin basinda, sektdére 6zgl yasal dizenlemelerin karmagsikhgr ve bu duzenlemelerdeki sik degisiklikler gelmektedir. Stirekli
guncellenen mevzuata uyum saglamak, denetim siireclerini hem zaman hem kaynak acisindan daha karmasik ve maliyetli
hale getirebilmektedir. Bir diger 6nemli zorluk ise, i¢ kontrol ve denetim streclerini etkin bir bicimde yiratecek nitelikli insan
kaynaginin eksikligidir. Bu alanda uzmanlasmis personelin yetersizligi, sistemlerin islevselligini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ayrica, saglik sektdérunde kullanilan teknolojik altyapilarin hizla degismesi, mevcut i¢ kontrol sistemlerinin bu gelismelere
entegre edilmesini gerektirmekte, bu durum ise ek kaynak ve zaman gereksinimi dogurmaktadir (Hoai ve Nguyen, 2022).
Tim bu dederlendirmeler 151§inda, i¢ denetim ve i¢c kontrol sistemleri saglik sektérinde yalnizca kurumsal etkinligi
artirmakla sinirl kalmayip, ayni zamanda hasta giivenligini saglamak ve saglik hizmetlerinin kalitesini yukseltmek acisin-
dan da hayati bir rol oynamaktadir. Bu nedenle saglk kuruluslarinin i¢ kontrol sistemlerini stirekli olarak gézden gecirmel-
eri, gelisen teknoloji ve yasal cerceveye uyumlu hale getirmeleri ve bu sireclere yénelik insan kaynagimi guclendirmeleri
buylk 6nem tagimaktadir. Etkin ve surdurllebilir i¢ kontrol uygulamalari, saglik sisteminin genel performansina ve toplum
saghgina dogrudan katki saglamaktadir.

2.4. Tarkiye'de i¢ Kontrol ve Denetim Sistemlerine iliskin Mevzuat

Turkiye'de saglk kurumlarinda i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal
givence altina alinmistir. Bu Kanun'un 63 ila 67. maddeleri, kamu kurumlarinda i¢ denetim birimlerinin kurulmasini ve isley-
isini diizenlemektedir. Ayrica 2011 yilinda gikarilan "Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi" ile kamu saglk kurumlarinda ig
kontrol sistemlerinin COSO temelli olarak yapilandiriimasi zorunlu hale gelmistir (Sayistay, 2020).

Ote yandan, 6zel saglik kurumlari agisindan i¢ denetim uygulamalari daha gok akreditasyon ve kalite standartlar dogrul-
tusunda gelistirilmektedir. Saglikta akreditasyon sistemlerinde (6rnegin JCI - Joint Commission International), i¢ kontrol ve
denetim surecleri, klinik kalite ve hasta guvenligi kriterleri ile entegre sekilde degerlendirilmektedir (Beylik, 2018).
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3. Aragtirma Yontemi

3.1. Arastirma Tasarimi

Bu arastirma, saghk kurumlarinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin mevcut durumunu ve yénetsel etkililigini degerlen-
dirmeyi amaclayan, nicel yénteme dayall tanimlayici ve iliskisel bir calismadir. Arastirma kapsaminda, C0SO i¢ kontrol mo-
deli temel alinarak gelistirilen yapilandiniimis bir anket araciligiyla yéneticilerin algi ve dederlendirmeleri élctimastar.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini, Diyarbakir ilinde 2024 yili itibariyla faaliyet gésteren 12 kamu ve 9 ézel hastanede gbrev yapan yone-
tici ve denetim birimi sorumlulari olusturmaktadir. Bu kurumlarda toplam 280 ydnetici gérev yapmaktadir. Orneklem bi-
yuklaga, %95 glven dizeyi ve %5 hata payi ile Cochran formili kullanilarak hesaplanmig; gerekli minimum érneklem buyuk-
ligii 162 olarak belirlenmistir. Calismada 165 yoneticiye ulasiimis ve bu sayi istatistiksel agidan yeterli kabul edilmistir. Or-
nekleme yéntemi olarak basit tesadufi 6rnekleme (simple random sampling) teknigi kullaniimistir.
Orneklemde yer alan yoneticiler, saglik kurumlarinda karar alma, kaynak ydénetimi ve denetim faaliyetlerinden dogrudan
sorumlu olan kisilerden secilmistir. Bu kapsamda:

e Bashekim ve bashekim yardimcilari,

e  Hastane muaddrleri ve muddr yardimcilari,

e idari ve maliisler mudurleri,

e Saghk bakim hizmetleri madurleri,

e  Kalite yonetim birimi sorumlulari

e g denetim birimi calisanlari
ornekleme dahil edilmistir. Klinik sorumluluk tasiyan ancak ayni zamanda ydnetsel roller Gstlenen bireyler de kapsama
alimmistir. Béylece, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerine iliskin degerlendirmelerin kurumsal yénetim dizeyinden saglan-
masi amaglanmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veriler, COSO modeline dayal olarak gelistirilen ve li¢ ana bélimden olugan yapilandiriimis bir anket formu araciligiyla top-
lanmistir: Katiimailarin demografik bilgileri (cinsiyet, yas, egitim dlizeyi, kurum tipi), i¢ kontrol sisteminin bes bilesenine yo-
nelik ifadeler (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme), i¢ denetim uygulamalarina y6-
nelik algi dlcekleri

Anket formunda yer alan tim maddeler 5'li Likert tipi 6lcek (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katilyorum) kullanilarak
6lculmustir. Anketin kapsam gecerliligi, kamu ve 6zel sektérde gérev yapan 4 akademisyen ve 2 uygulayici uzmandan ali-
nan gorislerle saglanmstir. Olcedin ic tutarlihig, pilot calismada hesaplanan Cronbach's Alpha = 0.88degeri ile yiiksek dii-
zeyde bulunmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Veri analizleri SPSS 25.0 programi aracilifiyla gerceklestirilmistir. Oncelikle eksik veri analizi ve aykiri deder kontrolii yapil-
mistir. Verilerin dagilim &zelliklerine bagh olarak normallik testleri (Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk) uygulanmistir. Analiz
kapsaminda asagidaki istatistiksel yontemler kullaniimistir: Tanimlayici istatistikler: Frekans, yiizde, ortalama, standart
sapma, ikili grup karsilastirmalari: Bagimsiz drneklemler t-testi, Coklu grup karsilastirmalari: Tek yénlii varyans analizi
(ANOVA), Tukey post-hoc testleri, iliski analizi: Pearson korelasyon katsayis, Etki analizi: Coklu regresyon analizi, Regresyon
analizinde ¢oklu dogrusal baglanti (VIF < 5) ve otokorelasyon (Durbin-Watson) varsayimlari test edilmistir.

4, Bulgular ve Tartisma
Bu bdlumde, Diyarbakir ilinde faaliyet gdsteren kamu ve 6zel hastanelerde gérev yapan yoneticilere uygulanan anketten
elde edilen bulgular sunulmaktadir. Bulgular hem tanimlayici istatistiklerle hem de hipotez testleriyle analiz edilmistir.

4.1. Katiimailarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 165 yéneticinin %61,8'i kadin, %38,2'si erkektir. Katilimcilarin yas dagihimi agirlikh olarak 31-40 yas ara-
sinda yogunlasirken; egitim diizeyinde lisans (%50,3) ve lisansistl egitim (%42,4) agirhktadir. Bu durum, arastirmanin yiksek
egitim dlzeyine sahip bir yonetici profiliyle yarattldigund géstermektedir.
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Tablo 1. Katihmcilarin demografik dagihmi

Dedisken Kategori Frekans (n) Yiizde (%)
Kadin 102 61,8
Cinsiyet
Erkek 63 38,2
20-30 25 15,2
31-40 78 47,3
Yas
41-50 45 27,3
51 ve (zeri 17 10,2
On Lisans 12 73
Egitim Lisans 83 50,3
Yuksek Lisans+ 70 42,4

4.2.ic Kontrol Sistemine iliskin Tanimlayici Veriler

C0S0 modelinin bes bilesenine iliskin ortalama skorlar, kurumlarda i¢ kontrol sistemlerinin genel olarak orta-yuksek duzey-
de uygulandigini géstermektedir. En yiksek ortalama, "kontrol faaliyetleri” bileseninde gézlemlenmistir (x = 3.91), bu durum
sureg bazl denetimlerin daha fazla 6nemsendigine isaret etmektedir.

Tablo 2. COSO bilesenlerine ait ortalama skorlar

Bilesen Ortalama (x) Standart Sapma
Kontrol Ortami 3.84 0.67
Risk Degerlendirme 3.65 0.71
Kontrol Faaliyetleri 3.91 0.62
Bilgi ve iletisim 3.78 0.65
izleme Faaliyetleri 3.69 0.69

4.3, Cinsiyete Gore ig Denetim Algisi (t-testi)

Kadin yéneticilerin i¢ denetim algi diizeyi (x = 4.08), erkek yoneticilere (x = 3.76) kiyasla istatistiksel olarak anlaml bicimde
daha yuksek bulunmustur (p = 0.007). Bu sonug, kadin ydneticilerin yénetisimsel duyarhliklarimin daha giicli olabilecegine
isaret etmektedir.

Tablo 3. Cinsiyet temelli t-Testi sonuclari

Cinsiyet Ortalama SS t o]
Kadin 4.08 0.58 2.73 0.007
Erkek 3.76 0.61

4.4. Kurum Tiriine Gére COSO Skorlari (ANOVA)

Kurum tdr ile i¢ kontrol bilesenlerine iliskin toplam ortalama puanlar arasinda anlaml farkliik saptanmistir (p = 0.009). En
yuksek skor dzel hastanelerde gdzlemlenmis, bu da 6zel kurumlarin daha sistematik kontrol yapisina sahip oldugunu gos-
termektedir.

Tablo 4. Kurum turd temelli ANOVA sonuclari

Kurum Tiiri Ortalama F o]
Devlet Hastanesi 361

Universite Hastanesi 3.85 492 0.009
0Ozel Hastane 4.02
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4.5, C0S0 Bilesenleri ile i¢ Denetim Algisi Arasindaki Korelasyon
ic denetim algisi ile tm COSO bilesenleri arasinda anlamli ve pozitif yonli iliski bulunmustur (p < 0.01). En glicli iliski "kontrol
faaliyetleri" bilegeni ile (r = 0.58) gézlenmistir.

Tablo 5. Pearson korelasyon matrisi

ic Denetim
Kontrol Ortami 0.52**
Risk Degerlendirme 0.47**
Kontrol Faaliyetleri 0.58**
Bilgi ve iletisim 0.44**
izleme 0.49%*

Not: **p < 0.01

4.6, Regresyon Analizi: ic Denetim Algisinin Belirleyicileri

Coklu regresyon analizine gore, COSO bilesenlerinden en gliclii yordayici "kontrol faaliyetleri"dir (B = 0.36, p < 0.001). Model
genel olarak anlamhdir (R? = 0.49, F = 16.74, p < 0.001), bu da i¢ kontrol bilesenlerinin i¢ denetim algisini %49 oraninda acikla-
digini gbstermektedir.

Tablo 6. Regresyon sonuglar

Bagimsiz Degisken B t p

Kontrol Ortami 0.22 2.87 0.005
Risk Degerlendirme 0.19 241 0.017
Kontrol Faaliyetleri 0.36 492 0.000
Bilgi ve iletisim 0.14 1.88 0.062
izleme Faaliyetleri 0.17 2.23 0.026

R2 = 0.49,F(5,159) = 16.74, p < 0.001

Bu arastirma, saglhk kurumlarinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin uygulanma diizeyini ve kurumsal yénetisim Uzerin-
deki etkisini Diyarbakir ili 6rnegdi uzerinden degerlendirmistir. Bulgular, COSO modeline dayal bes i¢ kontrol bileseninin ti-
mandn i¢ denetim algisiyla anlamli ve pozitif iliski iginde oldugunu géstermistir. Ozellikle "kontrol faaliyetleri” bileseni, i¢ de-
netim algisini en gucli bicimde etkileyen unsur olarak dne ¢ikmistir.

Bu sonug, Cil Kogyidit ve ark, (2021) tarafindan yapilan ¢alismayla paralellik géstermektedir. S6z konusu ¢alismada, i¢ kont-
rol sisteminin prosedurel agikliga ve goérev tamimlarinin netligine dayal olarak yapilandiriimasinin, denetim etkinligini dog-
rudan artirdii belirtilmistir. Benzer sekilde Skaife et al. (2020), i¢ kontrol yapilarimnin ic denetim bagimsizhgi ve kalite kontrol
surecleriile dogrudan iliskili oldugunu vurgulamistir.

Arastirmada ayrica, kadin yéneticilerin i¢ denetim algisinin erkek yoneticilere kiyasla anlamh bicimde daha yiksek oldugu
bulunmustur. Bu bulgu, Guler ve Keklik (2021)'in yéneticilerde cinsiyet temelli yénetisim duyarhidi farklarini ortaya koydugu
calismayi desteklemektedir. Kadin yoneticilerin etik duyarllik, dikkat ve risk algisi diizeylerinin daha yiksek olmasi, bu so-
nuclari aciklayici bir unsur olabilir.

Kurum tiirii degiskenine gére yapilan analizlerde, 6zel hastanelerde COSO skorlarinin daha yuksek olmasi dikkat cekicidir. Bu
durum, 6zel sektdérliin rekabet baskisi altinda hasta memnuniyetini artirmaya, maliyet etkinligini saglamaya ve kurumsal
performansi glglendirmeye yénelik daha sistematik kontrol ve denetim stregleri olusturmasini agiklamaktadir. Ote yan-
dan, kamu kurumlarinda i¢ kontrol uygulamalarinin daha ¢ok bigcimsel ve mevzuata bagl yurataldugd; bu nedenle i¢ dene-
timin islevselliginin sinirh kaldig gézlemlenmektedir. Bu bulgular, Sayistay (2022) raporlarinda da vurgulanan kamusal i¢
denetim sorunlariyla értismektedir.

Calismada ortaya konan regresyon analizi bulgulari, COSO modelinin saglik kurumlarinda uygulanabilirligini desteklemekte-
dir. Modelin %49 oraninda i¢ denetim algisini agiklamasi, yapimin sektérel gecerliligini glclendirmektedir. Bu sonug, Guthrie
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ve ark,, (2021) tarafindan 6nerilen "performans odakl yénetisim icin entegre kontrol sistemleri" yaklasimmi da destekler ni-
teliktedir.

Genel olarak, bu calisma i¢ kontrol sistemlerinin yalnizca finansal streclerle sinirli kalmamasi, ayni zamanda hasta giivenli-
gi, etik standartlar ve yénetimsel etkinlik alanlarma da entegre edilmesi gerektigini gdéstermektedir. Ayrica, i¢ denetimin
yalnizca bir kontrol mekanizmasi degil, stratejik karar sireclerinin giivencesi olarak gérulmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

5. SONUG

Bu ¢alisma, Diyarbakir ilinde faaliyet g6steren kamu ve 6zel hastanelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin kurumsal
yapi icerisindeki yerini ve ydnetsel etkilerini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. COSO modeline dayali olarak ya-
pilan analizlerde, tim i¢ kontrol bilesenlerinin ic denetim algisiyla anlaml ve pozitif yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Ozel-
likle "kontrol faaliyetleri" bileseninin, i¢ denetim algisinin en gicla belirleyicisi oldugu bulunmustur. Bu durum, hastane yé-
netiminde sireclerin acik¢ca tanimlanmasi, gérev yetki sinirlarinin netlestirilmesi ve izlenebilirligin saglanmasinin denetim
kalitesi acisindan hayati oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmada ayrica cinsiyet degiskeninin énemli bir farklik yarattigi gértimdas; kadin yéneticilerin i¢ denetim algilarinin er-
kek yoneticilere kiyasla daha yiksek oldugu saptanmistir. Kurum tird bakimindan da 6zel hastanelerde i¢ kontrol sistemle-
rinin daha etkin sekilde uygulandigi ve algilandidi belirlenmistir. Bu bulgular, saglk kurumlarinda yénetisim kulttrinun ya-
pisal ve baglamsal etkenlerle cesitlendigine isaret etmektedir.

Calismanin genel bulgular, Tarkiye'deki saglik kurumlarinda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin yalnizca yasal zorunluluk
olarak degil; kurumsal strddralebilirlik, hasta givenligi ve hizmet kalitesi agisindan stratejik bir arac¢ olarak yeniden yapi-
landiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari dogrultusunda, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin saglik kurumlarinda daha islevsel ve stratejik bir
dlizeye tasinabilmesi igin gesitli diizeylerde éneriler gelistiriimistir. Oncelikle, saglhik kurumlarinin ig kontrol sistemlerini yal-
nizca mali denetim araci olarak degil; hasta guvenligi, hizmet kalitesi ve etik ilkelerle batlnlesik, yénetisim odakli bir yapi
olarak yeniden ele almasi gerekmektedir. i¢ denetim birimlerinin dogrudan st yonetime bagl, bagimsiz ve yetkin birimlere
donadstardlmesi, sistemin islevselligini ve kurumsal gavenilirligini artiracaktir. Bu cercevede, COSO modeline dayal ulusal
diizeyde i¢ kontrol rehberlerinin hazirlanmasi ve hastane yoneticilerine yénelik periyodik egitim programlarinin uygulan-
masi 6nerilmektedir.

Saghk Bakanligrnin kamu ve ézel saglik kurumlari icin sektére 6zgli ve uygulanabilir ic denetim standartlarini belirlemesi,
sistematik bir kurumsal altyapi olusturulmasina katki saglayacaktir. Ozellikle kamu hastanelerinde i¢ kontrol sireglerinin
dis denetim ekipleri tarafindan periyodik olarak izlenmesi, bicimsel uygulamalardan islevsel denetime gegisin 6niinti agabi-
lir. Universite hastanelerinde ise i¢ kontrol mekanizmalarinin akademik yonetimle hastane idaresi arasinda ortak sorumlu-
luk ilkesiyle yuratilmesi 6nerilmektedir.

Ayrica, saglik yonetimi egitiminin icerigine i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulamalarini iceren vaka temelli derslerin dahil edil-
mesi, gelecegin yoneticilerinin bu alanda yetkinlesmesini destekleyecektir. ilerleyen dénemlerde farkli illerde ve kurum tir-
lerinde yapilacak karsilastirmal arastirmalarla bélgesel farklarin ortaya konmasi, politika gelistiricilere yon gosterecektir.
Son olarak, i¢ kontrol sistemlerinin hasta guvenligi, hata bildirim sikhidi ve hasta memnuniyeti gibi klinik ciktilar Gzerindeki
etkilerinin disiplinler arasi yaklagimla degerlendirilmesi, bu sistemlerin saglk hizmetlerindeki fonksiyonel etkisini daha go-
ranur kilacaktir.
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Tuketim Cilgmhigu:
Doom Spending'in Bireysel ve Toplumsal Etkileri
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OzET

Toketim cilgihd, bireylerin ihtiyaclarinin cok étesine gecen, kimi zaman mantik disi alisveris davranislariyla ka-
rakterize edilen bir toplumsal egilim haline gelmistir. Tiketim cilginhd; reklam, sosyal medya ve populer kiltir
aracihgiyla sarekli kérdklenen bir tatminsizlik hissine dayanmaktadir. Bu siirecte bireyler, sahip olduklaryla ye-
tinmek yerine, daha fazlasina ulagsma arzusu ile yénlendirilmektedirler. Doom spending ise modern tuketim kul-
turtnin geldigi noktay! ve birey-psikoloji-tiketim iliskisini anlamak acisindan ¢arpici bir gercegi gun yuzune ¢i-
karmaktadir. Bu cahismanin amaci, son yillarda 6zellikle belirsizlik, ekonomik kriz ve psikolojik sorunlarla birlikte
artis gésteren doom spending (kiyamet harcamasi) olgusunu bireysel ve toplumsal dizeyde incelemektir. Bu
amaca ulasilabilmesi icin cevaplanmasi hedeflenen arastirma sorusu “Doom Spending'in bireysel ve toplumsal
etkileri pazarlama alanyazininda nasil degerlendirilmektedir?” seklindedir. Calismanin amacina ulasilabilmesi ve
belirlenen arastirma sorusuna yanit verilebilmesi icin nitel arastirma yéntemlerinden metin/belge incelenmesi
kullanilmistir. Bu kapsamda doom spending ile ilgili yerli ve yabanci alanyazin taranmis, arastirmaya katki sag-
layacadi dustnilen calismalar degerlendirmeye alinarak arastirma sorusuna yanit verilmesi hedeflenmistir. So-
nucg olarak; Doom Spending'in bireylerin psikolojik sorunlari ile dogrudan iligkili oldugu ve bu tdr harcamalarin
genellikle kaygi, belirsizlik ve gelecede dair umutsuzluk gibi duygusal durumlarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig
goralmektedir. Bireysel diizeyde, kontrolsiiz ve plansiz harcama egilimleri; finansal problemler, artan borcluluk
oranlari ve psikososyal sorunlar ile sonuglanmakta, bireylerin yasam kalitesini dogrudan etkilemektedir. Top-
lumsal diizeyde ise, bu egilim surdurlebilir tiketim anlayisina zarar vermekte, ekonomik esitsizlikleri derinles-
tirmekte ve cevresel kaynaklar Gzerinde artan bir baski olusturmaktadir. Arastirmada Doom Spending'in top-
lumsal ve bireysel etkilerinin azaltilabilmesi icin ¢esitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tiketim Cilginh@i, Doom Spending, Tiketim.

Consumer Madness:
Individual and Social Effects of Doom Spending

ABSTRACT

Consumerism has become a social trend characterized by sometimes irrational shopping behaviors that go far
beyond the needs of individuals. Consumerism is based on a sense of dissatisfaction that is constantly fueled
by advertising, social media, and popular culture. In this process, individuals are driven by the desire to reach
more rather than being content with what they have. Doom spending brings to light a striking truth in terms of
understanding the point that modern consumer culture has reached and the relationship between individual-
psychology-consumption. The aim of this study is to examine the phenomenon of doom spending, which has
increased in recent years, especially with uncertainty, economic crisis and psychological problems, at an indivi-
dual and social level. The research question that is aimed to be answered in order to achieve this aim is “How
are the individual and social effects of Doom Spending evaluated in the marketing literature?” In order to achie-
ve the aim of the study and to answer the determined research question, text/document analysis, one of the
qualitative research methods, was used. In this context, the domestic and foreign literature on doom spending
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was scanned, and the studies that were thought to contribute to the research were evaluated, and the aim was
to answer the research question. As a result; It is seen that Doom Spending is directly related to the psychologi-
cal problems of individuals and that such spending usually occurs as a result of emotional states such as anxi-
ety, uncertainty and hopelessness about the future. At the individual level, uncontrolled and unplanned spen-
ding tendencies result in financial problems, increased debt rates and psychosocial problems, and directly af-
fect the quality of life of individuals. At the social level, this tendency harms the understanding of sustainable
consumption, deepens economic inequalities and creates increasing pressure on environmental resources. Va-
rious suggestions were presented in the research to reduce the social and individual effects of Doom Spending.
Keywords: Consumerism, Doom Spending, Consumption.

1. GIRIS

Tarihsel surec icerisinde insan ihtiyaclari ve bu ihtiyaclari karsilama yéntemleri blyuk degisimler géstermistir. Sanayi Devrimi
ile ivme kazanan dretim artig, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren tuketim olgusunun yalnizca yasamsal gereksinimleri karsila-
manin Gtesine gegmesine neden olmugstur (Van Dam, 2015). Tiiketim artik ekonomik bir faaliyetten ziyade, bireyin kimligini insa
etme, sosyal statiisiinii gésterme ve duygusal doyum saglama araci haline gelmistir (Firat, Kutucuoglu, Saltik, & Tuncel, 2013).
Bu donusumle birlikte, tuketici kavrami da yalnizca urtin ve hizmet satin alan kisi taniminin Gtesine ge¢mis, pazarlama strateji-
lerinin odaginda yer alan, arzulan siirekli sekillendirilen ve ¢cogu zaman bilingli kararlar yerine psikolojik ve sosyal etkenlerle
yonlendirilen bir figlir olarak yeniden tanimlanmistir (Kése, 2024).

Bu baglamda ortaya cikan "tuketim cilginhgr”, bireylerin ihtiyaclarinin cok dtesine gecen, kimi zaman mantik disi alisveris dav-
ranislaryla karakterize edilen bir toplumsal egilim haline gelmistir. Tiketim ¢ilginigr, reklam, sosyal medya ve popler kdltar
araciigiyla strekli kériklenen bir tatminsizlik hissine dayanmaktadir (Erkmen & Yiiksel, 2008). Bu slrecte bireyler, sahip olduk-
laryla yetinmek yerine, daha fazlasina ulagsma arzusu ile yénlendirilmektedirler. Bu durum sadece ekonomik kaynaklarin isra-
fina neden olmakla kalmaz, ayni zamanda cevresel ve psikolojik sorunlara da zemin hazirlayabilir (Unsalsever, 2011).

Son yillarda bu egilimin daha karanlik ve dikkat cekici bir bicimi olan "doom spending” kavrami guindeme gelmistir. Tlrkceye
"kiyamet harcamasi” veya "felaket harcamasi” olarak cevrilebilecek bu kavram, 6zellikle ekonomik kriz, pandemi, savas gibi be-
lirsizlik ddnemlerinde bireylerin gelecege dair umutsuzluk icinde yaptiklar asir harcamalari ifade etmektedir (Rasiman, Prase-
tia, Masruri & Asvariwangi, 2024). Kisiler, mevcut stres ve kaygi diizeylerini bastirmak ya da "nasilsa her sey kdtuye gidiyor" di-
suincesiyle, rasyonel olmayan harcamalarda bulunmaktadirlar. Doom spending, modern tuketim kaltarandn geldigi noktayi ve
birey-psikoloji-tuketim iligkisini anlamak agisindan ¢arpici bir gercegi glin yiiziine cikarmaktadir (Handani, Anggraeni, Sofwan &
Mustika, 2024). Bu calismanin amaci, son yillarda ézellikle belirsizlik, ekonomik kriz ve psikolojik sorunlarla birlikte artis gésteren
"doom spending” (kiyamet harcamasi) olgusunu bireysel ve toplumsal diizeyde incelemektir. Bu ¢calismanin amacina ulasabil-
mesi ici belirlenen arastirma sorusu “Doom Spending'in bireysel ve toplumsal etkileri pazarlama alanyazininda nasil degerlen-
dirilmektedir?” seklindedir. Bu kapsamda doom spending ile ilgili yerli ve yabanci alanyazin taranmis, arastirmaya katki sagla-
yacagi dastiniilen calismalar degerlendirmeye alinarak arastirma sorusuna yanit verilmesi hedeflenmistir.

2.Yéntem

Bu makalede nitel arastinma ydntemlerinden metin/belge incelenmesi kullanilmistir (Yilmaz, 2016). Metin ya da belge incele-
mesi; arastirmacinin yazil belgeler, raporlar, arsiv dokiimanlari, mektuplar, ginltkler, medya icerikleri, resmi belgeler, sosyal
medya gdnderileri, kitaplar ya da makaleler gibi metinsel icerikleri inceleyerek veri topladigi ve bu verilerden anlam ¢ikardigi
nitel bir arastirma teknigidir (Hodder, 2002). Bu ¢alisma da tiketim ¢iigimhdr kapsaminda doom spending kavraminin bireysel
ve toplumsal etkilerinin incelenmesi ile ilgili alanyazin incelenmistir.

3. Bulgular

3.1. Toketim Cilgmhg

insanlik tarihi boyunca tiketim, yasamin devamliligi icin vazgecilmez bir unsur olmustur. Yeme, icme, barinma, giyinme gibi
temel ihtiyaclarin karsilanmasi icin insanlar daima Gretmis ve tuketmistir. Ancak gunimuzde tuketim, yalnizca ihtiyaglar
karsilamakla sinirli kalmamis, adeta bir yasam tarzi ve kimlik gdstergesi haline gelmistir.

166 -+ Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi 2025



Gunimdiz diunyasinda dretim ve taketim, ekonomik biyimenin temel taslari olarak gérilmektedir. Ancak bu dengenin bo-
zulmasiyla birlikte ortaya ¢ikan “tiketim cilgilidi”, bireylerin ve toplumlarin hem ekonomik hem de psikolojik saghigini teh-
dit eden bir olgu haline gelmistir (Yelken & insan, 2018). Tiiketim cilginhd, ihtiyactan cok fazlasini alma, sahip olmay! bir de-
ger 6lcisu haline getirme ve siirekli yeniyi arzulama seklinde kendini gésteren, modern yasamin en yaygin problemlerin-
den biri oldugu soylenilebilir (Shiu, Wei & Chang, 2023).

Teknolojinin gelismesi ve kuresellesmenin etkisiyle insanlar her gecen guin birgcok turiine daha kolay erisebilmektedir. Rek-
lam, sosyal medya ve dijital pazarlama yéntemleriyle bireylerin satin alma davranislar hareket gecmektedir. “Sahip olduk-
¢a mutlu olurum” diisiincesi zamanla “bagkalarina sahip olduklarimi géstermeliyim” anlayisina birakmistir. Bu durum, 6zel-
likle gencg nesiller arasinda marka takintisi, statt gostergesi olarak tiketim ve benlik algisinin nesneler uzerinden tanim-
lanmasi gibi sorunlara yol actigi séylenebilir (Spitzkat & Fuentes, 2019).

Tuketim cilginhigimin cevresel boyutu da g6z ardi edilmemelidir. Gereksiz tiketim, dogal kaynaklarin hizla tikenmesine, cev-
re kirliliginin artmasina ve iklim degisikligi gibi kiiresel krizlere zemin hazirlamaktadir (Lai & Ho, 2020). Giyimde "fast fashion"
(hiz moda), teknolojide surekli yeni model arayisi ve tek kullammlik Grtn aliskanhidi, strdirualebilir bir yasam anlayisina kar-
s gelmektedir (Bhardwaj & Fairhurst, 2010). Psikolojik agidan incelendiginde ise asir tliketim, bireyde gecici tatmin duygu-
suna yol acarken uzun vadede mutsuzluk, tatminsizlik ve hatta depresyon gibi sorunlara sebep olabilmektedir (Bhattachar-
jee & Chanda, 2022). Bireylere bilingli tiketim aliskanlklar kazandirmak ¢éziim yollari bulmanin baslca etkeni olabilir. Tike-
ticilere ihtiyag ve istek arasindaki farki 6greterek, reklamlarin etkisinde kalmadan karar verebilmelerini saglamak ve sade
yasam anlayisini benimsetmek, tiiketim cilginhginin etkilerini azaltabilecek yéntemler arasinda olabilir (Brown & Cameron,
2000). Egitim kurumlari, medya ve aileler bu bilincin olusmasinda énemli gruplar arasindadir. Tlketim ¢ilginhgs, yalnizca bi-
reysel degil, toplumsal ve cevresel boyutlari olan ciddi bir sorun haline gelmistir. Daha az ama anlaml tiketmek, sadece
bugini degil, gelecedi de korumak adina atilacak énemli bir adim oldugu séylenebilir.

Doom Spending; Bireysel ve Toplumsal Etkileri

Modern dunyanin karsi karsiya kaldigr ekonomik ve psikolojik dinamikler, bireylerin para harcama aliskanliklarinda énemli
degisimlere neden olmaktadir. Ozellikle belirsizlik, ekonomik krizler, savas tehditleri, iklim krizi ve pandemi gibi blyuik 6lcekli
olaylar, bireylerde “gelecek yokmus gibi yasama” egilimini tetikleyebilir (Zidaru, 2024). Bu durumun en dikkat ¢ekici 6rnekle-
rinden biri de son déinemde sosyal medyada ve ekonomi gevrelerinde sikca dile getirilen “doom spending” kavramidir.
Doom spending, bireylerin ekonomik belirsizlikler karsisinda gelecege dair umutlarini yitirerek, tasarruf etmek yerine tiike-
timi tercih etmesini olarak ifade edilmektedir. Doom spending terimi, ingilizce “doom” (kiyamet, yikim) ve “spending” (har-
cama) kelimelerinin birlesiminden olugmaktadir. Kisaca, ekonomik ya da toplumsal gelecede dair endigeler nedeniyle, in-
sanlarin mantiksiz sekilde para harcamaya yonelmesi anlamia gelmektedir. Bu davranis kalibi, 6zellikle Z ve Y kusaginda,
sosyal medya ve dijital kilturin de etkisiyle yayginlasmaktadir (Anggraheni, 2025). Doom Spending'in bazi bireysel ve top-
lumsal etkileri bulunmaktadir.

Bireysel Etkiler; Doom spending egilimi, bireylerin mali agidan uzun vadeli planlar yapamamasina ve butcelerinin azalmasi-
na neden olmaktadir. Kredi karti bor¢lari artar ve yatinnm yapma ihtimali azalabilir. Bu durum, ilerleyen yillarda finansal ola-
rak zorlanmalarina sebep olabilir (Torlak, 2000). Doom spending davranislar kisa vadede dopamin etkisiyle bireyde anlk
haz yaratsa da uzun vadede finansal stres, sucluluk duygusu ve depresyon gibi psikolojik sonuglara yol acabilir. Alisveris
sonrasi pismanlik ve ekonomik yetersizlik hissi, psikolojik saghgr olumsuz etkileyebilir (Rasiman, Prasetia, Masruri & Asva-
riwangi, 2024). Doom spending, bireylerin tiiketim yoluyla kimliklerini ifade etmeye calistiklari bir mekanizmaya dénusebilir.
Ozellikle sosyal medya paylasimiari, “ben de varim” deme bicimi haline gelebilir. Bu durum, sosyal karsilastirma ve yetersiz-
lik hissini artirarak, davranisin kisir dongu seklinde devam etmesine neden olabilir.

Toplumsal Etkiler; Kisa vadede doom spending, piyasada talebi artirarak ekonomik bilylimeye katki saglyor gibi gériinse de
bu blyime tehlikeli olabilir. Uretim yerine tiiketime dayall bir ekonomik yapi, kirilganlikiari artirabilir. Geng kusaklar arasinda
“artik ev, araba sahibi olamayacagiz” diistiincesi yayginlastikca, daha iyi bir yagam kurmaya olan inang zayiflayabilir. Bu du-
rum, siniflar arasi finansal olanaklara ulagma sorunlarina sebep olabilir (Basak, Kaplan, Kaplan & Bildirici, 2024). Doom spen-
ding, ayni zamanda sessiz bir tepki ya da caresizlige verilen bir yanit olarak gortlebilir. Toplum genelinde tasarruf oraninin
dasmesi, ekonomik dayanikhlidi azaltabilir. Yatirnmlarin azalmasi, inovasyon ve dretkenlik Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Bu da uzun vadede ekonomik buyumenin édniindeki en biiylk engellerden biri olabilir (Handani, Anggraeni, Sofwan, & Musti-
ka, 2024; Arpaci & Ozek, 2019).

4. SONUC ve ONERILER

E Bu calisma ile son yillarda dzellikle belirsizlik, ekonomik kriz ve psikolojik sorunlarla birlikte artis gésteren doom spending

(kiyamet harcamasi) olgusunu bireysel ve toplumsal diizeyde incelemesi amaclanmistir. Bu amaca ulasilabilmesi icin ce-

vaplanmasi hedeflenen arastirma sorusu “Doom Spending'in bireysel ve toplumsal etkileri pazarlama alanyazininda nasil

degerlendirilmektedir?” seklindedir. Calismanin amacina ulasilabilmesi ve belirlenen arastirma sorusuna yanit verilebilmesi

icin nitel arastirma yontemlerinden metin/belge incelenmesi kullanilmistir.

Gunimdz danyasinda tiketim, yalnizca temel ihtiyaclari karsilamanin dtesine gecerek bireylerin kimliklerini ifade ettikleri,

sosyal statlerini belirledikleri ve psikolojik doyum arayislarina yéneldikleri bir alan haline gelmistir. Bu baglamda ortaya ¢i-

kan tiketim cilginh@i ve 6zellikle son dénemlerde sik¢a karsilasilan doom spending olgusu, bireysel, toplumsal ve cevresel

dizeyde cok yonll etkiler dogurmaktadir. Tiketimin psikolojik, ekonomik ve cevresel boyutlari, sorunun yalnizca kisisel bir

tercih meselesi dedil, yapisal bir kriz halini aldigini géstermektedir. Bireylerin tiketim yoluyla anlik haz arayisina girmesi,

uzun vadede tatminsizlik, finansal stres ve cevresel yikimlara yol agmaktadir. Ozellikle belirsizlik dénemlerinde bireylerin

gelecek kaygisiyla mantiksiz harcama davranislarina yonelmesi, toplumsal anlamda ekonomik kirilganhklari artirmakta ve

sardurdlebilir kalkinma hedeflerine zarar vermektedir. Doom spending, bir yandan bireysel psikolojik bir ¢ikis yolu gibi gé-

rinse de diger yandan sistemsel gliven bunalimini ve sosyal adaletsizlikleri derinlestiren bir gésterge haline gelmistir. So-

nuc olarak, tuketim cilginhigi ve doom spending gibi davranis kaliplari, bireylerin psikolojisinden toplumlarin ekonomik yapi-

sina kadar uzanan ¢ok katmanli bir sorun alanini isaret etmektedir. Bu tiir edilimlerle basa ¢ikabilmek icin yalnizca bireysel

degil, yapisal ve kiltdrel déndasumleri de iceren bituncdl bir yaklasim gerekli hale gelmistir. Az fakat yerinde tiketim hem

bireylerin yasam kalitesini artirabilir hem de daha strdurdlebilir bir gelecegin kapisini aralayabilir.

Bu kapsamda, asagidaki dneriler sorunun ¢6ziimine katki saglayabilir:

. Egitim kurumlarinda tiketim aliskanliklarna yénelik biling kazandirma programilar uygulanmalidir. Ggrencilere ihtiyag
ve istek ayrimini 6gretmek, reklamlarin manipulatif etkisine karsi farkindalik kazandirmak énemlidir.

. Sosyal medyanin tiketimi tesvik eden rolii g6z 6ntine alindiginda, bireylerin dijital iceriklere elestirel bakabilme beceri-
lerinin artinimasi gerekmektedir.

. Doom spending gibi davranis bicimlerinin altinda yatan psikolojik etkenler g6z ardi edilmemeli, bireylere psikolojik
destek sunulmali; ayni zamanda toplumsal aidiyet ve giiven duygusu guclendirilmelidir.

«  Tiketimin bir yasam bicimi olarak benimsenmesinin énline gegmek icin sade yasam, minimalizm ve surdurulebilirlik
gibi alternatif yasam pratikleri 6zendirilmeli; medya ve kamu politikalari bu yénde yapilandiriimalidir.

»  Toplumsal dlcekte ekonomik giivensizliklerin azaltilmasi adina istihdam, gelir adaleti ve sosyal givenlik sistemleri glc-
lendirilmelidir. Boylece bireylerin gelecege dair umutlari artabilir ve irrasyonel harcamalarin énine gecilebilir.
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Karbon Vergisinin Uygulanabilirligi: Ulke Ornekleri
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OzET

Karbon vergisi, fosil yakit tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmay! amaclayan piyasa temelli
cevresel bir politika araci olarak éne ¢ikmaktadir. Bu politika, emisyonlara ekonomik bir maliyet yukleyerek cev-
reye zarar veren faaliyetleri caydirmayi, ayni zamanda yenilenebilir enerji yatinmlarini ve dusik karbon teknolo-
jilerine gecisi tesvik etmeyi hedeflemektedir. Giderek daha fazla tlkenin iklim politikalari arasinda yer alan kar-
bon vergisinin uygulanabilirligi ve etkinligi, tlkelere 6zgu sosyo-ekonomik ve politik kosullar cercevesinde farkli-
lik gbstermektedir.

Bu calismada, karbon vergisi uygulamalarinin yapisi, kapsami, ekonomik etkileri ve gevresel sonuglari isveg, Ka-
nada, Birlesik Krallik, Fransa, Japonya ve Tlrkiye érnekleri uzerinden karsilastirmali olarak ele alinmistir. Nitel
arastirma yéntemi kullanilarak gerceklestirilen calismada, ilgili tlkelerin yasal diizenlemeleri, resmf belgeleri ve
akademik literatiir isiginda kapsamli bir dokiiman analizi yapilmistir. Ozellikle isvec'in erken dénemden itibaren
kararl ve kademeli bir vergi politikasi izleyerek emisyon azaltiminda énemli basarilar elde ettigi gézlemlenmistir.
Ote yandan, Tirkiye'de heniiz dogrudan karbon vergisi uygulanmamakla birlikte, karbon fiyatlandirmasi ve
emisyonu dnlemeye yonelik vergisel diizenlemeler gibi yontemlerle yasal ve kurumsal altyapi calismalari devam
etmektedir.

Elde edilen bulgular, karbon vergisinin etkili olabilmesi i¢in ¢evresel hedeflerin yani sira ekonomik esitlik ve sos-
yal adalet ilkeleriyle uyumlu bicimde tasarlanmasinin gerekliligini géstermektedir. Bu baglamda ¢alisma, Turkiye
gibi karbon vergisini uygulamak isteyen Glkeler icin yol gésterici nitelikte politika 6nerileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karbon Vergisi, Sera Gazi Emisyonu, iklim Politikasi, Cevresel Politika.

Applicability of Carbon Tax: Country Examples

ABSTRACT

Carbon taxation has emerged as a market-based environmental policy instrument designed to reduce green-
house gas emissions resulting from fossil fuel consumption. By assigning an economic cost to emissions, this
mechanism aims to deter environmentally harmful activities while promoting investments in renewable energy
and the transition to low-carbon technologies. As an increasingly integral part of national climate policies, the
feasibility and effectiveness of carbon taxes vary significantly depending on country-specific socio-economic
and political contexts.

This study conducts a comparative analysis of the structure, scope, economic impacts, and environmental out-
comes of carbon tax implementations in Sweden, Canada, the United Kingdom, France, Japan, and Turkey. Emp-
loying a qualitative research method, the study utilizes a comprehensive document analysis based on legal re-
gulations, official documents, and relevant academic literature from the selected countries. The findings indica-
te that Sweden has achieved significant success in reducing emissions through a consistent and gradually inc-
reasing carbon tax policy since the early 1990s. In contrast, although Turkey has not yet implemented a direct
carbon tax, it has been developing the legal and institutional framework for carbon pricing instruments such as
emissions trading systems. This suggests that Turkey is currently in a transitional phase, evaluating policy al-
ternatives for a shift towards a low-carbon economy.
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The results emphasize that for carbon taxation to be effective, it must be designed not only in alignment with
environmental objectives but also with principles of economic equity and social justice. In this context, the study
offers policy-relevant insights, particularly for countries like Turkey that are in the process of shaping their cli-
mate strategies.

Keywords: Carbon Taxation, Greenhouse Gas Emissions, Climate Policy, Environmental Policy.

GIRIS

Karbon vergisi, iklim degisikligi ile micadele agisindan édnemli bir ekonomik arag olarak cesitli yénlerden énem arz et-
mektedir. Artan sera gazi emisyonlari, kiiresel sicaklik artigslarma ve dolayisiyla ¢ok sayida cevresel felakete sebep olmakta
iken, karbon vergisi uygulamalari, bu emisyonlarin azaltiimasia dair bir motivasyon kaynag: ve mali tesvik sunmayi
hedeflemektedir. Uluslararasi toplum, iklim hedeflerine ulagma gayesi dogrultusunda farkh dlkelerde kargon vergisi sistem-
lerini benimsemeye baslamis; ancak bu sistemlerin uygulanabilirligi cesitli faktérlere bagh olarak farkliik gdstermektedir.
Ulkelerin ekonomik yapilari, enerji kaynaklari, sanayi yapilarina iliskin 6zellikler ve sosyal dinamikler, karbon vergisinin etkin-
ligini dogrudan etkileyen ve dikkate alinmasi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, karbon vergisinin
uygulanabilirliginin kapsaml bir sekilde analizi hem yerel hem de kiresel dizeyde sirdirulebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasi agisindan kritik bir Gneme sahip olmaktadir. Etkili bir karbon vergisi sistemi, emisyonlarin azaltiimasi icin gerekli
mali kaynaklan olustururken, ayrica ekonomik blyumeyi ve istihdami olumsuz etkilemeden yesil gecisi destekleyecek
bicimde tasarlanmalidir. Ozellikle (lkelerin farkh siyasi ve ekonomik kosullari, karbon vergisi uygulamalarinin sekillen-
dirilmesi ve uygulamalarin toplumsal algisi tizerinde belirleyici bir etken olusturmaktadir. Bunun sonucunda, bu bildirinin
amaci, karbon vergisinin uygulanabilirligini ve etkilerini farkli tlke érnekleri Gizerinden inceleyerek, bu énemli politikalarin
daha etkili bir sekilde nasil hayata gecirilebilecegine dair somut érnekler ve dneriler ortaya koymaktir. Karbon vergisi uygu-
lamalarinin varlidi, cevresel sirddrdlebilirlik agisindan énemli bir adim teskil etmekte olup, bu nedenle uluslararasi is
birlikleri ve paylasimlar, bu konuda atilacak adimlarin daha saglam temellere oturmasina katkida bulunabilir. Ayrica, toplu-
munun bilgilendirilmesi ve bu tir uygulamalarin gerekliliginin agiklanmasi, karbon vergisinin toplum nezdindeki kabulGnu
artirmak icin hayati 6nem tasimaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Karbon vergisi, sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedefleyen bir ekonomik arag olarak hdkimetler tarafindan uygulanmak-
tadir. Bu vergi, fosil yakitlarn kullanimi sonucu ortaya ¢ikan karbon dioksit (CO2) gibi sera gazlarinin cevresel maliyetlerini
icsellestirmeyi amaclar (Karakaya, Yildiz ve Demirtas, 2023). Temel hedef, cevreye zarar veren faaliyetlerin maliyetini
artirarak, yenilenebilir enerji gibi daha sarddralebilir ¢6ztimlerin tercih edilmesini tesvik etmek ve bdylece emisyonlar
dasarmektir (Sahin, Ciftci, 2021). Uygulamada karbon vergisi, genellikle emisyon basina belirlenen bir ticret seklinde tasar-
lanir ve eneriji Greticileri, sanayi tesisleri ile ulasim sektdru gibi yiksek emisyon treten alanlara yonelik olur.

Bu vergi sistemi hem kurumlari hem de bireyleri daha cevreci teknolojilere yénlendirmek Gzere yapilandiriimistir (Sapmaz,
2023). Ornegin, karbon vergisi uygulayan ilkelerde, karbon salimi yilksek olan fosil yakitlarin daha yiiksek oranda ver-
gilendirilmesi, bu kaynaklarin kullanimini azaltirken temiz enerji kaynaklarinin tercih edilmesini kolaylastirir. Bu anlamda
karbon vergisi, yalnizca iklim dedisikligiyle micadelede degil, ayni zamanda cevresel sirdirulebilirligi destekleyen
ekonomik dénlsum sireclerinde de énemli bir rol oynamaktadir (Karakaya, Yildiz ve Demirtas, 2023). Ulkeler, kendi iklim
politikalari cercevesinde bu vergiyi hayata gecirerek hem ulusal sera gazi azaltim hedeflerine ulasmay! hem de uluslararasi
is birliklerine katki sunmay1 amaclamaktadir (Sapmaz, 2023).

Karbon vergisi, cevresel kaygilarin artmasi ve iklim degisikligiyle miicadeleye ydnelik uluslararasi cabalarin yogunlagmasiy-
la giindeme gelmis bir politika aracidir. Bu baglamda ilk uygulama, 1991 yilinda isveg'te hayata gegirilmis; vergi, fosil yakit
kullanimini azaltmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik etmeyi hedeflemistir (Sumner, Bird & Smith, 2009). isvec'in bu
uygulamay! ekonomik buyumeyi engellemeden gergeklestirmesi, karbon vergisinin basarisini kanitlayan énemli bir érnek
olarak éne gikmaktadir (Andersen, 2010).

1997 yilinda Kyoto Protokold’niin imzalanmasiyla birlikte bircok Glke sera gazi emisyonlarini azaltma yukamlaligu altna
girmistir. Bu sureci takiben, Avrupa Birligi 2005 yilinda Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS) yurarlige koymus ve karbon fiyat-
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landirmasinda bélgesel élgekte kurumsal bir yapi olusturmustur (OECD, 2018). 2010'lu yillarda Kanada, Fransa ve Birlesik
Krallik gibi tilkeler de ulusal karbon vergisi politikalarini uygulamaya baslamistir (World Bank, 2023).

Gunimdizde karbon vergisi, sadece emisyonlarl azaltma araci dedil, ayni zamanda sdrdurlebilir kalkinmayi destekleyen
ekonomik ve cevresel bir politika mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir. Farkli Glkelerdeki uygulamalar, karbon vergis-
inin cevresel surddrdlebilirlik Gzerindeki etkisini acik bicimde ortaya koymaktadir (Sterner & Turnheim, 2009).

ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin temel amaci, karbon vergisinin ¢esitli tlkelerdeki uygulanma pratiklerini inceleyerek, bu politika aracinin
cevresel ve ekonomik etkilerini analiz etmektir. Calisma, karbon vergisinin sera gazi emisyonlarini azaltmadaki etkinligini,
enerji dénasimune katki dizeyini ve ekonomik yapilar zerindeki olasi etkilerini karsilastirmal bir perspektifle deger-
lendirmeyi hedeflemektedir.

Bu calismada, farkli ekonomik ve yonetsel yapiya sahip tlkelerden isveg, Kanada, Fransa, Birlesik Krallik ve Japonya’nin kar-
bon vergisi uygulamalarindan elde edilen deneyimler analiz edilerek, Trkiye'nin benzer bir vergi mekanizmasini uygulama
kapasitesi degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, Tlrkiye'nin surdurdlebilir kalkinma ve yesil donisim
hedefleriyle uyumiu, etkin ve uygulanabilir bir karbon vergisi sisteminin tasarlanmasina yénelik politika yapicilara bilim
temelli 6neriler sunulmasi amaglanmaktadir.

ARASTIRMA KONUSU

Bu bildirinin temel arastirma konusu, karbon vergisinin diinyada cesitli Glkelerde nasil uygulandigini ve bu uygulamalarin
hangi ekonomik ve ¢evresel sonuglar dogurdugunu incelemektir. Ayni zamanda, bu uygulamalardan elde edilen deneyim-
lerin 1s1§inda karbon vergisinin Tirkiye'de uygulanabilirligine iliskin bir degerlendirme yapiilmasi amaclanmaktadir. Bildiri,
karbon vergisinin etkinligini sadece emisyon azaltimi agisindan degil, ayni zamanda strdurdlebilir kalkinma, gelir esitsizligi
ve enerji donusimu gibi boyutlariyla da ele almaktadir.

ARASTIRMA KAPSAMI

Bu calisma kapsaminda karbon vergisi uygulamalar tarihsel gelisimiyle birlikte degerlendirilmis ve isveg, Kanada, Fransa,
ingiltere ve Japonya gibi llkelerdeki sistemler detayli bir bicimde analiz edilmistir. Bu Ulkeler, karbon vergisini farkl
ekonomik yapilar ve cevresel hedeflerle uyguladiklar i¢in karsilastirmal analiz agisindan énemli érnekler sunmaktadir.
Ayrica Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile karbon vergisinin birlikte uygulandigi sistemler de dikkate alinmistir.
Calisma, sadece vergi oranlarini degil, verginin kapsamini, tahsilat mekanizmalarin, elde edilen gelirin kullanim bicimini ve
emisyon azaltimindaki etkilerini de incelemektedir. Bu kapsamda Turkiye'nin mevcut enerji yapisi, ¢cevre politikalar ve
ekonomik dinamikleri dogrultusunda karbon vergisinin hayata gecirilmesinin avantajlar ve olasi zorluklari da tartisiimak-
tadir.

YONTEM VE METODOLOJI

Bu bildiride nitel arastirma ydntemi benimsenmis ve dokiiman analizi yontemi kullamlmigtir. Arastirmada; Birlesmis Mil-
letler, OECD, Dunya Bankas! ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kuruluslarin yayimladigi raporlar; ilgili Glkelerin resmi
belgeleri, akademik makaleler ve istatistiki veriler detayl bir sekilde incelenmistir. Ulke 6rnekleri karsilastirmali analiz yont-
emiyle dedgerlendirilmis, karbon vergisinin farkl baglamlarda nasil uygulandigi ve ne tir sonuglar dogurdugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, Tirkiye'ye 6zgi ekonomik ve cevresel veriler Gzerinden yerel bir degerlendirme yapilarak politika énerileri
gelistirilmistir. Bu metodolojiyle karbon vergisinin uygulama alanlari, vergilendirme bicimleri, ekonomik etkileri ve top-
lumsal tepkiler gibi cok boyutlu etkileri analiz edilmigtir.

BULGULAR

iSVEC

isvec, diinya genelinde karbon vergisi uygulamalarinda 6ncii dlkelerden biri olarak dikkat cekmektedir. 1991 yilinda, diger
Ulkelerin henliz diisinmedigi dénemlerde, genis kapsamli bir karbon vergisi uygulamasini baslatan isveg, o tarinten bu
yana emisyonlarini 6nemli élclide azaltma basarnsini gdstermistir (Government Offices of Sweden, 2023). Uygulamanin
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temel amaci, fosil yakitlarin kullanimini azaltmak ve sonug olarak sera gazi emisyonlarini kontrol altina alarak, strdurulebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek ve yayginlastirmaktir.

Yasal ve Kurumsal Cerceve

Karbon vergisi, isvec'in cevresel vergi reformu kapsaminda gelistirilmis ve 1991 yilinda yiirirliige girmistir. Bu reform, eneriji
vergilerinin cevresel etkileri dikkate alacak bicimde yeniden yapilandiriimasini hedeflemistir (OECD, 2013). Karbon vergisi,
fosil yakitlarin karbon icerigine dayali olarak ton basina C0z esdegeri uzerinden alinmaktadir.

Vergi Orani ve Uygulama Kapsami

Uygulamanin ilk yilinda karbon vergisi orani ton basina yaklasik 250 isve¢ Kronu (yaklasik 30 Euro) diizeyinde belirlenmis;
zamanla bu oran artirlarak 2023 itibariyla yaklasik 130 Euro/ton seviyesine cikarilimistir (World Bank, 2022). Uygulama
kapsami hane halklari, ulastirma ve ticari sektorleri icerirken, Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (EU ETS) kapsamindaki
enerji yogun sanayi sektérlerine yénelik kismi muafiyetler tanimlanmistir (OECD, 2019).

Ekonomik ve Cevresel Etkiler

Ulkede, uygulanan karbon vergisi sadece sanayi sektérinii degil, ayni zamanda bireysel haneleri de dogrudan etkilemekte-
dir; haneler, enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelerek kendi vergi yakumliliklerini azaltma
firsatina sahip olmaktadirlar. Dolayisiyla, karbon vergisi uygulamalari, isvec'in sera gazi emisyonlarini azaltma hedeflerine
ulasmasinda etkili bir arag olarak hizmet etmenin yani sira, toplumsal biling ve davranis degisikligi yaratma potansiyeline
de sahiptir. Ancak, bu suregte karsilasilan zorluklar da g6z ardi edilmemelidir; 6zellikle disuk gelirli hanelerin vergiden
dolay! ekonomik olarak olumsuz etkilenmemeleri icin hdkumet, cesitli sosyal yardimlar ve tesvikler sunarak bir denge
saglamaya calismaktadir (Socialprotection.org, 2023). Sonug olarak, isvec'in karbon vergisi uygulamalari, iklim degisikligiyle
miicadele noktasinda llkenin cevresel surddrulebilirligini artirma yolunda énemli bir érnek teskil etmekte ve diger ulkelere
de ilham kaynagdi olmaktadir.

KANADA

Kanada, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla karbon fiyatlandirmasini ulusal iklim politikasi cercevesine entegre
eden oncu ulkeler arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda federal diizeyde yurirlige giren karbon vergisi, “Kirleten dder” il-
kesi cercevesinde tasarlanmistir. Politikanin amaci, ekonomik aktérlerin karbon yogun faaliyetlerini azaltmasini tesvik et-
mek, enerji verimliligini artirmak ve dusik karbonlu alternatiflere gecisi hizlandirmaktir (Government of Canada, 2019).

Yasal ve Kurumsal Cerceve

Kanada Hukimeti, 2018 yilinda ‘Greenhouse Gas Pollution Pricing Act’ (GHGPPA) adl yasa ile karbon fiyatlandirmasinin yasal
zeminini olusturmustur. Federal sistem, her eyaletin kendi karbon fiyatlandirma mekanizmasini uygulamasina izin verirken,
belirli kriterleri karsilamayan eyaletlerde dogrudan federal karbon fiyati uygulanmaktadir (Environment and Climate
Change Canada, 2021).

Vergi Orani ve Uygulama Kapsami

Karbon vergisi, 2019 yilinda ton basina 20 Kanada Dolari (CAD) olarak baglatilimis, her yil kademeli olarak artirilarak 2023 iti-
bariyla ton basina 65 CAD seviyesine ulasmistir. Hikiimetin 2030 hedefi, bu fiyatin ton basina 170 CAD'a gikarilmasidir (ECCC,
2022). Yakit vergisi; benzin, dizel, dogalgaz, propan ve kémir gibi enerji kaynaklarina uygulanmaktadir. 0BPS ise buyik sa-
nayi tesislerinin emisyon yogunluklarini asan kismina vergi uygulayarak rekabeti korumayi hedeflemektedir (World Bank,
2022).

Bolgesel Farkliklar

Kanada'nin federal yapisi nedeniyle karbon fiyatlandirma politikalari eyaletler arasinda farkliik géstermektedir. British Co-
lumbia, 2008'den bu yana kendi karbon vergisini basariyla uygularken, Alberta gibi bazi eyaletler baslangicta direnis
gostermis, ancak zamanla federal politikaya uyum saglamak durumunda kalmistir (Rivers & Schaufele, 2015).
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Ekonomik ve Cevresel Etkiler

British Columbia érnegi, karbon vergisinin emisyonlari azaltirken ekonomik blyumeyi engellemedidini gdstermistir. Vergi
sonrasl kisi basma diisen benzin tiketimi azalmis, emisyonlarda dists yasanmis ve ekonomik biyime Glke ortalamasina
yakin seyretmistir (Murray & Rivers, 2015). Ayrica, federal karbon fiyatindan elde edilen gelirlerin dogrudan vatandaslara
geri 6denmesi sosyal kabuli artirmistir. Kanada'nin karbon vergisi uygulamasi, merkezi koordinasyon ile yerel esneklik
arasinda bir denge kurarak emisyon azaltimi hedeflerini destekleyen etkili bir politika cercevesi sunmaktadir. Gelir geri dé-
nush, sanayiye esnek mekanizmalar ve seffaf fiyatlama yoluyla sosyal adaletin ve rekabetciligin korunmasi, uygulamanin
surdardlebilirligini giiclendiren temel unsurlar olmustur.

FRANSA

Fransa, karbon emisyonlarini azaltmak icin karbon fiyatlandirmasi politikalarini erken benimseyen Avrupa ulkelerinden bi-
ridir. Ulkede karbon vergisi uygulamasi ilk kez 2014 yilinda yirirlige girmistir. Bu politika, Avrupa Birligi'nin genel iklim
hedefleriyle uyumlu olarak, enerji kullanimini daha sarddrdlebilir hale getirmeyi amaclamaktadir (OECD, 2021).

Yasal ve Politik Cerceve

Fransa'da karbon vergisi uygulamasi, enerji vergileri Gzerine kurulu mevcut sistemin Gzerine eklenen bir 'karbon bileseni'
araciigiyla yapilandinimistir. Uygulama, ‘Contribution Climat Energie (CCE)' olarak adlandirilmis ve temel olarak fosil yakit
thketimine dayall olarak hesaplanmistir (Cour des comptes, 2017). CCE, Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (EU ETS)
kapsami disindaki sektérleri hedeflemektedir.

Vergi Orani ve Geligimi

Fransa karbon vergisini 2014 yilinda ton basina 7 €/CO: olarak baslatmis ve 2018 itibariyla bu oran 44,6 €/CO: seviyesine
ulagsmistir. 2020'ye kadar ton basina 100 €'va cikarilmasi planlanmissa da 2018 yilinda yasanan 'Sari Yelekliler' (Gilets
Jaunes) protestolari nedeniyle bu artislar askiya alinmigtir (Douenne & Fabre, 2020). Vergi benzin, dizel, kémiir, dogalgaz ve
Isinma yakitlari gibi enerji turlerine uygulanmaktadir.

Ekonomik ve Cevresel Etkiler

Karbon vergisinin uygulanmasi sonucunda Fransa'da enerji tuketim desenlerinde degisim gézlemlenmistir. Vergi, 6zellikle
ulagim ve 1sinma sektérlerinde enerji verimliligini tesvik edici etkiler gdéstermistir. Ancak karbon fiyatlandirmasinin sosyal
etkileri konusunda kamuoyu tepkisi artrmis, kirsal ve dastik gelirli kesimlerin orantisiz sekilde etkilendigi éne stralmustar
(Flues & Thomas, 2015).

Fransa’'nin karbon vergisi deneyimi, iklim politikalarmin yalnizca ekonomik etkinlik agisindan degil, sosyal adalet ve
kamuoyu destegi yéninden de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Gelir esitsizlikleri ve bélgesel farkhliklar dik-
kate alinmadan yapilan vergi artislari, cevresel hedeflerin dninde toplumsal engellere doniigsebilmektedir. Bu nedenle
Fransa érnegi, karbon fiyatlandirmasinim basarisi icin butuncul bir politika yaklasiminin gerekliligini vurgulamaktadir.

BIRLESIK KRALLIK

Birlesik Krallik (BK), karbon fiyatlandirmasini erken dénemde benimseyen ve enerji sektéri odakli vergi reformlari
gerceklestiren ulkelerden biridir. 2013 yilinda uygulamaya konulan Karbon Fiyat Destek Mekanizmasi (Carbon Price Support
- CPS), dzellikle elektrik Gretim sektdrinde emisyon azaltimini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilmistir (UK Government,
2013).

Birlesik Krallik'ta karbon fiyatlandirmasi temelde iki ana mekanizma uzerinden islemektedir: AB Emisyon Ticareti Sistemi
(2005-2020) ve ulusal diizeydeki CPS uygulamasi. Brexit sonrasi, 2021 itibariyla BK kendi ulusal Emisyon Ticareti Sistemi'ni
(UK ETS) baslatmistir (BEIS, 2021). CPS ise AB ETS fiyatinin Uizerine ek bir vergi olarak uygulanmakta, bu sayede toplam karbon
fiyatinin belirli bir tabanin altina dismemesi saglanmaktadir.

Yasal ve Kurumsal Cerceve

Birlesik Krallik'ta karbon fiyatlandirmasi temelde iki ana mekanizma Uzerinden islemektedir: AB Emisyon Ticareti Sistemi
(2005-2020) ve ulusal duzeydeki CPS uygulamasi. Brexit sonrasi, 2021 itibariyla BK kendi ulusal Emisyon Ticareti Sistemi'ni
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(UK ETS) baslatmistir (BEIS, 2021). CPS ise AB ETS fiyatinin izerine ek bir vergi olarak uygulanmakta, bu sayede toplam karbon
fiyatinin belirli bir tabanin altina digsmemesi saglanmaktadir.

Vergi Orani ve Uygulama Alani

CPS yalnizca elektrik tretiminde kullanilan fosil yakitlara uygulanmakta ve enerji reticilerinin karbon yogun yakitlardan
uzaklasmasini hedeflemektedir. Vergi orani 2013 yilinda 4.94 £/tC0- iken, 2015'te 18 £/tCO- duizeyine ulagmis ve 2020 yilina
kadar bu seviyede sabitlenmistir (HM Treasury, 2016). Bu yiiksek fiyat seviyesi, kdmur santrallerinin kapanmasinda ve dogal
gaz gibi daha az karbon yogun enerji kaynaklarina geciste etkili olmustur.

Cevresel ve Ekonomik Etkiler

Uygulamanin ardindan kémdarle calisan santrallerin payi %40'tan %5'in altina dusmus ve elektrik Gretiminden kaynaklanan
emisyonlarda ciddi azalma saglanmistir (Newbery et al., 2019). Ekonomik etkiler bakimindan, CPS gelirleri dogrudan kamu
butcesine aktariimis; ancak sosyal etkiler Uzerine yeterli telafi mekanizmalarinin bulunmamasi elestirilmistir. Elektrik fi-
yatlari tizerinde sinirli ama belirgin artis etkisi géralmastar.

Birlesik Krallik karbon fiyatlandirma politikasi, sinirli sektérel kapsamina ragmen giclu fiyat sinyaliyle emisyon azaltiminda
6nemli katki saglamistir. Karbon fiyatinin dngérulebilirlidi, enerji sektérundeki dénisiman hizianmasini saglamis; ancak
uygulamanin genisletilmesi ve sosyal esitsizliklerin giderilmesine yonelik 6nlemler alinmasi gerektigi anlagiimistir. Tarkiye
gibi tlkeler icin BK érnedi, enerji sektértiine odaklanan kademeli bir gecis modeli sunmaktadir.

JAPONYA

Japonya, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla 2012 yilinda "Global Warming Countermeasure Tax" (Kiresel Isinma ile
Mucadele Vergisi) olarak adlandirilan bir karbon vergisi uygulamasin yurirlige koymustur. Bu vergi, basta fosil yakitlar
olmak uzere enerjiye dayali CO> emisyonlarini hedef almakta ve Japonya'nin enerji déniisim politikalarinin bir parcasi
olarak islev gérmektedir (Ministry of the Environment Japan, 2012).

Yasal ve Kuramsal Cerceve

Japonya'nin karbon vergisi mevcut enerji vergilerine ek bir unsur olarak yapilandiriimistir. Petrol, kémur ve dogalgaz gibi
fosil yakitlarin ithalati ve Gretimine dayal olarak alinan vergi, Cevre Bakanhgi tarafindan uygulanmakta ve "Tax for Climate
Change Mitigation" politikasi altinda yonetilmektedir (OECD, 2021).

Vergilendirme Seviyesi ve Kapsam

Vergi baslangigta 289 JPY/tCO: (yaklasik 2.65 USD) olarak belirlenmistir ve kiiresel karbon fiyatlandirma standartlarina gére
disuktdr. Vergi, enerji tuketimine dayal CO> emisyonlariin yaklasik %70'ini kapsamaktadir. Japon sanayi sektoru ise
gonallt karbon azaltim hedefleri ve enerji verimliligi politikalari ile tesvik edilmektedir (Energy Policy Institute, 2020).

Cevresel ve Ekonomik Etkiler

Verginin dusik dizeyde olmasina ragmen, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji politikalariyla esgiidimli uygulanmasi
emisyon azaltimi Gzerinde olumlu etki yaratmistir. Ancak bazi akademik ¢alismalar, verginin dogrudan emisyon azaltimi
tzerindeki etkisinin sinirli kaldigimi ileri sirmektedir (Ishiguro & Arimura, 2013).

Japonya'nin karbon vergisi, dusuk fiyat seviyesi nedeniyle sinirli etkili olsa da daha genis enerji politikalariyla batinlesik
uygulanmasi sayesinde sistematik bir basariya ulasmayi hedeflemektedir. Bu yényle, karbon vergisine gecis sireci iceris-
inde olan Tarkiye gibi Glkeler i¢in dGnemli bir 6rnek teskil etmektedir.

TURKIYE

Turkiye'de heniiz dogrudan bir karbon vergisi uygulanmamakta, ancak cevresel vergiler ve enerji fiyatlar uzerinden dolayl
karbon fiyatlandirma unsurlari bulunmaktadir. Paris Anlasmasi’'nin 2021 yilinda Turkiye tarafindan onaylanmasinin ardin-
dan, karbon piyasasi, emisyon ticareti ve karbon vergisi gibi dogrudan politika araclarina yénelik calismalar hiz kazanmistir
(iKv, 2021).
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Yasal ve Kurumsal Cergeve

Karbon vergisi uygulamasina iliskin heniiz somut bir yasa bulunmamaktadir. Ancak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanhgi tarafindan hazirlanan iklim Kanunu Taslad ile birlikte karbon fiyatlandirmasinin yasal zemini olusturulmaya
cahsiimaktadir (MoEUCC, 2023).

Dolayh Uygulamalar ve Potansiyel

Mevcut durumda akaryakit iizerindeki OTV gibi bazi vergiler dolayh yoldan karbon emisyonlarini fiyatlandirmaktadir. Bunun-
la birlikte, bu vergilerin sadece cevresel degil, butce gelirlerini arttirmaya yonelik amaclarla uygulandidi ifade edilebilir. Ti-
rkiye'nin, AB'nin Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasina (CBAM) uyum saglamak adina emisyon ticareti sistemi ve dogru-
dan karbon vergisi gibi aracglara yénelmesi beklenmektedir (TEPAV, 2022).

Turkiye'de karbon vergisi heniiz uygulamaya konulmamis olsa da gerek uluslararasi yukimlulikler gerekse AB ile ekonomik
entegrasyon sirecleri, karbon fiyatlandirma araclarinin yakin gelecekte gindeme gelecegini géstermektedir. Tlrkiye'nin
mevcut enerji ve sanayi yapisi goz éniinde bulunduruldugunda, karbon vergisinin sosyal ve ekonomik etkilerinin dikkatle
degerlendirilmesi gerektigi aciktir. Ancak isveg, Japonya ve Kanada gibi Glkelerin uygulamalari, bu tir vergilerin kademeli
gecis, gelir geri dénusimi ve sektér bazh farkhlastirma yéntemleriyle basarili bir sekilde hayata gecirilebilecedini ortaya
koymaktadir. Turkiye'nin karbon vergisine gecisi, yalnizca emisyon azaltimini degil, ayni zamanda yesil déniisim ve yesil
blylme sarecini destekleyici sekilde kurgulanmalidir. Bu kapsamda, vergiden elde edilecek gelirlerin dusuk gelir gruplarina
destek ve yesil altyapi yatirimlari icin kullanilmasi hem sosyal kabull artiracak hem de surdarulebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir yapi kuracaktir. Tdrkiye'nin karbon vergisi yolculugu, sadece mali bir reform degil, ayni zamanda cevresel,
ekonomik ve toplumsal déntisimdin bir parcasi olarak dustindlebilir.

SONUC ve TARTISMA

Karbon vergisi, cevresel strddrdlebilirli§i saglamak amaciyla gelistirilen piyasa temelli araglar arasinda yer almakta olup,
uygulandigi dlkelerde sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yonelik énemli katkilar sunmaktadir. isveg ve Kanada gibi
ulkelerin deneyimleri, karbon vergisinin uzun vadeli ve tutarl bir bicimde uygulanmasi durumunda hem cevresel hem de
ekonomik faydalarin elde edilebilecegini géstermektedir. isveg érneginde oldugu gibi erken dénemden itibaren kademeli
artislaria uygulanan bir karbon vergisi, dustk karbonlu teknolojilere gecisi hizlandirmakta ve toplum genelinde cevresel
farkindaligin artmasini saglamaktadir. Kanada ise, federal yapisi icerisinde karbon fiyatlandirmasini esnek ancak
standartlara dayal bir sistemle ylritmekte, bu sayede eyalet diizeyinde farkllik gésteren uygulamalarin entegrasyonunu
saglamaktadir.

Bu uygulamalarin ortak noktasl, elde edilen gelirin topluma geri déntisumdnin saglanmasi ve boylece kamuoyu destegdinin
artinlmasidir. Ancak her iki Ulkede de uygulamanin sosyal etkileri géz dninde bulundurularak disuk gelirli gruplarin
olumsuz etkilenmemesi icin telafi edici politikalarin gelistiriimesi gerektigi géralmektedir. Turkiye 6rneginde ise karbon
vergisi dogrudan bir uygulama olarak mevcut degdildir. Ancak emisyon ticaret sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirmasina
yonelik yasal ve kurumsal altyapmin olusturulmasina yénelik hazirliklar surmektedir. Bu baglamda Turkiye, karbon vergisi
veya benzeri piyasa araclarini uygulamaya koymadan énce diger iilke deneyimlerinden faydalanarak kendi sosyoekonomik
yapisina uygun stratejiler gelistirme potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, karbon vergisinin basarisi; siyasi kararliik, seffaf uygulama, gelir dagihmini gézeten sosyal politikalar ve
kamuoyu bilinci ile dogrudan iliskilidir. Bu politika araci, sadece cevresel hedeflerin gerceklestiriimesinde degil, ayni za-
manda dusuk karbon ekonomisine gecis surecinin yonetilmesinde de kritik rol oynamaktadir.
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Duygusal Zekanin Yasam Doyumuna Etkisinde Stresle Basa
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OzeT

Bu arastirma, Aksaray ilinde kamu ve dzel bankalarda ¢alisan 272 banka calisanin duygusal zeka algilarinin ya-
sam doyumlarma etkisinde stresle basa ¢ikmanin aracilik etkisini belirlemek amaciyla yapiimistir. Veriler; bilgi
formu, duygusal zeka élgegdi, yasam doyumu olcedi ve stresle basa ¢ikma stratejileri 6lcegdi kullanilarak, 2024 yili
Nisan-Haziran aylarinda toplanmstir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistikler, Kruskal Wallis Testi,
Anova Testi, Mann Whitney U Testi, Korelasyon Testi ve Regresyon testi kullaniimistir. Glceklerin oldukca giivenilir
oldugu ve verilerin normal dagildidi tespit edilmis olup, calisanlarin duygusal zeka algilari, yasam doyumlari ve
stresle basa ¢ikma durumlari orta derecede bulunmustur. Yapilan Korelasyon analizi sonucunda, banka calisan-
larinin duygusal zeka ve yasam doyumu arasinda ve duygusal zeka ve stresle basa ¢ikma stratejileri arasinda
pozitif ydnlli ve anlamliiligkiler oldudu, duygusal zeka algisinin yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma stratejileri-
ni olumlu ydnde etkiledigi ve duygusal zeka ile yasam doyumu arasindaki iliskiye stresle basa ¢ikma stratejileri-
nin aracilik ettigi bulgularina ulasilmistir (p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zeka, Doyum, Yasam Doyumu, Stres, Stresle Basa Cikma.

The Mediating Role of Coping With Stress in the Effect Of Emotional
Intelligence on Life Satisfaction: An Application on Bank Employees

ABSTRACT

1. GIRiS

This study was conducted to determine the mediating effect of coping with stress on the effect of emotional intel-
ligence perceptions of 272 bank employees working in public and private banks in Aksaray province on their life sa-
tisfaction. Data were collected in April-June 2024 using the information form, emotional intelligence scale, life satis-
faction scale, and coping strategies with stress scale. Descriptive statistics, Kruskal Wallis Test, Anova Test, Mann
Whitney U Test, Correlation Test, and Regression Test were used to evaluate the data. It was found that the scales
were quite reliable, the data were normally distributed, and the employees' perceptions of emotional intelligence,
life satisfaction, and coping with stress were moderate. As a result of the correlation analysis, it was found that
there were positive and significant relationships between emotional intelligence and life satisfaction and emotio-
nal intelligence and stress coping strategies of bank employees, emotional intelligence perception positively affec-
ted life satisfaction and stress coping strategies, and stress coping strategies mediated the relationship between
emotional intelligence and life satisfaction (p<0.05).

Keywords: Emotional Intelligence, Satisfaction, Life Satisfaction, Stress, Coping with Stress.

Gunimdizde insanlarin duygularini kontrol etmeleri ve duygularindan olumlu ve etkin bir sekilde yararlanmalari duygusal

zeka kavraminin ortaya gikmasinda etkin rol oynamstir (Conte, 2005: 434-435). insanlar davranislarinda duygularindan ¢ok

etkilenirler ve hayati 6nem tasiyan kararlar alirken bile genel olarak duygularinin yén vermesiyle hareket edebilirler. Birey-
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lerin sadece kendi duygular degil bagkalarinin duygularini anlama ve onlarla uyum icinde hareket edebilmeleri duygusal
zeka seviyeleriyle es deger tutulabilir. Bu bakimdan duygusal zekas yiiksek olan bireylerin empati kurma ve iletisim ko-
nusunda zorluk cekmeyerek cevreyle uyum icinde yasayabildikleri gérulmektedir (Ugurlu ve Sakar, 2015: 462). Duygusal ze-
k3, kisinin kendi duygularini ve baskalarinin duygularini gézleme, farkh duygular arasinda ayrim gerceklestirme ve bunlar
uygun sekilde etiketleme ve duygusal bilgiyi disiinme ve davranisa rehberlik ederek kullanma yetenegi olarak tanimlana-
bilir (Ebrahimi vd., 2018:438; Carrillo, 2018: 65-83).

Yasam doyumu duygusal bir boyuta dayanan ve kisinin kendi yasamindan duydugu memnuniyet veya memnuniyetsizlik
olarak tanimlanabilen bir kavramdir (Pavot ve Diener, 2008: 138). Bagka bir deyisle, yasam doyumu daha ¢ok kisinin ne
istedigi, neye sahip oldugu ve ne olmak istedidi ile ilgilidir. Dolayisiyla, bireyin sahip oldugu seyler ve arzulari ayni/benzerse
yasam doyumu artacak, farkliysa bireyin yasam doyumu azalacaktir. Bireyin stresleri, sosyal yasami, kiltiirel faaliyetleri,
aile yasam, kisilik 6zellikleri, beklentileri, inanglari ve tecribeleri yasam doyumu Uzerinde etkili olabilmektedir (Cinar ve
0Ozyilmaz, 2020: 540).

Stres ise bireyin fiziksel ve sosyal ¢cevredeki uyumsuz kosullar nedeniyle, bedensel ve psikolojik sinirlarinin étesinde har-
cadidi caba olarak tamimlanmaktadir (Cticeloglu, 1993: 37-45). Stres kisiye 6zgl bir kavram olup bir bireyi strese sokan bir
durum ya da olay diger bireyler iizerinde strese sebep olmayabilir. Ornegin ayni fiziksel ve sosyal ortam icinde bazi kim-
seler son derece gergin ve stresli, bazi kimseler ise daha rahat ve mutlu olabilirler (Dogan ve Eser, 2013: 30). Bu amacla
calismada calisanlarin duygusal zeka algilarinin yasam doyumlarina etkisinde stresle basa ¢ikmanin aracilik rollini belir-
lemek amaclanmaktadir.

2. Duygusal Zeka, Yasam Doyumu ve Stresle Basa Cikma

Yirmi birinci yazyilin isletmecilik anlayisina bakildiginda, stirekli degisen ve gelisen yénetim modellerinde artik insana yati-
rnim yapilmasi gerekliliginin ortaya ¢iktigi ve isletmenin en énemli degerinin insan oldugunun kabul edildigi gortlmektedir.
Bu anlayisla beraber ise alim kriterlerinde ¢alisanin sadece egitim ve becerilerine degil ayni zamanda cevreyle olan iletisim
ve etkilesimine de dikkat edilmektedir. Duygusal zeka kavrami isletme literatiiriinde giderek artan bir 6nemle yer almakta-
dir. Bu baglamda geleneksel zekanin (IQ) insanlarin ise girebilmeleri Gizerinde etkisi oldugu ve duygusal zekanin (EQ) isteki
basariyi belirleyen édnemli bir etken oldugu gérulmektedir (Erdz, 2013: 214). Yasam doyumu, bireyin éznel iyi olma ve yasam
kalitesi hakkinda ulastii yargilar temsil etmekte olup kisinin hayata karsi genel tutumunu ifade etmektedir (Cinar ve 0z-
yilmaz, 2020: 540). insanlarin yasamlarinda mutlu olmalari ve doyum saglamalari icin gerekli olan unsurlardan birisi de isle-
rinden almis olduklar doyumdur. insanlarin yasamlarindan doyum almalart icin islerinden de ayni oranda mutlu ve tatmin
olmalari gerekmektedir (Cevik ve Korkmaz, 2014:127).

Bireyin stresle basa ¢ikma bicimlerini tanimlayan farkl yaklasimlar vardir. Stresle basa ¢ikma cabalari, problem odakl ve
duygu odakl olmak tzere iki grup altinda toplanmistir. Problem odakli basa ¢ikma, tehdit edici olay! ortadan kaldirmaya
veya onun etkisini azaltmaya yonelik etkinlikleri icermekte olup duygu odakl basa ¢ikma; strese karsi olumsuz duygular
azaltma cabalaridir. Duygu odakl basa ¢ikma yaklasimini kullanan kisiler icin stres yaratici olan uyarici ile micadele etmek
yerine, bu uyaricinin etkisini azaltmaya yénelik yadsima, sorundan uzak durma, kaginma ve yasadigi olumsuz duygular
sosyal cevresi ile paylasma gibi etkinlikleri icermektedir (Tirkam, 2002:25-34).

3.Yontem
Cahsmanin bu béluminde arastirmanin amaci, problem ve tard, evreni, 6rneklemi ve veri toplama araclari agciklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Gunimdazde érgitlerde ¢alisanlar temel kaynak olarak gériilmekte ve bu nedenle ¢alisanlardan maksimum verim ve fayda
saglamak oldukc¢a énemli gérulmektedir. Bu nedenle calisanlarin stresle basa ¢ikabilen, hayattan zevk alan ve duygusal ze-
kalan yiksek bireyler olmasi beklenmekte ve bu degiskenler arasinda giiglii bir iliski bulundudu disinilmektedir. Bu
amagcla arastirmanin amaci banka cahsanlarinin duygusal zeka diizeyleri, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma diizeyleri
arasindaki iliskinin belirlenmesidir.
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3.2. Aragtirmanin Problemi ve Tirii

Arastirmanin problemi, banka calisanlarinin duygusal zeka diizeyleri, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma dizeyleri
arasindaki iliskilerin ve duygusal zekanin yasam doyumuna etkisinde stresle basa ¢ikmanin aracilik etkisi olup olmadiginin
incelenmesidir. Ayrica arastirmanin diger bir problemi ise duygusal zeka, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma degisken-
lerinin, demografik degiskenler acisindan istatistiksel olarak farkliik gésterip géstermedigini belirlemektir. Tanimlayici
olarak yapilan bu arastirmada iki ve daha fazla degisken arasindaki iliskinin belirlenmesinde kullanilan iligkisel tarama
modeli kullaniimigtir.

3.3. Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Aksaray ilinde kamu ve 6zel bankalarda calisan kisiler olarak kabul edilmistir. Aragtirmanin érneklemini
ise, kolayda drnekleme yontemi ile secilen ve arastirmaya katiimayi kabul eden kamu ve 6zel bankalarda g¢alisan 272 banka
calisani olusturmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Veriler; Demografik bilgi ifadeleri, Duygusal Zeka Olcedi, Yasam Doyumu Olcedi ve Stresle Basa Cikma Tarzlan Olcegi
kullanilarak 4 bélimden olusan anket formu ile toplanmgtir.

Demografik Bilgi Formu: ilk bélim, katiimcilanin yas, cinsiyet, medeni durum, calisma siiresi, editim durumu, kamu ya da
0zel bankada calisma durumlari seklinde sosyo-ekonomik 6zelliklerini iceren 6 sorudan olusmaktadir.

Duygusal Zeka Olgegi: ikinci bélim, Wong ve Law (2002) tarafindan olusturulan Duygusal Zeka Olgegdi kullanilmistir. Wong ve
Law'in WLEIS (Wong & Law Emotional Intelligence Scale) adini verdigi Duygusal Zeka Olcegdi; her biri 4 ifadeden olusan dlcek
Kendi Duygularini Degerlendirme, Baskalarinin Duygularini Dederlendirme, Duygularin Kullanimi ve Duygularin Dlzenlen-
mesi olmak (zere dort alt boyuttan ve 16 sorudan olusmaktadir. Olcekten alinabilecek en yiiksek puan 64 olup, dlgekten
alinan puanlar arttikca duygusal zeka diizeyi de artmaktadir.

Yasam Doyumu Olcegi: Uciingii bélim, Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen tek faktor ve 5 mad-
deden olusan ve gecerlilik ve gvenirligi Dagh ve Baysal (2016) tarafindan yapilan élcek kullanilmistir.

Stresle Basa Gikma Tarzlan Olgedi: Amirkhan tarafindan 1990 yilinda gelistirilmis, Aysan tarafindan 1994 yilinda Turkgeye
uyarlama ve gecerlik, gtivenirlik calismasi yapilmis bir kendini degerlendirme envanteridir. Problem C6zme, Sosyal Destek
Arama ve Kaginma olmak tzere 3 alt 6lgekten olusmaktadir. Alt 6lceklerde toplam 11'er madde bulunmakta ve alt dlcek top-
lam puanlari 11 ile 33 arasindadir. Olgekte 1-hig, 2-biraz, 3-¢cok olmak tizere 3'lu Likert tipi bir degerlendirme vardir.

Alt élcek toplam puanlarinin yiksek olmasi, tanimlanan niteligin arttigina isaret etmektedir.

Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistikler, Kruskal Wallis Testi, Anova Testi, Mann

Whitney U Testi, Korelasyon Testi ve Regresyon Testi kullaniimistir.

4. Bulgular

Calisanlarin frekans analizi sosyo-demografik bulgularina gére; katilimcilarin %45,1'i 21-30 yas araligindadir. %82,8'i kadindir
ve %69,1'i evlidir. Katihmailarin %42,9'unun kurumda calisma sdresi 1-5 yil araliginda olup, %60,4'0 lisans mezunudur.
Katilimcailarin %67,4'0 kamu bankalarinda calismaktadir.

Olgeklerin glivenirliginin degerlendirilebilmesi igin yapilan givenirlik analizi sonuglarina gore; duygusal zeka 6lgeginin
Cronbach alpha degeri 0,876, yasam doyumu olcedinin Cronbach alpha degeri 0,852 ve stresle basa cikma 6lgeginin
Cronbach alpha degeri 0,871'dir. Olceklerin oldukca giivenilir olduklari séylenebilir. Analiz tiriinin belirlenebilmesi icin
yapilan normallik analizi bulgularia goére butin 6élgeklerin carpiklik ve basiklik degerleri-1.5 ile 1,5 arasinda oldugundan
batiin 6lceklerin normallik varsayimini sagladigi séylenebilmektedir. Verilerin normal dagiip dagiimadigi carpiklik ve
basiklik degerlerine bakilarak degerlendirilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013, s. 94-97) ‘e gore verilerin normal dagihm
gostermesi icin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmalari gerekmektedir.

Yapilan karsilastirmalarda cinsiyetin duygusal zeka puanlarini etkiledigi belirlenmistir (p<0,05). Yas, medeni durum, ¢alisilan
sektor, calisma yili ve egitim durumu degiskenlerinin duygusal zeka, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma dizeylerini
etkilemedigi belirlenmistir (p<0,05). Sonug olarak; sosyo demografik degiskenlerin banka calisanlarinin duygusal zeka,
yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma toplam puan ortalamalarini etkilemedigi belirlenmistir.
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Yapilan korelasyon analizi bulgularina gére duygusal zeka ve yasam doyumu arasinda (r=0,435, p<0,05), duygusal zeka ve
stresle basa ¢ikma dizeyleri arasinda (r=0,203, p<0,05) ve yasam doyumu ile stresle basa ¢ikma arasinda (r=0,219, p<0,05)
orta diizeyde ve pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Bu bulguya gére; banka ¢alisanlarinin duygusal zeka diizeyleri arttikga
yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma dlzeyleri de artmaktadir. Ayrica yasam doyumu arttikca stresle basa ¢ikma dizeyleri
de artmaktadir.

Regresyon analizi bulgularina gére duygusal zeka diizeylerinin yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma diizeylerini pozitif ve
anlaml sekilde etkiledigi, duygusal zekadaki 1 birimlik dedisimin yasam doyumunda 0,410 birimlik degisime ve stresle basa
¢ikma dizeylerinde 0,110 birimlik degisime neden oldugu ve modelin anlamh oldugu (p=0,000) gérilmektedir. Bu durum
duygusal zekanin yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma dizeylerini etkiledigini gdstermektedir. Coklu regresyon analizinde
stresle basa ¢ikma dizeyleri analize dahil edildiginde etkinin anlamhhginin bozuldugu gérilmektedir. (p=0,43). Bu nedenle
duygusal zekanin yasam doyumuna etkisinde stresle basa ¢cikmanin araci etkisi incelendiginde tam araci etkisi oldugu bul-
gusuna ulasiimstir.

Literatlire bakildiginda duygusal zeka, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma arasinda iliskiler oldugu bulgusuna ulasilan
arastirmalara rastlamak mimkindir. Duygusal zeka, bireyin tim yasamini etkileyen ve yénlendiren bir kavram olup
sadece calisma hayatinda degil bireyin tim hayatinda basariya ulasmasinda son derece énemlidir. Bireyin yasaminda
basariya ulagmasi ise mevki, para ve kariyere sahip olmasi dedil sahip olduklarindan mutlu olup, kendini ruhsal olarak iyi
hissetmesi ve yasamindan keyif almasi anlamma gelmektedir (Dogan, 2005: 114). Dolayisiyla duygusal zeka ile yasam
doyumu arasinda pozitif bir iliski oldugu séylenebilir.

George vd,, (2022), duygusal zeka ile ise katihmin pozitif yonde bir iliskisinin oldugunu belirtmektedir.

Erhan (2022) ile Yildinm ve Latifoglu (2020)'nun ¢alismasinda duygusal zeka ile yasam doyumu arasinda pozitif bir iligki
oldugu ve duygusal zekasi yiiksek olan bireylerin yasam tatminlerinin de yiiksek olacagi bulgusuna ulasiimistir.

Onen (2012)'in 6gretmen adaylari tizerinde yaptigi calismanin sonuglarina gére 6gretmen adaylan duygusal zekalarini stres
altinda cok iyi kullanabilmektedir. Bu bulguya dayanarak duygusal zekanin stresle basa ¢ikmada énemli rol oynadigini
sOylemek mamkandur.

Aslan ve Glzel (2018)'in calismasinin sonuglari duygusal zekanin, problem odakh stresle basa ¢ikmay pozitif yonde
etkiledigi bulgusuna ulagilmisgtir.

5. TARTISMA ve SONUC

Bankacilik sektdrd, yogun is temposu ve rekabetci ortami nedeniyle stres seviyelerinin yiiksek oldugu bir alandir. Calisan-
larm duygusal zeka seviyelerinin yiiksek olmasi, stresle basa ¢ikmalarini kolaylastirarak is performanslarini artirabilir ve ku-
rumsal baghhdi guclendirebilir. Bu baglamda, bankalar duygusal zeka editimleri ve stres ydnetimi programlari ile ¢alisan-
larmin iyi olusunu destekleyebilir.

Arastirma bulgularina gére banka galisanlarinin duygusal zeka, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma duzeyleri arasinda
pozitif iliski bulunmakta olup duygusal zekanin, yasam doyumu ve stresle basa ¢ikma dizeyleri Gzerinde etkisi bulunmakta
ve ayrica duygusal zekanin yasam doyumuna etkisinde stresle basa ¢ikma duzeylerinin kismi araci etkisinin bulundugu
gorulmektedir.

Ayrica bulgular, duygusal zekanin yasam doyumuna olumlu etkisini vurgularken, stresle basa ¢ikmanin bu iliskiyi
giglendiren kritik bir faktér oldugunu gdstermektedir. Kurumlarin, calisanlarin duygusal zeka becerilerini destekleyen uy-
gulamalara yonelmeleri, is yerinde verimliligi ve calisan memnuniyetini artirmada énemli bir strateji olabilir. Arastirma ver-
ileri Aksaray ilinde cesitli bankalarda calisan kisilerle simirlidir. Daha fazla il kapsama alinarak ve daha fazla calisan
ornekleme dahil edilerek karsilastirmali calismalar yapilabilir.
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OZET

Gundmdazde dijitallesme, strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi kavramlar tiketim davranislarinin merkezine
yerlesmistir. Bu baglamda farkh kusaklarin bu dénisiime nasil tepki verdigi 6nemli bir arastirma konusudur. X
kusad bireyleri, teknolojik gelismelere sonradan adapte olmus, geleneksel medya kanallarina bagl, marka sa-
dakati ylksek ve fiyat/performans dengesi arayan tiketiciler olarak éne ¢ikmaktadir. Buna karsilik Z kusady, diji-
tal teknolojilerle i¢ ice blyumas, cevrimici alisverise yatkin, sosyal medya etkisinde karar alan, etik degerlere ve
cevresel duyarlilga énem veren bir tiiketici profiline sahiptir. Bu calismanin amaci X kusagi (1965-1980) ile Z ku-
sagmin (1997 ve sonrasl) tiketim aliskanhklarini karsilastirmali analiz yaparak incelemektir. Arastirma kapsa-
minda dijitallesme diizeyi, aligveris tercihi, marka algisi, reklam bicimlerine karsi tutum ve sosyal sorumluluga
dayali tiketim gibi basliklar altinda iki kusagin davranislari analiz edilmistir. Bulgular, Z kusagimin geleneksel ti-
ketici tanimlarinin disina ¢ikan, deneyim odakli ve hizla degisen tercihlere sahip bir yapi sergiledigini; X kusaginin
ise daha tutarli, planl ve sadik bir tuketim aliskanligina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farkliliklar, pazar-
lama stratejilerinden Griin gelistirmeye kadar bircok alanda kusak temelli yaklagimlarin gerekliliini vurgulamak-
tadir. Sonug olarak ézellikle Z kusagmin ilerleyen yillarda kiiresel tiketim trendlerini belirleyecek konuma gelece-
gi dngorilmektedir. Bu nedenle isletmelerin kusaklar deger diinyasini dogru analiz ederek stratejik planlamala-
rini buna gore sekillendirmeleri bayuk 6nem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: X Kusagi, Z Kusadi, Tuketim.

Consumption Habits of Generation X and Generation Z
A Comparative Analysis

ABSTRACT
Today, concepts such as digitalization, sustainability, and social responsibility have become central to consumer
behavior. In this context, how different generations respond to this transformation has become an important sub-
ject of research. Generation X individuals are characterized as consumers who have adapted to technological ad-
vancements later in life, are loyal to traditional media channels, exhibit high brand loyalty, and seek a balance
between price and performance. In contrast, Generation Z has grown up intertwined with digital technologies, is
inclined toward online shopping, makes decisions under the influence of social media, and values ethical principles
and environmental sensitivity.The aim of this study is to conduct a comparative analysis of the consumption ha-
bits of Generation X (1965-1980) and Generation Z (1997 and beyond). Within the scope of the research, the behavi-
ors of these two generations were analyzed under themes such as the level of digitalization, shopping preferences,
brand perception, attitudes toward advertising formats, and consumption based on social responsibility. The fin-
dings reveal that Generation Z demonstrates a consumer profile that deviates from traditional definitions, is expe-
rience-oriented, and has rapidly changing preferences, whereas Generation X exhibits more consistent, planned,
and loyal consumption habits. These differences highlight the necessity of generation-based approaches in vari-
ous areas, from marketing strategies to product development. In conclusion, Generation Z is expected to play a key
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role in shaping global consumption trends in the coming years. Therefore, it is crucial for businesses to accurately
analyze the value systems of different generations and shape their strategic planning accordingly.
Keywords: Generation X, Generation Z, Consumption.

1. GIRIS

Gunumuzde tuketici davranislarini anlamak, sadece pazarlama stratejileri gelistirmek icin degil, ayni zamanda toplumsal degi-
simleri kavramak agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Toplumun demografik yapisinda énemli bir yer tutan X ve Z kusaklari,
hem gecmis deneyimlerin hem de teknolojik déndsimlerin etkisiyle birbirinden oldukca farkh tiketim kaliplan gelistirmistir. Bu
kusaklar, ekonomik refah dizeyi, teknolojik gelismelere erisim, egitim olanaklari, dijitallesme slireci ve sosyal degerler gibi bir-
cok degiskenin sekillendirdigi farkl sosyo-kultiirel baglamlarda blyumdslerdir. Dolayisiyla bu farkhliklar, onlarin drdin ve hiz-
metlere yaklasim bicimlerine, markalarla kurduklari iligkilere ve alisveris yapma motivasyonlarina dogrudan yansimaktadir.

X kusagi, genellikle 1965-1980 yillar arasinda dogmus bireylerden olusur ve is yasamina teknoloji dncesi dénemde adim
atmis, daha sonra dijitallesmeye adapte olmak durumunda kalmistir. Bu kusak, istikrar ve gtiven arayisiyla karakterize edi-
lir, dolayisiyla ahsveris kararlarinda kalite, dayaniklilik ve fiyat-performans dengesi 6n plandadir. Geleneksel medyayla bi-
yiimiis olmalari, reklam ve marka sadakati konusunda onlari daha tutucu bir konuma yerlestirir. Ote yandan, alisveriste bi-
rebir deneyime ve fiziksel magaza tercihlerine de yiiksek oranda énem verirler.

Z kusadi ise yaklasik olarak 1997-2012 yillar arasinda dogmus bireyleri kapsar ve teknolojiyle dogrudan ig ice blyumas bir
dijital yerli nesildir. Bu kusagin bireyleri, bilgiye aninda ulasabilme becerisine sahiptir ve kararlarini verirken yalnizca driiniin
kalitesini degil, markanin etik degerlerini, strdirdlebilirlik politikalarini ve toplumsal sorumluluk anlayisini da degerlendirir.
Sosyal medyanin sekillendirdigi bir kimlik insasi stirecinde, tiiketim ayni zamanda bir kendini ifade bicimi haline gelmistir.
Online alisveris, hizl taketim kaltdrg, kisisellestiriimis deneyimler ve kullanici yorumlar Z kusaginin alisveris tercihlerini dog-
rudan etkileyen unsurlar arasinda yer alir.

Bu ¢calismani amaci X kusadi (1965-1980) ile Z kusadinin (1997 ve 2012) tuketim aliskanliklarini karsilastirmal analiz yaparak
incelemektir.

2. KUSAK KAVRAMI

Kusak, belirli bir zaman araliginda dogmus, benzer toplumsal, ekonomik, kiltlrel ve teknolojik kosullarda buayimus bireylerin
olusturdugu toplumsal bir gruptur. Bu bireyler, benzer olaylara taniklik ettikleri ve ortak deneyimler yasadiklari icin dtnyayi al-
gilama bigimleri, deger yargilar, tutumlari ve davranis kaliplari agisindan benzer &zellikler gésterirler (Berkup, 2014: 219).
TDK'de ise kusak kavrami “yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilar,
kaderleri paylagmis, benzer 6devlerle yikimli olmus kisilerin toplulugu” olarak tanimlanmustir.

Tarih ve Kiltur felsefesinde ise kusak; yeni bir anlayis ve yasam duygusunda, eski olandan ayrilip yeni bicimlerle bir araya
gelen insan topluluklaridir (Kegeci, 2017).

Farkli dénemlerde diinyaya gelmis kusaklarin sahip oldugu tecriibeleri, ortak degerleri, yagama bicimleri, inanclari ve her
dénemde yasayan kusaklarda farkliik géstermektedir.

Kusak Tiirleri
Kusak turleri, gegmisten giinimuze kadar farkh bashklara ayrilmistir. Bu bagsliklar ve ait oldugu tarihler asagida Tablo 1 ‘de
verilmigtir:
Tablo 1. Kusak Turleri

Kusak Adi Dogum Yillar Ozellikleri

Sessiz Kusak 1920-1945 Savas ve kitlik yillari, disiplinli, otoriteye saygili.

Bebek Patlamasi 1946-1964 Refah dénemi, caliskan, sadik, tiiketim odakl.

X Kusadi 1965-1980 Degisen dunya duzeni, bireysellik, teknolojiyle ilk temas.

Y Kusagi 1981-1996 Dijital dédnusum, 6zgurlikcd, anlam arayisi, sosyal medya.

ZKusad 1997-2012 Dijital yerliler, hizl iletisim, cesitlilik, ceviklik.

Alfa Kusadn 2013-gunumaz Teknolojiyle doganlar, yapay zeka ile biylyenler.
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Sessiz Kusak

Bu kusak bazi kaynaklarda "gelenekselciler” olarak tanimlanmaktadir. 1920-1945 yillari arasinda dogan toplumlara denil-
mektedir. Bu dénemde dogan bireyler Diinya Savasi ve Ekonomik Buhran yasayan bireylerdir. Bu nedenle dunyada yasanan
krizler, aclik, issizlik, buytk sikintilari dogrudan yasamislardir. Buginku is hayatinin temelini olusturan, uzun stre ayni isler-
de calisan disiplinli, otoriteye saygili ve risk almaktan kaginan bir kusaktir (Adiguizel, Batur, Eksili, 2014: 171).

Bebek Patlamasi

Bebek patlamasi 1946-1964 yillari arasini kapsayan bir kusaktir. ikinci Diinya Savasrndan sonra olusan niifus patlamasin-
dan dolay! “Baby Boomers” olarak da adlandiriimistir. Bu kusakta dogan bireyler caliskan, sadik, givenilir fakat degisime
acik olmayan ve teknolojiye adapte olamamis bireylerdir (Selvi, 2016: 106).

Bebek Patlamasi kusaginda dogan bireyler ekonomik blyime ve refah icinde biyimdaslerdir. Egitim ve kariyer olanaklarina
sahip ilk genis topluluktur. Saghk ve glvenlik konularinda toplumsal déniisiimlere neden olmaktadir.

X Kusadi

X kusa@i 1965-1980 yillari arasinda dogan bireylerdir. Bu kusaga “Gecis D6nemi Cocuklarn” olarak da adlandirimaktadir. Bu-
nun sebebi 1965-1980 yillar arasinda dinyada meydana gelen degisimlerdir. Bir 6nceki kusaklara gére daha ileride olup
teknolojiyle ilk temaslarini gerceklestirmislerdir. Kendilerini stirekli gelistirmeye ve yeni bilgiler 6grenmeye gayret etmisler-
dir (G6ktas ve Carikgl, 2019: 8).

X kusaginda yasayan bireyler Soguk Savas déneminin sonlarina taniklik etmislerdir. 1980'lerdeki neoliberal politikalarin,
6zellestirmelerin ve ekonomik krizlerin etkisi altindadirlar. Teknolojinin (6zellikle bilgisayarin ve internetin) yiikselisine sahit
olmus ama bu devrimi cocukken degil, genclik veya yetiskinliklerinde deneyimlemislerdir. Televizyon, kasetcalar ve daha
sonra video oyunlariyla tanismis ilk kusaktir. Analogdan dijitale gecisi bizzat yasamislardir. E-posta, cep telefonu ve inter-
netin yaygilasmasini yetiskinlik dénemlerinde deneyimlemislerdir. Aileye 6nem verirler ama ayni zamanda kariyer odakli-
dirlar. Maddi glivence arayisi yuksektir.

Y Kusagi

Y kusagi 1981-1996 yillari arasinda dogan bireyleri kapsamaktadir. internet ile ilk kez tamisan kusak olma 6zelligine sahiptir-
ler. Dijital yerliler olarak adlandirilirlar; internetin, bilgisayarlarin, cep telefonlarinin yayginlastigi bir dénemde buyimausler-
dir. Akilli telefonlar, sosyal medya platformlari, mobil uygulamalarla ilk tanisan kusaktir. Hem analog hem dijital yasami de-
neyimledikleri icin adaptasyonlari kuvvetlidir. Egitime yuksek édnem verirler; Gniversite ve yiksek lisans orani nceki kugak-
lara gore daha yiksektir.

Y kusaginda yasayan bireyler d6zgtiveni cok yiksek ve sahip olduklari becerileri cok iyi kullanabilmektedir. Bilmedikleri ve
tecriibeli olmadiklari konularda ise kendilerini trkitmezler ve cok kisa bir zamanda bilgiye, deneyimlere ulasabileceklerini
dastndrler (Aciioglu, 2015: 40).

Y kusaginda yasayan bireylerin sosyal sorumlulugu ve cevre bilinci yaksektir. Marka sadakati yerine deneyime dayali tercih
yaparlar. Geleneksel yapi ve kaliplari sorgular, cesitliligi ve kapsayiciigi 6nemserler. 90'lar pop kilturtnin sekillendirdidi bir
kusaktir: MTV, Harry Potter, Friends, Simpsons, Nirvana, Britney Spears gibi kdltarel ikonlarla buytmdslerdir. Youtube, Spo-
tify, Instagram gibi dijital platformlari aktif sekilde kullaniriar.

ZKusag

Z kusagi 1997-2012 yillari arasinda dogan bireyleri kapsamaktadir. Teknologji ile i¢ ice yasamaktadirlar. Bundan dolayi tekno-
lojivi hayatlarinin merkezine almislardir. Sokakta oynamak yerine bilgisayar, telefon, tablet gibi teknolojik araclari kullan-
may! tercih edip arkadaslik iliskilerini sosyal medya Gizerinden strdirmeyi esas almislardir (Kavalci ve Unal, 2016: 3).

Z kusaginda yasayan bireyler Toplumsal cinsiyet, esitlik, iklim degisikligi, ruh saghg gibi konulara duyarhdirlar. Kimliklerini
tanimlarken sabit kaliplari reddederler; cok kimlikli, cok kaltarld bir anlayisa sahiptirler. Kendilerini ifade etme bicimleri diji-
tal kimliklerle (avatar, profil, icerik Giretimi) i¢ icedir. Henuiz blyik cogunlugu editim hayatinda olsa da, erken yasta icerik tre-
timi ve dijital girisimlerle ekonomik sisteme adim atmiglardir. Freelance isler, dijital gelir kaynaklari (YouTube kanali, Twitch
yayini, NFT, e-ticaret gibi) onlari cezbetmektedir. is-yasam dengesi kadar, amag ve deger odakli calismak isterler. Otoriteye
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karsi elestirel, yatay érgutlenmeyi seven bir yapidadirlar. Z kusaginda yasayan bireyler ayni zamanda Dikkat dagmikhgu, bil-
gi kirliligine maruz kalma, sosyal medya baskisi ve gerceklikten kopma gibi risklerle karsi karsiyadirlar. Sosyal medyadaki
begeni/izlenme baskisi ruh sagliklarini etkileyebilir.

Alfa Kusagdi

Alfa Kusag), genellikle 2013 ve sonrasi dogan ¢ocuklari kapsar. Bu kusak, insanlik tarihindeki ilk tamamen dijital dogan nesil
olarak kabul edilir. Onlar icin internet, yapay zeka, dokunmatik ekranlar, sesli asistanlar ve akilli cihazlar bir "yenilik" dedil,
dogal bir yasam standardidir. Henuiz genclik veya cocukluk dénemindedirler; bir kismi okul ¢aginda, bir kismi ise heniiz okul
oncesindedir.

Tam anlamiyla dijital yerlidirler. Akilli cihazlar (tablet, telefon, akilli saat), sesli komutlari (Alexa, Siri), artirilmis gerceklik ve
yapay zekayi erken yasta kullanmayi égrenirler. Fiziksel kitaplar yerine dijital iceriklerle daha ¢ok hasir nesirdirler (YouTube
Kids, egitici uygulamalar) Kodlama, robotik, yapay zeka gibi konularla okul éncesinde bile tanisma imkanlari vardir. Egitici
oyunlar, artinlmis gerceklik, sanal siniflar gibi araclar 6grenme siireclerinin dogal bir parcasi haline gelir. 0grenme dene-
yimleri daha cok kisisellestirilmis ekran-temelli ve gdrsel-isitsel agirlikhdir. Zihinsel gelisimleri ekran bagimhhgi ve icerik kali-
tesi gibi etkenlere bagl olarak daha fazla digsal faktérden etkilenebilir.

Alfa kusaginda yasayan bireyler sabirsiz ve dikkat daginikhgina acik olabilmektedirler. Etkilesimli ve hizli geri bildirimli or-
tamlarda daha rahat gelisebilirler. Genellikle tek cocuk olarak veya kucuk aile yapilarinda baydrler. Ailelerin teknolojik ve
psikolojik farkindald, cocuklarin gelisimini dogrudan etkiler. Klasik TV izlemekten ¢ok YouTube, Netflix Kids, TikTok icerikleri
izlerler.

3. TUKETIM KAVRAMI

Tuketim kavrami, ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve kultlirel calismalar gibi bircok disiplinde farkl agilardan ele alinan ¢ok bo-
yutlu bir terimdir. Genel anlamiyla tiketim, bireylerin ya da toplumlarin ihtiyaclarini karsilamak veya isteklerini tatmin et-
mek amaciyla mal ve hizmetleri kullanmalan sirecidir. Ancak bu tanim, zamanla toplumsal degisimlerle birlikte daha kar-
masik hale gelmistir. Baslangigta birey ve toplum hayatinin agiklanmasinda tretim kavrami 6n planda iken ginumuzde ise
tiketim kavrami daha ¢ok 6n palana ¢ikmaktadir (Featherstone, 2013).

Tlketim kavrami zaman icerisinde bazi yazarlar tarafindan olumlu anlamlarla ifade edilirken bazi zamanlarda ise olumsuz
anlamlar ¢ikarilabilmektedir. Tiketim kavrami dért farkl baslikta incelenmektedir. Bunlar, Ekonomik Agidan Tuketim, Sosyo-
lojik Agidan Tuketim, Psikolojik Agidan Tuketim ve Kultirel Agidan Tiketim

Ekonomik Acidan Tiiketim

Ekonomide tiiketim, Gretimin nihai amaci olarak kabul edilir. Uretilen mal ve hizmetlerin son kullanicilar tarafindan kullanil-
mas! ya da harcanmasidir. Ekonomik tiketim su unsurlariicerir:

Dayanikli mallarin tiketimi: Ev, araba gibi uzun sadre kullanilan Grunler.

Dayaniksiz mallarin tiketimi: Gida, temizlik Granleri gibi kisa stirede tikenen drtnler.

Hizmet tiiketimi: Egitim, saglik, ulasim gibi hizmetlerin kullaniimasi.

Sosyolojik Agidan Tuketim

Sosyoloji perspektifinde tiketim sadece ihtiya¢ gidermekle ilgili degil, ayni zamanda kimlik olusturma, sosyal statii goster-
me ve aidiyet kurma araci olarak da degerlendirilir. Modern toplumlarda tiketim:

Bireyin sosyal konumunu belirlemede rol oynar.

Moda, teknoloji gibi alanlarla bireyin kendini ifade etme bicimi haline gelmektedir.

Tlketim kaliplari, bireyin icinde bulundudu kultarel yapiyi yansitir.

Psikolojik Agidan Tiiketim

Psikolojik acidan tiiketim, bireyin duygusal, bilissel ve motivasyonel siirecleriyle ilgilidir. insanlar yalnizca intiyaclarin karsi-
lamak icin degil, duygusal tatmin, haz alma, stres giderme gibi sebeplerle de tiuketimde bulunabilir. Bu durum &zellikle he-
donik tiiketim (zevk icin yapilan tiketim) ve durtiisel alisveris davranislarinda géruldr.
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Kaltarel Agidan Tiketim

Kaltarel agidan tuketim, bireyin yasadigi toplumun degerleri, normlari ve sembolleriyle dogrudan iliskilidir. Tuketim:
e  Kiiltiirel sembol araciligiyla anlam kazanir. Ornegin; bir marka arabanin litkks sayiimasi
e  Medya ve reklamlar aracihgiyla yénlendirilip sekillendirilir.
e Tuketim, kiiresellesme ile birlikte kulttirler arasi etkilesim gostermektedir.

4. TUKETIM TURLERI

Tiketim turleri, bireylerin ve toplumlarin mal ve hizmetleri kullanma bigcimine, amaclarina ve deger sistemlerine goére sinif-
landiriimakta olup dokuz ana baslikta verilmistir. Bunlar; Zorunlu Tuketim, Liks Tiketim, Gosterisci Tlketim, Strdurulebilir
(Yesil) Tlketim, Dartlsel Tuketim, Hedonik Tuketim, Kompulsif Tlketim, Planh Tiketim ve Sembolik Tuketim

Zorunlu Tuketim

Bu tuketim kavrami, bireylerin zorunlu ihtiyaclar halinde tiketim yaptiklari anlamini ifade eder. Burada amag bireylerin ha-
yatta kalabilmesi ve temel ihtiyaclarini karsilayabilmesidir (0dabasl, 2006: 18). Ornegin; gida, barinma, saglik hizmetleri, te-
mel giyim vb.

Liiks Tilketim

Bu kavram daha ¢ok zorunlu olmayan fakat stati géstergesi olan, daha ¢ok prestij yaratmak ve haz temelli bir tiketim ti-
radur. Ayni zamanda tiketiciye ayricalik kazandirmayr amaclamaktadir. Genellikle yiiksek gelirli gruplara hitap etmektedir.
Ornegin; marka saatler, marka otomabiller, Iiiks villalar.

Gosterisci Tilketim

Bu kavram, mal ve hizmetlerin yalnizca kullaniimak icin degil, baskalarina gosterilmek ve statl sergilemek amaciyla tiike-
tilmesidir (Glleg, 2015). Cevreye mesaj verme amaci tasimaktadir. islevsel degerinden cok simgesel dederi én plandadir.
Genellikle iist siif grubuna hitap eder. Ornegin; son model cep telefonlari, Gnlii markalarin logolarini tasiyan kiyafetler veya
aksesuarlar vb.

Sardardlebilir (Yesil) Tiketim

Bu tiiketim, dogal kaynaklari korumayi, cevreye zarar vermemeyi, gelecek nesilleri diisiinerek onlarin ihtiyaglarini gézetme-
yi amaclayan bilincli tiketicileri kapsamaktadir. Bu tiketim tard cevresel sorumluluk tasiyan bireyler tarafindan tercih
edilmektedir. Ornegin; geri dénstlrdlebilir drtinler, organik gidalar, elektrikli araglar vb.

Diirtiisel Tlketim

Bu tliketim, planlanmamis cogunlukla duygusal durtilerle ani olarak karar verilmis tlketimleri ifade etmektedir. Bu tuketim,
rasyonellikten ¢ok duygusalligi dn plana ¢ikarmaktadir. Magazalarda veya marketlerde daha ¢ok gdrilmektedir. Ornegin;
markette kasada beklerken satin alinan cikolata, magazada indirimde olan bir Grun.

Hedonik Tiiketim
Zevk, eglence veya haz almaya dayal yapilan bir tiketim tdrddir. Duyusal ve duygusal tatmin s6z konusudur (Odabasi,
2006: 116-117). Bireylerin ruh hali ile yakindan iliskilidir. Ornegin; tatil seyahatleri, sinema biletleri, konser biletleri vb.

Kompulsif Tilketim

Bireylerin psikolojik sorunlarini bastirmak veya kaygilarini azaltmak amaciyla surekli alisveris yapma durumlarini ifade
eden bir kavramdir. Bu tiiketim, kontrolsiiz olabilmektedir. Burada alisveris bir kacis davranisi olarak algilanabilir. Ornegin;
surekli olarak yapilan kredi karti harcamalary, ihtiyag olmaksizin yapilan aligverisler.

Planh Tiiketim

Bu tuketim tird ise intiyaca dayall, 6nceden dustnulup hareket edilen, planl yapilan taketim turtddr. Burada bitce kontro-
Il 6n plana cikmaktadir. Tiketici bilinglidir arastirma yapar. Ornegin; fiyat-performans analizi yapilip secilen triinler, listeyle
yapilan alisverisler (Kéker ve Maden, 2012: 100).
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Sembolik Taketim

Bu tlketim turd ise mal ve hizmetlerin, bireyin kimligini, sosyal aidiyetini ya da inanclarini simgelemek icin tiketilmesidir
(Sun vd,, 2014: 55). Bu tiiketimde, Tlketim aragsallasir; bir mesaj veya kimlik ifadesi tasir. Toplumsal normlar ve kultirel ya-
pilarla siki bir iliski icindedir. Ornegin; geleneksel kiyafetler

5. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci X kusagdi (1965-1980) ile Z kusagi (1997-2012) tuketim ahskanliklarini karsilagtirmali analiz ya-
parak incelemek ve bu iki kusagin tiketim davraniglarini sekillendiren temel faktérleri belirlemek ve bu farkliiklarin guna-
muz pazarlama stratejileri Gzerindeki etkilerini ortaya koymaktir.

Arastirma kapsaminda, her iki kusagin alisveris tercihleri, marka sadakati, dijital platformlar kullanma egilimleri, strdiri-
lebilir tiketime olan yaklasimlari ve reklam algilari gibi temel boyutlari analiz etmektir.

Bu arastirma ayrica X ve Z kusagi bireylerinin sosyo-kiltirel yapi, ekonomik durum, teknolojik gelismelere adaptasyon ve
deger yargilar baglaminda nasil farkhlastigi tiketim davranislari zerinden ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu sayede is-
letmelerin, farkli kusaklara yonelik pazarlama stratejilerini daha etkili bir sekilde olusturabilmeleri icin yol gdsterici bilgiler
sunulmasi amaclanmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilecek veriler, kusaklara 6zgu tiiketim egilimlerinin belirlenmesine katki saglayarak, isletmele-
rin pazarlama profesyonellerin stratejik karar alma sureclerini daha isabetli bir bicimde ydnlendirilmelerine olanak taniya-
caktir. Ayrica ¢calisma, kusaklar arasi tiketim kdltdranin dontsimind aciklamaya yonelik literatiire kurumsal bir zemin
sunmayi da amaclamaktadir.

6. ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu arastirmada karsilastirimali analiz yéntemi kullanmimistir. Karsilastirilmali analiz; iki ya da daha fazla unsurun benzerlik-
lerini ve farkliiklarini sistematik bir seklide inceleyen analiz yéntemidir. Bu yéntem, olaylar, nesneler, kavramlar, kurumiar
ya da dénemler arasinda kapsayici bir kiyaslama yaparak daha derinlemesine bir anlayis elde etmeyi amacglamaktadir.

Bu baglamda karsilastirmali analiz, yalnizca davranissal diizeydeki farklilklari degil, ayni zamanda bu davranislari sekillen-
diren degerler sistemini, teknolojik adaptasyon diizeyini ve pazarlama mesajlarina verilen tepkileri de degerlendirme im-
kani sunmaktadir (Gursoy, Maier, & Chi, 2008).

Bu calisma kapsaminda X ve Z kusaklarinin tiketim aliskanliklari asagida Tablo 2'de verilmistir;

Tablo 2. X ve Z kusagi Tiiketim Aliskanliklari

Kategori

X Kusad (1965-1980)

ZKugag (1997-2012)

Alisveris Tercihi

Marka Sadakati

Harcama Davranisi

Reklamdan Etkilenme
Medya Tiketimi

Teknoloji Kullanimi

Tiketici Davranisi

Sosyal Sorumluluk

Satin Alma Sireci

Odeme Yéntemleri

Tiketim Motivasyonu

190 -

Fiziksel magazalar dncelikli, tanidik sitelerden onli-

ne alsveris

Sadiktirlar, kalite ve giivene énem verirler

Planl, tasarruf odakli, buyik yatinmlar dustntlerek
yapilir

Televizyon, gazete gibi geleneksel medya

TV, radyo, basili medya

Temel islevlerle sinirl, ge¢ adapte oldular

Urin kalitesi ve hizmet sonrasi destek 6n planda
Daha az hassas, bireysel faydaya odakl
Arastinr, dastnir, uzun vadeli kararlar verir

Kredi karti, nakit, geleneksel yollar

intiyag odakli, mantiksal satin alma
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Tamamen dijital, mobil uygulamalar, sosyal medya

yonlendirmeli
Diislik sadakat, deger uyumu ve deneyim odakl

Anlik harcama egilimi yiiksek, abonelik sistemlerine

yatkin

Influencer'lar, sosyal medya icerikleri, kisa videolar
YouTube, TikTok, Instagram gibi dijital platformlar
Teknolojiyi etkin ve yaratici kullanir, dijital yerlidir

Kullanici yorumlar, cevrimici deneyimler, sosyal et-

ki dGnemli
Cevreci, etik degerlere duyarli, sosyal bilingli

Hizli karar verir, trend ve yorumlara gére hareket

eder
Dijital ctizdan, kripto para, mobil 6deme sistemleri

Duygusal, gorsel, sosyal kararlar alirlar



Fiyat Duyarhhdi Fiyat- kalite dengesine cok énem verirler Kampanya ve indirime odaklanirlar

Uriin Aragtirma Yontem-  Brosiir, magaza yorumlari gibi kaynaklari kullanir-  Online yorumlar, Youtube incelemeleri gibi kaynak-

leri lar lara guvenirler

Kismen duyarlidir ama ginlak aligkanliklarda uygu- ) ) ) o
Surdurilebilirlik Bilinci Genellikle cevreci ve etik markalara yonelirler
lamakta zorlanabilirler

Yukarida X ve Z kusa@i tiketim aliskanliklari; alisveris tercihi marka sadakati, harcama davranisi, reklamdan etkilenme,
medya tiketimi, teknoloji kullanimi, tiiketici davranisi, sosyal sorumluluk, satin alma suireci, 6deme yontemleri, tiketim mo-
tivasyonu, fiyat duyarhlid, Griin arastirma yéntemleri, strdurdlebilirlik bilinci baslklar altinda tabloda verilmistir. Tabloya
bakildiginda X kusagini temsil eden bireylerin daha gelenekselci, Z kusagmin ise daha yenilik¢i oldugu sonucuna varilmigtir.
X kusaginin tiketim aliskanliklarinda daha cok planl ve temkinli yaklastigi gézlemlenirken Z kusaginin ise anlik karar verme
mekanizmalarimin oldugu sonucuna varimigtir.

7. SONUC ve ONERILER

X ve Z kusaklarinin tiketim aliskanlklar, yasadiklari donemlerin sosyoekonomik kosullari, teknolojik gelismeleri ve kilttrel
egdilimleri dogrultusunda belirgin sekilde farklilagmaktadir. Bu farklilklar, sadece alisveris yontemlerinde degil, tiketim de-
gerlerinde, marka algisinda, medya kullanimi ve harcama bicimlerinde de derin izler birakmaktadir.

X kusag,, tuketim sirecinde geleneksel, planh ve glven temelli bir yaklasimi benimsemektedir. Bu kusak igin Griinn kalitesi,
garantisi, hizmet sonrasi destek ve markanin gecmisi oldukca énemlidir. Fiziksel magazalara olan baghlik ve marka sadakati
yuksektir. Harcamalarinda temkinli davranan X kusadi, uzun vadeli planlar yaparak ve tasarruf odakl bir tutum sergileyerek,
tiketimi daha rasyonel temellere oturtur. Reklam ve medya alaninda ise geleneksel mecralara (TV, gazete, radyo) glvenir.
Buna karsin, Z kusag: tiketimi bir yasam tarzi ve ifade bicimi olarak gérmektedir. Dijital dogallik icinde blyuyen bu kusak,
thketim tercihlerinde hiz, erisim kolayligi, deneyim ve deger uyumu gibi kriterlere éncelik vermektedir. Z kusag, uriin veya
hizmet satin alirken yalnizca islevsellige degil, ayni zamanda markanin cevresel ve etik durusuna da dikkat eder. Marka sa-
dakati disuktur; alternatifler arasinda kolay gecis yapabilir. Sosyal medya ve dijital platformlar, bu kusagin tiketim kararla-
rinda en etkili unsurlardir. Influencer’lar, kullanici yorumlari ve viral icerikler alisveris egilimlerini bliyuk élcude sekillendirir.
Harcama egilimleri ise daha spontan ve anliktir; abonelik temelli dijital servisler bu kusak icin vazgecilmezdir.

Sonug olarak; X kusagr daha temkinli, sadik ve kalite odakli bir tiketici profili cizerken, Z kusadi daha hizl, esnek, deneyim
odakli ve deger temelli bir tiketim anlayisina sahiptir. Bu durum, pazarlama stratejilerinin nesillere gére 6zellestirilmesini
zorunlu kilar. isletmelerin her iki kusagin beklentilerine uygun iletisim dili, Griin stratejisi ve hizmet sunumu gelistirmesi, re-
kabet avantaji saglamalari agisindan kritik Gneme sahiptir.

Bundan sonra yapilacak calismalarda ise X ve Z kusagmin dijital platformlar Gzerinden gerceklestirdigi alisveris deneyimle-
ri, online gavenlik algilari ve e- ticaret davranislari detayli olarak karsilastirilabilir.

Z kusagmin strduarulebilir, cevre dostu etik Gretim yapilan drinlere olan ilgisi ile X kusaginim bu konudaki farkindalik dizeyi
karsilastinlabilir.

Ekonomik kriz, pandemi gibi dinemlerde X ve Z kusaklarinin nasil farkh tepki verdikleri ve bu durumlarin tuketim kaliplarin
nasil etkiledigi arastinlabilir.
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OzET

Gunumuz pazarlama anlayisinda masteri deneyimi, rekabet avantaji saglayan temel unsurlardan biri haline gelmis-
tir. Yapay zeka teknoloijileri, dijital misteri deneyimini kékten dénistirerek kisisellestirme, verimlilik ve etkilesim ka-
litesini artirmaktadir. Bu baglamda yapay zeka teknolojileri, tliketici davraniglarini anlamada ve kisisellestiriimis de-
neyimler sunmada isletmelere dnemli firsatlar sunmaktadir. IKEA, sanal asistanlar, artirilmis gerceklik destekli Griin
gorsellestirme ve makine dgrenimi temelli 6neri sistemleri gibi yapay zeka uygulamalariyla kisisellestirilmis ve su-
riikleyici bir alisveris deneyimi sunmayi basararak, miisteri etkilesimini optimize etmektedir. Ozellikle IKEA Place uy-
gulamasi, yapay zeka teknolojisi sayesinde kullanicilarin driinleri ev ortaminda sanal olarak deneyimlemesine ola-
nak tanimakta bdylece satin alma karar surecini kolaylastirarak dijital donusimde sektérin énculerinden biri hali-
ne gelmistir. IKEA'nin dijital masteri deneyimindeki yenilik¢i yaklagimlarini analiz ederek, yapay zekanin perakende
sektdrindeki dénustiruci giucini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu calisma, IKEA'nin dijitallesme surecinde ya-
pay zeka ve artirilimis gerceklik teknolojilerini kullanarak misteri deneyimini nasil yeniden tasarladigini pazarlama
perspektifinden incelemektedir. IKEA'nin dijital platformlarinda sundugu icerikler, nitel arastirma ydntemlerinden
icerik analizi ile sistematik olarak degerlendirilmis; kisisellestirme, gérsel deneyim, karar siirecine katki ve musteri
memnuniyeti gibi temalar 6ne ¢ikarnilmistir. Bulgular, IKEA'nin dijital pazarlama stratejilerinde yapay zekayi etkin se-
kilde kullanarak musterilere deger temelli ve deneyim odakl bir etkilesim sundugunu ortaya koymaktadir. Elde edi-
len sonuglar, pazarlama literatiriine katki saglamakla birlikte, dijitallesen perakende sektdriinde musteri odakl
stratejilerin nasil sekillendigine dair dnemli bir 6rnek sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka Teknolojisi, Dijital Mlsteri Deneyimi, IKEA, Kisisellestirme.

Customer Experience Enriched with Artificial Intelligence Technologies:
A Study on IKEA Applications

ABSTRACT

In today's marketing landscape, customer experience has become a key factor for gaining competitive advantage.
Artificial intelligence (Al) technologies are fundamentally transforming digital customer experience by enhancing
personalization, efficiency, and interaction quality. In this context, Al offers businesses significant opportunities to
understand consumer behavior and deliver personalized experiences. IKEA successfully optimizes customer enga-
gement by implementing Al applications such as virtual assistants, augmented reality (AR)-supported product vi-
sualization, and machine learning-based recommendation systems, creating personalized and immersive shop-
ping experiences. Notably, the IKEA Place app allows users to virtually try products in their home environment
using Al technology, facilitating the purchasing decision process and positioning IKEA as a pioneer in digital trans-
formation within the retail sector. This study aims to reveal Al's transformative power in retail by analyzing IKEA's
innovative approaches to digital customer experience. It examines how IKEA redesigns customer experience using
Al and AR technologies from a marketing perspective. Content provided on IKEA's digital platforms was systemati-
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cally analyzed through qualitative content analysis, highlighting themes such as personalization, visual experience,
decision-making support, and customer satisfaction. The findings demonstrate that IKEA effectively leverages Al in
its digital marketing strategies to deliver value-driven, experience-focused customer interactions. The results cont-
ribute to marketing literature and offer a significant example of customer-centric strategies in the digitalizing re-
tail sector.

Keywords: Artificial Intelligence Technology, Digital Customer Experience, IKEA, Personalization.

1. GIRI§

Dijitallesmenin hizla evrim gecirdigi ginimaz is diinyasinda, perakende sektdrli misteri etkilesimlerini yeniden tanimlayan
kokla bir déniisiim sirecinden gegmektedir. Bu dénisimin merkezinde, yapay zeka teknolgjilerinin sundugu veri analitigi, ki-
sisellestirme ve artinilmis gerceklik (AR) gibi yenilik¢i uygulamalar bulunmaktadir. Ozellikle tiiketicilerin satin alma sirasinda kar-
silastiklar deneyimleri optimize etme potansiyeli sebebiyle yapay zeka destekli cozimler, isletmeler icin rekabet avantaji sag-
layan dnemli bir unsurdur. Perakendecilik sektérunde Tesco, Ikea, Walmart gibi perakendeciler glinimdizde alisveris destinas-
yonlari olmanin étesine gecerek énemli kiresel isletmeler olma niteligi elde etmistir. 2017 yili verilerine gére diinyanin en bi-
yuk perakende sirketleri arasinda ilk bes siralamasinda yer alan IKEA Avrupa mobilyacilik ve yapi sektérundn lideri konumun-
dadir. Tarkiye'de 2005 yilindan beri faaliyet gésteren ve 2017 yili itibari ile 7 magazaya ulasan IKEA, is fikrini fonksiyonel, kaliteli,
tasarim odakh ve farkh zevklere uygun mobilya ve aksesuarlari uygun fiyath olarak tiketicilere sunmak olarak tamimlamakta-
dir. (Tagkin vd., 2016: 525) Bu baglamda, perakende sektorinin en énemli kiresel markalarindan biri konumunda olan IKEA diji-
tal musteri deneyimini yeniden sekillendiren 6ncti uygulamalariyla sektdrde dikkat ceken bir érnek teskil etmektedir.
Geleneksel perakende modellerinin dtesinde, IKEA'nIn yapay zeka ve artinlmis gerceklik teknolojilerine dayali stratejileri, miste-
rilerin Grtinlerle etkilesim bicimini kékten degistirmistir. “IKEA Place” uygulamasi yardimiyla kullanicilarin mobilyalarn kendi ya-
sam alanlarinda sanal olarak konumlandirabilmeleri veya makine 6grenimi temelli 6neri sistemleriyle kisisellestirilmis Uriin se-
cenekleri sunulmasi, sirketin masteri odakl dijital dontisiminun somut drnekleridir. Bu uygulama sadece satin alma karar su-
recini kolaylastirmakla degil, ayni zamanda marka ile tuketici arasinda duygusal bir bag kurulmasina da yardimci olmaktadir.
Bu ¢alisma, IKEA'nin yapay zeka teknolojilerinin dijital misteri deneyimine olan etkisini dért temel boyutta (kisisellestirme, gér-
sel etkilesim, karar destedi ve musteri memnuniyeti) inceleyerek, perakende sektdrundeki dijital déndstme 151k tutmayi amac-
lamaktadir. Arastirma kapsaminda, IKEA'nin dijital platformlarinda sunulan icerikler nitel icerik analizi yéntemiyle degerlendi-
rilmis ve yapay zekanin musteri deneyimi tasarimindaki rolii sistematik bir sekilde ele alinmistir. Elde edilen bulgular dogrultu-
sunda, yapay zeka destekli kisisellestirmenin miisteri sadakati olusturmadaki kritik roliinii vurgulamaktadir. Calisma yapay
zeka teknolojilerinin pazarlama alanindaki yeri literatiir 1si§inda ele alinacak, ardindan IKEA'nin dijital musteri deneyimi strateji-
leri detayl bir sekilde analiz edilecektir. Son olarak, ulasilan bulgular isiginda yapay zekanin perakende sektoriindeki dénisti-
rich gucune yonelik cikarimlar paylasilacak ve gelecek arastirmalar icin dneriler sunulacaktir.

2. Yapay Zeka ve Pazarlama

GUnlmiz pazarlama diinyas, yapay zeka teknolojilerinin sundugu yenilik¢i ¢dziimler sayesinde koklii bir dénisiim gegiriyor.
Bu teknolojik devrim, markalarin masterileriyle kurdugu iliskileri yeniden tanimlarken, pazarlama stratejilerinin verimliligini de
onemli élclide artiriyor. Yapay zeka, glinimiiz pazarlama diinyasini kékten dénistiren en dnemli teknolojik gelismelerden bi-
ridir (Davenport et al, 2020: 45). Miisteri davraniglarini analiz etme, kisisellestirilmis deneyimler sunma ve pazarlama operas-
yonlarini optimize etme konularinda isletmelere yeni olanaklar sunan Al, geleneksel pazarlama anlayisini yeniden sekillendir-
mektedir (Rust, 2020: 3).

2.1. Yapay Zekanin Pazarlamadaki Temel Uygulama Alanlari

Pazarlamada yapay zekanin temel uygulama alanlari asagidaki gibi yer almaktadir.

Kisisellestirilmis Pazarlama: Yapay zeka algoritmalari, misteri verilerini analiz ederek bireysel tercihlere uygun driin ve hizmet
onerileri sunmaktadir (Lemon & Verhoef, 2016: 72). Grnegin, Netflix'in icerik 6neri sistemi, kullanicilarin %80'inin izleme tercihleri-
ni bu teknolojiye dayandirmaktadir (Gomez-Uribe & Hunt, 2016: 10).
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Tahmine Dayal Analitik: Satis tahminleri ve musteri yasam boyu degeri analizleri artik makine 6grenmesi modelleriyle yapil-
maktadir (Chintagunta et al, 2016: 185). Amazon‘un talep tahmin sistemleri, stok ydnetiminde %25'lik bir iyilesme saglamistir
(Amazon Annual Report, 2022: 34).

Chatbot'lar ve Misteri Hizmetleri: Gartner'in 2023 raporuna gore, sirketlerin %40' Al destekli sanal asistanlari musteri hizmetle-
rinde kullanmaktadir (Gartner, 2023: 7).

2.2. IKEA ve Dijital Cagda Misteri Deneyimi

GUnumuz perakende sektorinde musteri deneyimi, yalnizca Grin satisindan ibaret olmayan batinsel bir streg haline gel-

mistir (Smith & Lundqvist, 2021: 45). Bu degisimde, isve¢ merkezli global marka IKEA, yenilikci dijital stratejileriyle dne ¢ikan

bir 6rnek teskil etmektedir. Ozellikle yapay zeka (Al), artirilmis gerceklik (AR) ve veri analitigi gibi teknolojileri miisteri yolculu-

guna entegre ederek, geleneksel mobilya perakendeciliginin siirlarini yeniden tanimlamaktadir (IKEA, 2023: 12).

IKEA'nin kurulusundan bu yana temelini olusturan tasarim anlayisi, uygun fiyatli, islevsel ve estetik driinleri herkes icin erisi-

lebilir kilmay hedefler (McKinsey & Company, 2023: 28). Ancak son yillarda bu felsefe, dijitallesmenin sundugu olanaklarla

daha kisisellestirilmis ve etkilesimli bir boyuta tasimistir. Sirket, masterilerinin ev dekorasyonu ihtiyaclarini kolaylastirmak
icin teknolojiyi bir kolaylastirici olarak konumlandirmaktadir. Dijital deneyim baglaminda;

. IKEA Place Uygulamasi ve Artirilmis Gerceklik Teknolojisi; Kullanicilarin, mobilyalar kendi yasam alanlarinda sanal ola-
rak yerlestirmesine olanak taniyan bu uygulama, satin alma éncesi belirsizligi ortadan kaldinir Jager & Weber, 2022:
102-105). Arastirmalar, AR deneyiminin misterilerin karar verme surecini %40 oraninda hizlandirdigini ve iade oranla-
rini distrdagini géstermektedir (Forbes, 2022: 15).

. Yapay Zeka Destekli Kisisellestirme; IKEA'nin web sitesi ve mobil uygulamasinda kullanilan Al algoritmalari, kullanici
davranislarini analiz ederek dzellestirilmis drtin dnerileri sunar (IKEA Research Hub, 2021: 7). Ornegin, "Stil Anketi" ile
musterilerin tercihlerine gore tasarim secenekleri dGnermektedir.

. Veriye Dayal Miisteri iliskileri; IKEA, topladigi anonim verileri (irlin tarama sireleri, sanal deneme sikliklari vb.) kullana-
rak: Stok ydnetimini optimize eder (Harvard Business Review, 2023: 33), Bolgesel talepleri 6ngérir ve musteri segmen-
tasyonuyla hedefli kampanyalar tasarlar.

. icerik Stratejisi: IKEA, ilnam verici oda tasarimlari, yasam ¢éziimleri ve strdiiriilebilir yasam 6nerileri sunarak sadece
uriin degil; yasam tarzi pazarlamasi yapmaktadir.

3. IKEA Place Uygulamasi Uzerine Bir Arastirma

IKEA Place uygulamasi IKEA'nin 2017 yilinda tanittigi, isveg merkezli bir mobil uygulamadir. isveg'in yeniliki tasarim anlayi-
siyla gelistirilen bu uygulama, geleneksel mabilya alisverisi anlayisini kdkten degistirmektedir. Uygulamanin temel islevi,
kullanicilarin sectikleri mobilya ve ev aksesuarlarini, artiriimis gerceklik teknolojisi sayesinde kendi yasam alanlarinda sanal
olarak konumlandirabilmeleridir. Uygulama, Apple'in ARKit ve Google'in ARCore platformlarimin gicininden yararlanarak,
mobilyalarin gercek diunyadaki gérindmlerini %99 dogrulukla sunabilmektedir. Bu teknoloji sayesinde kullanicilar, bir Griand
satin almadan dénce evlerinde nasil gérinecedini detayh bicimde inceleyebilmekte ve bdylece daha glivenli alisveris karar-
lari alabilmektedir. Bu deneyimi ise, Artirilmis Gerceklik (AR) teknolojisi sayesinde elde etmektedir. Kullanicilar satin alma ka-
rarl vermeden &nce, trinun hem boyut hem de renk uyumunu kullanicilar evlerinde deneyimleme sansi elde etmektedir.
Uygulama, mobilya aligverisindeki karasizliklari ortadan kaldirarak, tuketicilerin daha bilingli ve kendinden emin satin alma
kararlar vermesine yardimci olmaktadir. Bu yenilikci yaklasim, IKEA'nin dijital dénlisum stratejisinin en basarili uygulamala-
rindan biri olarak gérilmektedir. Bu ¢alisma, IKEA Place uygulamasinin artirilmis gerceklik (AR) teknolojisiyle sundugu yeni-
likci aligveris deneyimini analiz etmeyi ve bu teknolojinin tiketici karar alma sureclerinin musteri deneyimi tizerindeki etki-
sini incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma, dijital dénisumin perakende sektériinde nasil bir devrim yarattigini somut ve-
rilerle ortaya koymayi hedeflemektedir.

3.1. Arastirma Yéntemi ve Veri Toplama

Bu ¢alisma, nitel arastirma yéntemlerinden icerik analizi yaklasimi ile gerceklestirilmistir. Amac, IKEA'nin dijital mecralardaki
(web sitesi, mobil uygulama, sosyal medya) yapay zeka tabanli iceriklerini sistematik olarak analiz ederek pazarlama strate-
jilerinin musteri deneyimine etkisini incelemektir. Veriler, IKEA'nin resmi web sitesi, IKEA Place uygulamasl, sosyal medya
paylasimlari (Instagram, YouTube), reklam kampanyalari ve kullanici yorumlarindan toplanmistir.
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Toplanan veriler, asagidaki tematik kategoriler cercevesinde kodlanmistir:
1. Kisisellestirme

2. Gorsel Deneyim (AR)

3. Karar Surecine Etkisi

4. Musteri Memnuniyeti

4. Bulgular

Bu calismaya ait elde edilen bulgular asagidaki gibi analiz edilmistir.

1. Kisisellestirme: IKEA'nIn e-ticaret platformu ve mobil uygulamasi, kullanicinin gegmis aramalari, sepete ekledigi trunler
ve gezindigi sayfalara gore éneriler sunmaktadir. Ornegin, bir kullanici yatak odasi mobilyalarini incelerse, sistem ona
uyumlu nevresim takimlari, komodinler veya aydinlatma Granleri énerir. Bu éneriler makine égrenimi algoritmalariyla
dinamik olarak glincellenmektedir.

Bu baglamda, IKEA'nin 6neri sistemleri, kullanicinin davraniglarini analiz ederek dogru Grunleri 6n plana ¢cikarmaktadir. Bu

sayede kullanic, ihtiyag¢ duydugu Grtine daha hizl ulasabilmektedir. Kisisellestirme drneginde IKEA web sayfasi Gzerinden

elde edilen bazi gorseller Sekil-1'de gosterilmistir.
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Sekil 1. Kisisellestirmenin IKEA Gorselleri Uzerindeki Bazi Ornekleri (Kaynak: https://www.ikea.com.tr)

2. Gorsel Deneyim: Gorsel Deneyim (Artinlmis Gergeklik): “IKEA Place” uygulamasi, kullanicinin mobil cihaz kamerasini kul-
lanarak secilen bir Grtinii (6rnegin bir kanepe veya masa) gercek zamanli olarak yasadigi ortama yerlestirmesini sag-
lar. Kullanici, trdinin boyutunun, rengine ve stilinin mevcut alanina uygun olup olmadigini artirilmis gerceklik teknoloji-
siile sanal olarak test eder.

Bu baglamda, IKEA Place uygulamasi sayesinde kullanicilar mobilyalar evlerinin icine yerlestirebilmektedir. Bu, magazaya

gitmeden drtnd “"deneyimleme” firsati sunar. IKEA Place uygulamasi, trdnlerin gercekci gorsellestiriimesiyle musteri karar-

sizhgini azaltmis ve iade oranlarinda distist saglamistir. Kullanicilarin gérsel deneyim (Artiriimis gerceklik) ve érnegi Sekil-2
ve Sekil- 3'te gosterilmistir.

Sekil 2. Kullanicilarin Gorsel Deneyimi (Artiriimis Gergeklik) (Kaynak: https://www.ikea.com.tr)
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Sekil 3. Kullanicilarin Gorsel Deneyim Ornegi (Artiriimis Gerceklik) (Kaynak: https://www.ikea.com.tr)

Karar Strecine Etkisi: IKEA'nin internet sitesinde yer alan filtreleme sistemleri ve “Benim icin 6ner” béltimleri, kullanici-
larin yiizlerce (iriin arasinda kaybolmasini engeller. Grnegin, “kiiciik alanlar icin uygun masa” ya da “cocuklu aileler icin
gavenli koltuk" gibi kategoriler, trinleri yasam tarzlarma gore gruplandirir. Ayrica, IKEA chatbot sistemi, anlik sorulara
yanit vererek kullanicinin kararsiz kaldigi noktalari giderir.

Bu baglamda, Sanal asistanlar ve gérsellestirme araclari, misterilerin bilingli secim yapmasini kolaylastirarak karar verme

slresini kisaltmakta ve sireci daha verimli hale getirmektedir. Sekil-4'te IKEA web sitesinin filtreleme bélimunde yer alan

balkon ve bahge butonu secildikten sonra elde edilen gorseller asagidaki sekilde gdsterilmistir.

023 Aldece Yagam (67 Balkon & Bahge (32) Nasd Yapu 1) Alan Prantama (11 Cvde DUzenti Yagam (228
(154) Oturma Oda 1) v Dehorasy Bany )

Oaha taria Goster

Sekil 4. IKEA Filtreleme B6lim Ornedi (Kaynak: https://www.ikea.com.tr)

Misteri Memnuniyeti: IKEA'nin dijital destek hattinda kullanilan yapay zeka tabanli chatbot, kullanicilarin Griin kurulu-
mu, iade politikasi veya stok durumu gibi konularda hizli ve etkili bilgi almasini saglar. Ayrica, Oriin yorumlari ve deger-
lendirme sistemleri de hem diger kullanicilara yol gésterir hem de IKEA'ya geri bildirim sunar. Bunlarin analizi, hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi icin kullaniimaktadir.

Bu baglamda, Yapay zeka destekli bu dijital ¢dziimler, IKEA'nin misteri memnuniyetini artirmasina ve misteri sadakati olus-

turmasina katki saglamaktadir. Bu ¢calisma da elde edilen dider bulgular ise su sekildedir:

Kullanicl, test etmek istedidi Griinleri tim &zellikleriyle inceleyebilir ve firma tarafindan sunulan renk, materyal gibi se-
cenekler dogrultusunda drdnleri 6zellestirebilir. Ayrica odanin en, boy ve yiikseklik dlctleri dogru bir sekilde hesapla-
nir, béylece mobilyanin mekana uyum saglayip saglamayacadi anlasilir.

IKEA Place, IKEA'nIn dijital dénusum yolculugunda énemli bir yere sahiptir. IKEA, bu teknolojiyi insanlara sunan ve gele-
cekte mobilya satin alma seklimizi degistiren diinyadaki ilk ev mobilyasi markalarindan biridir.

Uygulama, Grunleri oda boyutlarina gére %98 dogrulukla otomatik olarak élceklendirir. AR teknolojisi o kadar hassastir
ki, kumasin dokusunun yani sira mobilyalarinizda i1sik ve gdlgelerin nasil islendigini gérilebilmektedir.
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5. SONUG

Gunimdz dijital pazarlama ortaminda musteri deneyimi, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinde belirleyici bir unsur
olarak dne ¢ikmaktadir. Yapay zeka (YZ) teknolojileri, dijital musteri deneyimini kisisellestirme, etkilesim kalitesini artirma ve
karar alma sireclerini destekleme agisindan dénistirici bir rol Gstlenmektedir. Bu ¢calisma, IKEA'nin yapay zeka ve artiril-
mis gerceklik (AR) uygulamalar aracihgiyla musteri deneyimini nasil yeniden tasarladigini inceleyerek, teknolojinin pera-
kende sektdrindeki stratejik kullanimini derinlemesine analiz etmeyi amaclarmistir. IKEA'nin sundugu dijital araclar; sanal
asistanlar, AR tabanl Orin goérsellestirme uygulamalari ve makine égrenimi temelli 6neri sistemleri gibi bilesenlerle muste-
rilere strikleyici ve kisisellestiriimis bir alisveris deneyimi sunmaktadir. Ozellikle IKEA Place uygulamasi, kullanicilarin Griin-
leri fiziksel mekanlarina sanal olarak entegre etmesine olanak taniyarak satin alma siirecini daha bilingli ve kolay hale ge-
tirmektedir. Arastirmada icerik analizi yoluyla elde edilen bulgular, IKEA'nin dijital pazarlama stratejilerinde YZ teknolojilerini
etkin bicimde kullanarak misterilere deger temelli ve deneyim odakl bir etkilesim sundugunu géstermektedir. Bu baglam-
da, yalnizca teknolojik inovasyon dedil, ayni zamanda insan merkezli bir deneyim yaklasimi benimsenmistir. Perakende sek-
torandeki isletmeler icin bu model, misteri memnuniyetini artirmanin yani sira surddrdlebilir dijital stratejiler gelistirme
acgisindan yol gdsterici nitelik tagimaktadir. Sonug olarak, yapay zeka uygulamalarinin etik, glivenlik ve seffaflik ilkeleri cer-
cevesinde tasarlanmasi, dijital dénisimin toplumsal kabull agisindan da kritik dneme sahiptir. Caismada ulasilan diger
bulgular ise dijital teknolojilerin miisteri deneyimiyle bitinlestirildigi bir modelin, rekabet avantaji yaratmak agisindan kri-
tik oldugunu ortaya koymaktadir. IKEA'nin uygulamalari, sektérde faaliyet gésteren diger perakende firmalar icin érnek
teskil edebilecek bir yapi sunmakta ve dijitallesmenin misteri merkezli stratejilerle nasil harmanlanabilecegini géstermek-
tedir. Bu baglamda, isletmelere su 6nerilerde bulunulabilir: Yapay zeka uygulamalari, misteri ihtiyaclarini dngéren ve kisi-
sellestirilmis ¢ézamler sunan bir yapida tasarlanmalidir. AR gibi yenilikci teknolgjiler, alisveris deneyimini zenginlestiren
araclar olarak degerlendirilmelidir. Ayrica, tim bu sureclerde veri giivenligi, seffaflik ve etik sorumluluklar géz ardi edilme-
meli, teknolojik gelismeler insan odakl yaklasimlarla desteklenmelidir.
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OZET

Surdurulebilir biytme, bir sirketin mevcut sermaye yapisini bozmadan uzun vadeli bilyiime hedeflerine ulagsma
kapasitesini ifade ederken; stirdirdilebilir biydime orani (SGR), elde edilen karlarin ne él¢lide yeniden yatiridigini
ve bu yolla dis finansmana basvurmaksizin biytmenin siirdirulip strddrilemeyecegini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, 6zsermaye karlihgi (ROE), temettii dagitim orani ve SGR arasindaki etkilesimler; sirketlerin finansal da-
yanikliligi ve blyame stratejileri hakkinda énemli bilgiler sunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Borsa istanbul'da
(BIST) islem goren sirketlerin 2017-2024 dénemine ait surddrilebilir biyime performanslarini incelemektir. Ca-
lismada, BIST'te faaliyet gdsteren sirketlerin toplulastiriimis yillik verileri kullanilarak, karhlik, temetti ve sirdird-
lebilir blyume oranlarina iliskin genel egilimler analiz edilmis; Tlrkiye'deki sermaye piyasasi kosullari ve makro-
ekonomik gelismelerin sirketlerin buylme stratejileri Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Analiz sonuclari, eko-
nomik kriz dénemlerinde sirketlerin temetti 6deme oranlarini diastrerek icsel kaynak yaratmaya yéneldiklerini
ve bu kaynaklarla blyiameyi finanse etmeye calistiklarini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2022 yilinda 6zsermaye
karlihg en yiiksek seviyesine ulasirken, 2024 yilinda yasanan ekonomik zorluklar nedeniyle bu géstergede diisis
g6zlemlenmistir. Temetti 6deme oranlarinin distk seyrettidi yillarda 6zsermaye karliiginin artmasi, sirketlerin
karlarii dagitmak yerine biinyelerinde tutarak biylimeyi dncelediklerini géstermektedir. Elde edilen bulgular,
surddrulebilir blyamenin yalnizca finansal performansa degil, ayni zamanda sirketlerin stratejik tercihlerine ve
piyasa kosullarina verdikleri tepkilere de bagh oldugunu géstermektedir. Borsa istanbul’un Tiirkiye ekonomisin-
deki merkezi konumu géz énune alindiginda, bu ¢alisma; sermaye piyasalarinin isleyisi, sirketlerin biyime stra-
tejileri ve finansal yonetim anlayislan agisindan dnemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Ayrica, Tirkiye baglaminda sir-
dardlebilir buyime literatiirine uzun dénemli ve yapisal bir perspektif kazandirmasi acisindan katki saglama
potansiyeli tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Strdarilebilir Biytime Orani, Karlilik, Temettd, Borsa istanbul.

Sustainable Growth in Borsa Istanbul: An Analysis of the 2017-2024
Period

ABSTRACT
Sustainable growth refers to a company's ability to achieve long-term growth objectives without disrupting its
existing capital structure. The sustainable growth rate (SGR), in this context, reflects the extent to which a com-
pany reinvests its earnings and whether it can sustain growth without resorting to external financing. Accor-
dingly, the interaction between return on equity (ROE), dividend payout ratio, and SGR provides valuable insights
into a firm’s financial resilience and growth strategies. This study aims to examine the sustainable growth per-
formance of companies listed on Borsa Istanbul (BIST) during the 2017-2024 period. Using aggregated annual
data from BIST-listed firms, the study analyzes general trends in profitability, dividend payments, and sustai-
nable growth rates, while also evaluating the impact of capital market conditions and macroeconomic deve-
lopments in Turkey on corporate growth strategies. The analysis reveals that during periods of economic crisis,
companies tend to reduce dividend payouts and increasingly rely on internal resources to finance growth. Spe-
cifically, while return on equity peaked in 2022, a decline was observed in 2024 due to economic difficulties.
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Furthermore, in years when dividend payout ratios were lower, ROE tended to be higher, indicating that compa-
nies prioritized reinvesting profits over distribution, thereby favoring internal growth strategies. The findings
suggest that sustainable growth capacity depends not only on financial performance but also on firms' strate-
gic decisions and their responsiveness to market conditions. Given the central role of Borsa Istanbul in the Tur-
kish economy, this study offers critical insights into the functioning of capital markets, corporate growth beha-
vior, and financial management practices. Moreover, it contributes to the sustainable growth literature by pro-
viding a long-term and structural analysis in the context of Turkey.

Keywords: Sustainable Growth Rate, Profitability, Dividends, Borsa Istanbul.

1. GIRI§

Surddrulebilir buyume, bir sirketin mevcut sermaye yapisini ve finansal denklemlerini bozmadan uzun vadeli biayiume
hedeflerine ulagsma kapasitesini ifade eder. Sirketlerin strdirilebilir bilyiime oranlari (SGR), karlihk, temetti 6deme poli-
tikalari ve sermaye yapisi gibi finansal géstergelerle dogrudan iliskilidir. Bu géstergeler, sirketlerin gelecekteki buyime
potansiyellerini belirlemede énemli rol oynamaktadir (Higgins, 1977; Van Horne ve Wachowicz, 2009). Karllik oranlari, sir-
ketlerin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin verimliligini ve bu karlarin blyime amaciyla nasil kullanildigini gdsterirken,
temettll dagitim oranlar ise sirketlerin hissedarlarina ne kadar kar dagittigini ve bu dagitimin bilyiime potansiyelini nasil
etkiledigini yansitir (Fama & French, 2001). Ayrica, surdirulebilir buylime orani, sirketlerin borg ve 6zkaynak kullanimini
degistirerek, dis finansman kaynaklarina basvurmadan ne kadar blylyebileceklerini gésteren dnemli bir parametredir
(Higgins, 1977). Bu nedenle, karlilik ve temetti politikalar, bir sirketin strdirdlebilir blyime kapasitesinin belirleyicileri
olarak 6ne cikmaktadir.

Surdardlebilir bayame oranlarmin analizi, 6zellikle ekonomik dalgalanmalara, finansal krizlere ve piyasa kosullardaki
degisikliklere karsi sirketlerin dayanikliigimi élgmek icin énemlidir. Borsa istanbul (BIST) (izerinde yapilan calismalar, bu tiir
analizlerin yalmizca finansal performansi degil, ayni zamanda sirketlerin stratejik kararlarinin gelecekteki buyime
potansiyellerine olan etkilerini de ortaya koydugunu gostermektedir (Cao, 2020). Ornegin, yiksek karlilik oranlarina sahip
sirketler genellikle gacld bir bayime kapasitesine sahipken, disuk temettii 6deme oranlari, biyidmeyi finanse etmek icin
karlarin daha fazla icsel kaynak olarak kullanilmasini ifade etmektedir (Brigham & Ehrhardt, 2017).

Borsa istanbul (BIST), Tirkiye'nin en biyiik ve likit sermaye piyasasi olarak, sirketlerin strdariilebilir bilyiime oranlarini ana-
liz etmek icin 6nemli bir arastirma alani sunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, BIST'te islem goren sirketlerin 2017-2024 yillar
arasindaki surdirdlebilir bilyime oranlarinin incelenmesidir. Calismada, ézsermaye karligl, temettd dagiim oranlan ve
surdardlebilir bayime oranlari arasindaki iliskiler analiz edilerek, bu faktorlerin birbirleriyle olan bagdlantilari deger-
lendirilecektir. Ayrica, BIST sirketlerinin toplulastiriimis verileri kullanmlarak, karllik, temetti ve strdrdlebilir biyime oran-
lari Uzerinden genel egilimler incelenecek ve 2017-2024 dénemi boyunca Tlrkiye'deki sermaye piyasasi ortami ile ekonomik
kosullarin sirketlerin blyume stratejileri (zerindeki etkileri gézlemlenecektir. Bu baglamda, ¢alisma Tirkive sermaye
piyasalarinin en énemli aktdrlerinden olan Borsa istanbul'daki sirketlerin strdirllebilir biyiime dinamiklerini dénemsel ve
yapisal olarak ele alarak, literatiirdeki uzun dénemli ve butuncul analiz eksikligini gidermeyi amaclamaktadir. Béylece,
surduralebilir biyiime orani, 6zsermaye karliligi ve temettii dagitim orani arasindaki iliskilerin Tirkiye dzelinde nasil sekil-
lendigine dair kapsamli bir bakis sunulmaktadir.

Calismanin ikinci béliminde, surdirulebilir buylime, karllik ve temettil politikalari arasindaki iligkileri ele alan ulusal ve
uluslararasi literatlr 6zetlenmistir. Uglincti bolimde, arastirmada kullanilan veri seti ve yontemsel cergeve ayrintili olarak
aciklanmis; dérdinci bélimde ise Borsa istanbul'da islem gdéren sirketlerin 2017-2024 dénemine ait konsolide verileri
1Isiginda elde edilen bulgular analiz edilmistir. Son bélimde ise arastirmanin temel sonuclari ézetlenmis, elde edilen bulgu-
lar dogrultusunda hem uygulayicilara hem de arastirmacilara yonelik cesitli politika dnerileri sunulmustur.

2. Literattr Taramasi

Sardurulebilir biytme orani (SGR) kavrami, finansal yapi ve bilyume performansini anlamak icin énemli bir aractir. Babcock
(1970), stirddirulebilir blyumeyi hisse senedi dederini artiracak bir blyume olarak tanimlamis ve bir firmanin blyume kapa-
sitesinin, kar ve 6z kaynak buyikligine bagh oldugunu vurgulamistir. Higgins (1977), daha énceki modelleri genisleterek,
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surdardlebilir biyme oranini kar marji, dagritilmayan kar orani, varlik devir hizi ve finansal kaldirag orani gibi faktérlerle
aciklamistir. Platt, Platt ve Chen (1995), finansal zorluk yasayan ve bor¢ kapasitesi sinirli isletmelerin blyume yetenegini
inceleyerek, bu tir firmalarin sdrddrilebilir blydmelerinin kar marji ve aktif devir hizina bagh oldugunu ortaya koymustur.
Diger taraftan, literaturde isletmelerin finansal yapilarinin strddrilebilir blyimeye etkisini inceleyen bircok calisma da
bulunmaktadir. Churchill ve Mullins (2001), bir isletmenin buytme icin gerekli olan tretim kapasitesini artirmasi ve giderleri-
ni finanse edebilmesi gerektigini vurgulams, dis kaynak kullanmadan blyiume saglayan isletmelerin finansal zorluklarla
karsilasmadigini belirtmistir. Ashta (2008), Higgins'in strdrulebilir biyime modellerinin tutarhigim dogrulamis, Philips vd.
(2010) ise perakende sektor firmalarinin blyume karakteristiklerine ydnelik finansal rasyolarin davranissal buyime
cevrimlerini acikladigini belirtmistir. Amouzesh vd. (2011) ve Chang (2012) gibi calismalar, surdurdlebilir buylme oraninin
cesitli finansal oranlarla iliskisini inceleyerek, bu oranlann isletmelerin buylime performanslariyla olan baglantisini gézler
onlne sermistir. Seens (2013) ise Kanada'daki KOBi'ler tzerinde yaptigi calismada, isletmelerin finansal yapilarinin
srdurdlebilir bilyime (zerinde dogrudan etkisi oldugunu ve ek finansman gereksinimi olmadan biyimenin mimkdn
oldugunu géstermistir. Bu ¢calismalar, sirddrdlebilir biyume oranlarmin finansal kararlar ve stratejilerle dogrudan iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye'de son yillarda populerlik kazanan sardirdlebilirlik kavrami, finansal performans ve blylime stratejilerinin dnemli
bir bileseni haline gelmis, birgok calismada bu iliskinin dinamikleri incelenmistir. Borsa istanbul'daki firmalar (zerinde
yapilan cesitli arastirmalar, surdarulebilirlik politikalarinin finansal basar tzerindeki etkilerini analiz etmeye odaklanmistir.
Bu ¢alismalardan biri olan Sahin ve Ergiin (2018) calismasinda, finansal surdurdlebilir bliyiime orani (SGR) ile finansal oranlar
arasindaki iliski incelenmistir. Borsa istanbul'daki imalat sanayi firmalari iizerinde yapilan analizde, asiri bilyiiyen firmalarin
dasik karliiklarn nedeniyle daha diisuk SGR ile faaliyet gdsterdigi, yetersiz blyuyen firmalarin ise yiksek karhliklarinin
yuksek SGR'ye yol actigi belirlenmistir. Ayrica, SGR'nin en etkili bileseninin kar marji oldugu tespit edilmistir. Glrnld (2019)
calismasinda, Borsa istanbul Stirddrdlebilirlik Endeksi'ne dahil olan firmalarin strddrdlebilirlik cabalarinin finansal basariya
etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda, surddrulebilirlik ile finansal basari arasinda zayif bir iliski bulunmus ve bu durum,
surddrdlebilirlik endeksine katihmin yatinmcilar tarafindan yeterince degerlendiriimedigi seklinde yorumlanmistir. Korga ve
Aslanoglu (2022) calismasinda, Borsa istanbul Strddrdlebilirlik Endeksine kayith imalat sanayi sektdrindeki firmalarin
surdardlebilirlik performansimin finansal performansla iliskisi incelenmigtir. Panel veri regresyon analizine gore, strdurdle-
bilirlik performansi ile finansal performans arasinda anlaml bir iliski bulunmadig tespit edilmistir. Gulener, Korkmaz ve
Yaman (2023) calismasinda, isletme sermayesi yatirimi, finansman politikalari, sermaye yapisi kararlar, temettii 6deme
politikalar, finansal performans ve piyasa performansi gibi i¢sel belirleyicilerin sirketlerin surddrtlebilir buytime politikalar
Uzerindeki etkilerini incelemislerdir. BIST100 ve BIST Surddralebilirlik Endeksi'nde islem géren sirketler icin panel regresyon
analizi kullamlmistir. Sonug olarak, calisma sermaye yoénetimi kararlari, kar payi dagitim kararlari ve finansal performansin
surddrdlebilir biyime Gzerinde anlamli pozitif etkiler yarattigini, ancak sermaye yapisi kararlarinin stirdiirilebilir biyime
ile anlamli bir iliski g6stermedigini belirlemistir. 0zmerdivanl (2023) calismasinda, Borsa istanbul'daki firmalar (izerinde
strdardlebilirlik ile finansal performans arasindaki iliski incelenmis, BiST Stirdurdlebilirlik Endeksi'ne dahil olmanin firma
performansi Uzerinde negatif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Yaman ve Glr (2023) calismasinda, finansal risklerin
surduralebilir blyume ve karlik zerindeki etkilerinin incelendigi calismada, faiz, kredi, ddviz kuru, likidite ve sermaye
riskinin firmalarin finansal strdadrdlebilirligini olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Bu calismada yapilan panel regresyon ana-
lizleri, finansal risklerin karlilk ve strdurdlebilir blyume oranlarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigini tespit
etmistir. Cilek ve Seyranlioglu (2024) calismasinda ise, Borsa istanbul Temettii 25 Endeksi'nde yer alan firmalarin 2020-2022
dénemi verileri (izerinden temettl verimi ile karliik arasindaki iliski analiz edilmistir. Gri iligkisel Analiz yontemi ile yapilan
siralamalara gore, temettl verimiile karlik arasinda genel olarak pozitif bir iliski bulunmustur.

ilgili literatiir degerlendirildiginde, strdlrdlebilirlik politikalarinin finansal performans (izerindeki etkilerinin ok boyutlu
oldugu ve bu etkilesimlerin firmalarin bayume stratejileri ile iligkili olarak farkhlik gésterdigi gérulmektedir. Strdirulebilirlik
ve finansal buyime arasindaki iliskinin ise, finansal dinamikler ve piyasa kosullarina bagh olarak degiskenlik gésterebildigi
anlasiimaktadir. Bu ¢alisma, 2017-2024 déneminde Borsa istanbul'da islem gdren sirketlerin strddrlebilir blyime perfor-
mansini karlilik ve temettil dinamikleri cercevesinde inceleyerek, Tirkive sermaye piyasalarina dzgli ampirik bulgular sun-
makta ve bu yénuyle literaturdeki boslugu doldurmayi hedeflemektedir.
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3. Veri Seti ve Yontem

Arastirma kapsaminda ele alinan 2017-2024 donemi, Borsa istanbul’daki (BIST) sirketlerin strddrilebilir blyime oranlarinin
analiz edilebilmesi icin uygun bir zaman dilimi olarak secilmistir. Bu dénem, ekonomik dalgalanmalar, temett politikalari ve
surdadrdlebilir blyume oranlarindaki potansivel degisimlerin etkilerinin gézlemlenmesi agisindan hem énemli hem de gun-
cel bir zaman dilimidir. Arastirmada kullanilan veriler, Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) Veri Analiz Platformu’'ndan
(https://www.vap.org.tr) temin edilmistir. Bu platformda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde, yabanci
sermaye piyasasl araci ihracggisi statisindeki sirketler ve 6zel hesap donemine sahip olanlar hesaplamalar disinda tu-
tulmaktadir. Bu dogrultuda, hesaplamalarda sadece BIST Pay Piyasasi'nda islem géren ve kar payi dagitiminin yapildi§i yil
itibariyla Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden yil sonu finansal raporlarimi yayimlayan sirketlerin finansal ver-
ileri kullanilmigtir. 2017-2024 déneminde hesaplamaya dahil edilen sirket sayilari Tablo 1'de incelenebilir.

Tablo 1. Hesaplamaya Dahil Edilen Sirket Sayilari

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sirket Sayisi 357 355 356 351 399 432 483 495

Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu (2024).

Tablo 1'e gore, 2017 yilinda 357 olan hesaplamaya dahil edilen sirket sayisi, 2024 yilinda 495'e yiikselmistir. Ozellikle 2020
yilindan sonra sirket sayisinda belirgin bir artis gozlemlenmektedir. Bu artis, Borsa istanbul'daki sirketlerin sayisal olarak
biyimesini yansitmaktadir. Tablo 1'de yer alan sirket sayilari temel alinarak, 2017-2024 dénemi igin 6zkaynak karhligi,
temettll dagitim oranlan ve surddrdlebilir blyime oranlar hesaplanmistir. Bu oranlar ve hesaplanis yéntemleri Tablo 2'de
sunulmaktadir.

Tablo 2. Finansal Oranlar ve Hesaplanis Sekilleri

Oran Adi Formiuil

Donem Net Kari/Zarari

(Ozkaynak Karligi (ROE) Ozkaynaklar

Odenen Temettii Tutar:
Donem Net Kari/Zarari

Temettti Dagitim Orani (DPR)

Strdurlebilir Blyime Orani (SGR) ROE X (1 — Temettii Dagitim Orani)

Tablo 2'de sunulan finansal oranlar, sirketlerin karhlik, temettd politikalari ve strdarilebilir blyime performanslarinin ana-
liz edilmesinde kullanilan temel gostergelerdendir. Ozkaynak karliigi (Return on Equity, ROE), sirketlerin kar yaratma kapa-
sitelerini yansitan dnemli bir finansal gdstergedir (Brigham ve Ehrhardt, 2017). Bu oran, hissedarlarin yatinmlarindan ne ka-
dar kar elde ettigini dlcer (Akdogan ve Tenker, 2010). Temettl édeme orani (Dividend Payout Ratio, DPR), sirketin dénem net
karinin ne kadarimin hissedarlara temetti olarak dagitildigini gésterir ve temettu politikalarinin siirddrilebilirligini dlger
(Fama ve French, 2001; MKK, 2024). Surddrulebilir bayime orani (Sustainable Growth Rate, SGR) ise sirketin mevcut sermaye
yapisini (yani 6z sermaye ve bor¢ dengesi) koruyarak ne kadar blyuyebilecegini ifade eder. Bu blyume, sirketin
borg/6zkaynak oranini artirmadan sdrddrilebilecegi maksimum biyime hizini yansitir (Higgins, 1977, Van Horne ve
Wachowicz, 2009).

Surdurulebilir blyime orani, temel olarak ézsermaye karlligi (Return on Equity, ROE) ve temettii 6deme orani (Dividend
Payout Ratio, DPR) tarafindan belirlenir. Ozsermaye karliigi arttikca sirketin bilylime kapasitesi de artar; ancak temetti
6deme oraninin artisi, blydme icin kullanilabilir i¢sel kaynaklarin azalmasina yol agar. Bu nedenle, 6zsermaye karlilgi,
temettl 6deme orani ve sirdirulebilir bllylime orani birlikte ele alindiginda, sirketlerin i¢sel buylime potansiyelini daha
kapsaml bir sekilde anlamak mumkin hale gelir. Bu lg¢ oran, sirketlerin karlihk performansini, hissedarlarina olan
taahhutlerini ve uzun vadeli blylme stratejilerini nasil dengelediklerini bir arada analiz etmek icin kritik Gneme sahiptir.
Dolayisiyla, calisma kapsaminda, bu Gg oran birlikte ele alinarak BIST sirketleri degerlendirilmistir.
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4. Bulgular

Bu bélimde, Borsa istanbul'da (BIST) islem géren sirketlerin 2017-2024 yillari arasindaki 6zsermaye karliigi, temettl 6deme
oranlan ve surddrilebilir blylime oranlar arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Sirketlerin karlilk, temettl politikalar ve
surdadrdlebilir blyume oranlari, uzun vadeli stratejilerini ve finansal saglamliklarini anlamak adina kritik 6neme sahiptir. Bu
oranlar, ayni zamanda sirketlerin finansal kaynaklarini nasil kullandiklarini, blyime potansiyellerini ve hissedarlarina
yonelik stratejilerini de yansitmaktadir. BIST kapsaminda; genel temettil ddeme egilimleri, 6zsermaye karlihg ve surdirile-
bilir bllyume oranlarinin nasil degistigi Tablo 3'te incelenebilir.

Tablo 3. BIST Sirketlerinde Temettii, Ozkaynak Karlihgi ve Siirdiriilebilir Biyiime Oranlar

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ortalama

Sirket Sayisi 357 355 356 351 399 432 483 495
Temettii Odeyen Sirket Sayisi 132 140 116 107 132 171 199 159
Temettii Odeyen Sirketlerin Orani 0,37 039 033 0,30 033 0,40 0,41 032 0,36
Temett Dagitim Orani 0,34 0,32 0,26 0,16 0,38 0,28 0,14 0,18 0,26
Ozkaynak Karlhg 0,09 0,08 011 014 0,26 0,44 0,15 0,02 0,16
Surddrulebilir Blyume Orani 0,06 0,06 0,08 012 0,16 0,32 013 0,02 012

Tablo 3'te yer alan veriler, BIST'te islem géren sirketlerin 2017-2024 yillar arasindaki temetti dagitim oranlari, 6zkaynak
karhligi ve sirdirdlebilir blyime oranlarini géstermektedir. Bu verilere bakildiginda, temettii 6deyen sirketlerin orani
2017-2024 arasinda genellikle %30 ile %41 arasinda degisim gdstermistir. Ancak, temetti dagitim orani, 2017'de %34 se-
viyesinden baslayarak 2020'de %16'ya dusmdis ve ardindan 2024'de %18'e yukselmistir. Bu durum, ézellikle 2020 yili gibi
ekonomik dalgalanmanin yiksek oldugu yillarda sirketlerin temetti 6deme oranlarini sinirlayarak icsel kaynaklara daha
fazla yoneldigini ve sirdirilebilir blyimeyi finanse etme adina temettileri azalttigini gostermektedir. Ozkaynak
karhligi, 2022 yilinda belirgin bir artis géstermis ve ortalama %16 seviyesinde gerceklesmistir. 2021 ve 2022 yillarindaki
yiksek karhlik oranlari, bu yillarda sirketlerin bliyime kapasitesinin arttigini ve karlarini biyime icin daha verimli
kullandiklarini géstermektedir. Bu dénemde, sirketler yuksek karhlik oranlar ile daha fazla i¢sel kaynak yaratarak
bilyiime stratejilerini destekleyebilmislerdir. Ancak, 2024 yilina gelindiginde, dzkaynak karliligr %2'ye gerileyerek dikkat
cekici bir diistis gostermistir. Bu diisisiin nedeni olarak birkag énemli ekonomik faktdr siralanabilir Oncelikle, 2024 yili
itibariyle Tlrkiye ekonomisinde yasanan ekonomik zorluklar, enflasyon oranlarindaki artis ve yiksek faiz oranlari, sir-
ketlerin maliyetlerini énemli élgtide artirmis ve net kar marjlarini daraltmistir. Ozellikle faiz oranlarinin yiksek olmasi,
sirketlerin finansman maliyetlerini artirarak karlarini olumsuz etkilemistir. Diger yandan, 2024 yilinda artan borg yiki de
sirketlerin 6zkaynak karlihg uzerinde olumsuz bir etki yapmis olabilir. Yuksek faiz ortami, borglanma maliyetlerini
artirarak sirketlerin net karini azaltmis ve 6zkaynak karhihgimi dasiriicii etki yapmistir. Bu faktérlerin, 2024 yilinda sir-
ketlerin daha dusik karlihk oranlariyla karsilasmalarina ve dolayisiyla ézkaynak karlihginda belirgin bir azalmaya yol
actigr dusunilmektedir. Stirdirulebilir biylme orani ise, 2017-2024 déneminde yillik bazda dalgalanmis, ancak 2022 yili
itibariyla en yiksek seviyeye ulasmistir. Bu, sirketlerin sdrdirdlebilir blyumeyi finansal kaynaklarini artirarak ve
borg/d6zkaynak dengesini iyi yoneterek strdirdiklerini géstermektedir.

Tablo 3'te yer alan BIST sirketlerinin 2017-2024 donemindeki ortalamalari, Sekil 1'de yer alan grafik araciigiyla gérsell-
estirilmistir. BIST sektérlerinin 2017-2024 dénemindeki temetti dagitim, 6zkaynak karliigr ve sirdirdlebilir blyime oran-
larmin ortalamalari, Sekil 1'de incelenebilir.
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Temetti Dagitim Orani Ozkaynak Karlihgi Surdiralebilir Biyime Orani

Sekil 1. Temettl Dagitim, Ozkaynak Karligi ve Stirdirtlebilir Biytime Oranlari

Sekil 1'de gosterilen Temettii Dagitim Orani, Ozkaynak Karlihgi ve Siirddrilebilir Biiyiime Orani, 2017-2024 dénemi boyunca
Borsa istanbul'daki (BIST) sirketlerin genel ortalamalarini yansitmaktadir. Temettii Dagitim Orani ortalama %26 civarinda
gerceklesmistir. Bu oran, BIST sirketlerinin temettl 6deme politikasinin genellikle temkinli oldugunu ve ekonomik kosullarin,
Ozellikle kriz dénemlerinde, temettll 6deme kararlarini etkiledigini géstermektedir. Dusuk temettd dagitim oranlari, sir-
ketlerin biiyiimeye daha fazla odaklandigini ve i¢ kaynaklardan daha fazla faydalandigini géstermektedir. Gzkaynak Karlihig
ortalama %16 civarindadir. By, sirketlerin karlilik oranlarinin yiiksek oldudu yillarda (6zellikle 2022) biylme icin i¢ kaynaklar
verimli kullandigini, ancak bu oranin 2024'te distugunu gézlemleyebilecegimizi disundirmektedir. Yiksek faiz oranlari ve
ekonomik zorluklar, sirketlerin maliyetlerini artirmis ve net kar marjlarini daraltmis olabilir. Stirddrdlebilir Bliylime Orani ise
ortalama %12 seviyesindedir. Bu da, sirketlerin baylme stratejilerinin sdrdurulebilir olabilmesi icin icsel kaynaklardan
faydalandiklarini, dis finansmana daha az basvurduklarini ve genellikle temetti 6demelerini sinirlayarak buytimeyi finanse
etmeye calistiklarini géstermektedir.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, BIST sirketlerinin finansal stratejileri, temettii 6deme politikalar ve buylume
hedefleri arasinda belirgin bir iliski bulundugu anlasiimaktadir. Temettd 6deme oranlarinin disuk oldugu yillarda, sir-
ketlerin dzkaynak karlihg yiksektir ve strdirilebilir bliyime oranlar da artmistir. Bu da gésteriyor ki Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren sirketler, blylimeyi finanse etmek icin i¢ kaynaklarn daha fazla kullanmis ve dis finansman kaynaklarina
daha az basvurmusglardir.

5. SONUG

Bu calismada, Borsa istanbul'da (BIST) islem gdren sirketlerin 2017-2024 yillari arasindaki stirddrdlebilir bliyime perfor-
manslari, ézkaynak karlliklan ve temettii 6deme oranlari baglaminda incelenmistir. Arastirma, dzellikle temettl dagitim
politikalari ile blyame stratejileri arasindaki iliskileri anlamayr amacglamaktadir. Arastirma bulgulari, BIST sirketlerinin genel
olarak dusiik temettii 6deme oranlari ile dikkat cektiklerini, ancak bu oranlarin 2020 yilinda ekonomik kriz déneminde 6zel-
likle disus gosterdigini ortaya koymustur. Bu dénem, sirketlerin daha fazla i¢sel kaynaga yoénelerek strdurdlebilir
blyiumeyi finanse etmeye calistiklarini gostermektedir. Ozkaynak karliligi, 2022 yilinda zirve yapmis olup, bu dénemde sir-
ketlerin blylme stratejilerini desteklemek icin i¢csel kaynaklari daha verimli kullandigi anlagiimaktadir. Ancak 2024 yilinda,
ozellikle yiksek faiz oranlari ve ekonomik zorluklar nedeniyle 6zkaynak karliigi belirgin bir disis géstermistir. Sirddrdlebil-
ir biytime orani ise, 2017-2024 dénemi boyunca dalgalanmakla birlikte, 6zellikle 2022 yilinda yiksek bir seviyeye ulagmistir.
Bu durum, sirketlerin stirdUrUlebilir biyimeyi desteklemek icin finansal kaynaklari artirarak ve borg/6zkaynak dengesini iyi
yoneterek bu hedefe ulagmaya calistiklarini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular 1s1ginda, BIST'teki sirketlerin finansal stratejileri, temettii 6deme politikalari ve blyume hedefleri
arasinda belirgin bir iliski oldugu séylenebilir. Temettll 6deme oranlarinin dusik oldugu yillarda, sirketlerin 6zkaynak
karlihklar yiksek olmus ve sirdirdlebilir blyime oranlar artmistir. Bu da, sirketlerin bliyiimeyi finanse etmek icin icsel
kaynaklar daha fazla kullandigini ve dis finansman kaynaklarina daha az basvurduklarini géstermektedir. Sonug olarak,
BIST'teki sirketlerin, digsal ekonomik faktérlerden etkilenseler de uzun vadeli strddrdlebilir blylimeyi saglamak adina igsel
kaynaklar daha verimli kullanarak finansal saglamliklarini korumayi hedefledikleri anlagiimaktadir. Temetti 6deme poli-
tikalari ve karlilik oranlari arasindaki etkilesim, sirketlerin bilylime stratejilerini nasil yénlendirdigini ve bu sirecte finansal
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kaynaklar nasil kullandigini anlamak icin énemli bir gésterge sunmaktadir. Bu bulgular, hem yatirmcilar hem de sirket
yOneticileri icin stratejik kararlar alirken dikkate alinmasi gereken énemli veriler saglamaktadir.

Bu arastirmanim dnemli sonuclariyla birlikte bazi kisitlar da bulunmaktadir. ilk olarak, bu calismada yalnizca Borsa istan-
bul'da islem géren sirketlerin finansal verileri incelenmis olup, diger finansal piyasalarda faaliyet gésteren sirketlerin ver-
ileri analiz edilmemistir. Ayrica, kullanilan veriler sadece finansal géstergelere dayal olup, sirketlerin stirdirilebilir buytime
stratejilerini etkileyebilecek diger faktorler, érnegin sektdr icindeki rekabet dizeyi, makroekonomik faktérler ve yénetsel
stratejiler gibi unsurlar g6z ardi edilmistir. Bunun yani sira, yalnizca finansal verilerin analiz edilmesi, sirketlerin sosyal
sorumluluk projeleri, cevresel etkiler veya kurumsal yonetim uygulamalari gibi strddrdlebilir bayumeyi etkileyebilecek
diger unsurlarin da kapsam disi kalmasia neden olmustur. Gelecekteki calismalar icin birkac déneri sunulmaktadir. ilk
olarak, benzer bir arastirma, farkli tilke ve borsalarda islem goren sirketlerin verilerini inceleyerek karsilastirmal bir analiz
yapabilir. Ayrica, sirketlerin surddrulebilir blylime stratejilerini sadece finansal géstergelerle dedil, ayni zamanda cevresel,
sosyal ve yénetisim (ESG) faktdrleriyle de analiz eden multidisipliner bir yaklasim benimsenebilir.
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OzeT

Kripto para piyasalari, son yillarda artan yatinmci ilgisiyle birlikte yiksek oynaklik ve belirsizlik barindiran alternatif
finansal araclar haline gelmistir. Bu durum, geleneksel tahmin ydntemlerinin yetersiz kalmasina ve daha gelismis
modelleme tekniklerine olan ihtiyacin artmasina neden olmustur. Bu calismanin temel amaci, kripto para fiyatlari-
nin éngérdlmesinde farkli yapay zeka tabanl yontemlerin dogruluklarini karsilastirmali olarak incelemektir. Calisma
kapsaminda; 2018 ile 2025 yillari arasindaki giinliik kapanis fiyatlan kullanilarak piyasa degeri ve islem hacmi yik-
sek olan ti¢ dnemli kripto para birimi, Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH) ve Dogecoin (DOGE) analiz edilmistir. Tahmin siire-
cinde; Uzun Kisa Sureli Bellek (LSTM), Gegitli Yinelenen Birim (GRU), Destek Vektdr Regresyonu (SVR) ve Asiri Gradyan
Artirma (XGBoost) modelleri uygulanmistir. Tim modeller, verilerin élgeklendiriimesi amaciyla Min-Max yéntemiyle
normalize edilmistir. Model performanslari, Ortalama Mutlak Hata (MAE), Ortalama Kare Hata (MSE), Ortalama Mutlak
Yuzde Hata (MAPE), Hata Karekdku (RMSE) ve Determinasyon Katsayisi (R?) gibi kriterlerle degerlendirilmistir. Bulgular,
Bitcoin tahminlerinde GRU modelinin en disiik hata oranina sahip oldugunu; Ethereum tahminlerinde ise LSTM mo-
delinin daha basarili oldugunu géstermistir. Dogecoin gibi spekulatif ve dalgall yapiya sahip kripto varliklarda ise
tahmin dogrulugunun gérece diisiik oldugu ve SVR ile XGBoost modellerinin sinirli basari sundugu tespit edilmistir.
Calisma, yatinmcilarin model tercihlerine yén vermesi agisindan uygulamal katki sunarken, gelecekteki finansal
tahminleme arastirmalari icin metodolojik bir temel olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Derin Ogrenme, Kripto Paralar, Makine Ogrenme, Tahmin.

Comparative Prediction of Cryptocurrency Prices Using
LSTM, GRU, XGBOOST, and SVR Models

ABSTRACT

Cryptocurrencymarkets have become alternative financial instruments characterized by high volatility and un-
certainty, driven by increasing investor interest in recent years. This situation has led to the inadequacy of tradi-
tional forecasting methods and an increased need for more advanced modeling techniques. The primary objec-
tive of this study is to compare the accuracy of different artificial intelligence-based methods in predicting
cryptocurrency prices. Within the scope of the study, daily closing prices between 2018 and 2025 were used to
analyze three major cryptocurrencies with high market value and trading volume: Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH),
and Dogecoin (DOGE). In the prediction process, Long Short-Term Memory (LSTM), Gated Recurrent Unit (GRU), Sup-
port Vector Regression (SVR), and Extreme Gradient Boosting (XGBoost) models were applied. All models were
normalized using the Min-Max method to scale the data. Model performance was evaluated using criteria such
as Mean Absolute Error (MAE), Mean Squared Error (MSE), Mean Absolute Percentage Error (MAPE), Root Mean Squ-
are Error (RMSE), and Coefficient of Determination (R?). The findings showed that the GRU model had the lowest
error rate in Bitcoin predictions, The findings show that the GRU model has the lowest error rate in Bitcoin pre-
dictions, while the LSTM model is more successful in Ethereum predictions. For speculative and volatile crypto-
currencies like Dogecoin, prediction accuracy was relatively low, and the SVR and XGBoost models demonstra-
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ted limited success. The study provides practical contributions to guide investors' model preferences while es-
tablishing a methodological foundation for future financial forecasting research.
Keywords: Deep Learning, Cryptocurrencies, Machine Learning, Prediction.

1. GIRIS

Kripto para piyasalari, yiksek volatilite ve éngérilemez yapilariyla geleneksel finansal modelleme yaklasimlarina meydan
okumakta ve yatinm kararlarini daha da karmasik hale getirmektedir. Bu nedenle, finansal zaman serilerinin dogru sekilde
tahmin edilmesi, modern yatirim stratejilerinde kritik bir rol oynamaktadir. Son yillarda, makine 6grenmesi ve derin égren-
me temelli yontemler, bu karmasiklidi analiz edebilme kabiliyetleri sayesinde finansal tahmin sireclerinde éne ¢ikmaktadir
(zhang et al., 2021; Zhou, Jain & Li, 2021).

Zaman serisi verilerinin tahminine yénelik olarak LSTM ve GRU gibi yapilar, uzun vadeli bagimhliklart modelleme kabiliyetleriyle
dikkat cekerken; XGBoost ve SVR gibi algoritmalar da yapilandiriimis verilerde sunduklari esneklik ve performans ile tercih
edilmektedir (Chen & Guestrin, 2016; Lahmiri & Bekiros, 2020). Kripto para birimlerinin fiyat davranislari, sadece ekonomik degil
ayni zamanda psikolojik, sosyal ve teknolojik etkenlerden de etkilenmektedir (Ante, 2021; Liu, Tsyvinski & Wu, 2022). Bu durum,
hem dogrusal olmayan yapilari hem de ani dalgalanmalari iceren hibrit bir analiz yaklasimini zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, bu calismada; piyasa dederi ve islem hacmi agisindan éne ¢ikan Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH) ve Dogecoin
(DOGE) kripto para birimlerinin fiyat tahmininde, LSTM, GRU, XGBoost ve SVR modellerinin karsilastirmal analizi amaclanmak-
tadir. Caismada 1 Ocak 2018 ile 1 Ocak 2025 tarihleri arasinda elde edilen glnlik fiyat verileri kullanilarak, farkl algoritmala-
rin dogruluk performanslar teknik analiz géstergeleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu sayede, kripto piyasalarinda daha
isabetli ve glvenilir tahminler Gretmeye yénelik etkili modelleme yaklasimlarina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

2. Aragtirma Yontemi

Bu calismada, Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH) ve Dogecoin (DOGE) kripto para birimlerinin fiyat tahmini icin dért farkh model
kullanilmistir: Uzun Kisa Sireli Bellek (LSTM), Gated Recurrent Unit (GRU), Destek Vektér Regresyonu (SVR) ve XGBoost. Uygu-
lamalar, Python programlama dili kullanilarak gerceklestiriimis ve deneysel ortamda veri isleme, model egitimi ve tahmin
slrecleri Jupyter Notebook tizerinde yaratdlmustar.

2.1. Veri Kimesi

Calismada kullanilan veri seti, 1 Ocak 2018 - 1 Ocak 2025 tarihleri arasinda glnliikk zaman araligina sahip kapanis fiyatlarin
icermektedir. Veriler, CoinMarketCap ve Yahoo Finance platformlarindan alinmistir. Eksik veriler ileriye dontk doldurma yén-
temiyle tamamlanmug, fiyatlar ise Min-Max élceklendirmesi ile normalize edilmistir.

2.2. Ozellik Mithendisligi

Modelleme surecinde yalnizca kapanis fiyatlar degil, ayni zamanda RSI, MACD, EMA gibi teknik analiz géstergeleri de kulla-
nilmak tzere veri setine eklenmistir. Bu gostergeler, kripto paralarin kisa vadeli trendlerini ve momentumlarini anlamada
énemli rol oynamaktadir. Ozellik mihendisligi stireci, XGBoost gibi algoritmalarin performansini artirmak amaciyla gergek-
lestirilmistir.

3. Modelleme Siireci

LSTM ve GRU:

Her iki model de TensorFlow/Keras kuttiphaneleri kullanilarak yapilandinimistir. Girdi verileri sirali bicimde yapilandiriimis ve
gecgmis 30 gunlik kapanis fiyatlari kullanilarak tahminleme yapilimistir. Model egitimi sirasinda 'mean squared error' (MSE)
kayip fonksiyonu ve 'Adam' optimizasyon algoritmasi tercih edilmigtir.

SVR:

SVR modeli, scikit-learn katlphanesi aracihgiyla uygulanmistir. RBF (Radial Basis Function) cekirdek fonksiyonu tercih edil-
mis ve hiperparametre optimizasyonu GridSearchCV yéntemiyle gerceklestirilmistir.
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XGBoost:

XGBoost modeli, xgboost Python paketi ile kurulmus ve hiperparametreler rastgele arama (RandomizedSearchCV) ile opti-
mize edilmistir. Modelin overfitting egilimi, max_depth, learning_rate ve subsample parametreleri tizerinden kontrol altina
alimmustir.

4, Egitim ve Test Sireci
Veri setinin %80'i editim, %20'si test icin ayrilmistir. Tim modeller ayni veri seti Gzerinde ¢ahstinlarak tutarhlik saglanmstir.
Model performanslari MSE, MAE ve RMSE gibi hata metrikleri (izerinden degerlendirilmistir.

5. Deneysel Ortam

Tim analizler, 16 GB RAM'e ve NVIDIA RTX ekran kartina sahip bir bilgisayarda gerceklestirilmistir. Model egitimi ve tahmin
sureleri de dikkate alinarak operasyonel verimlilik degerlendirmesine dahil edilmistir.

Bu yéntemsel yaklasim sayesinde, dort farkli algoritmanin hem dogruluk hem de hesaplama performanslari sistematik se-
kilde karsilastiriimis ve yatirim kararlarini destekleyebilecek sekilde analiz edilmistir.

6. Teori ve Hesaplama

Bu bélumde, kripto para fiyatlarinin tahmini amaciyla kullanilan LSTM, GRU, SVR ve XGBoost modellerinin teorik altyapilari ve
bu teorik yapilarin calismada nasil uygulandigi agiklanmistir. Modeller, 6zellikle zaman serisi verilerinde dogrusal olmayan
iliskileri 6grenebilme kabiliyetleri ve farkli piyasa kosullarina adaptasyon yetenekleri nedeniyle secilmistir. Her model icin
hem teorik yapi hem de ilgili hesaplamalar ayri alt basliklarda sunulmustur.

6.1 LSTM (Uzun Kisa Sireli Bellek)

Tekrarlayan sinir aglarinin klasik yapilarinda gérilen gradyan kaybolmasi problemini ¢dzmek amaciyla gelistirilen LSTM,
uzun vadeli bagimhliklar 6grenme konusunda olduk¢a basarilidir (Hochreiter & Schmidhuber, 1997). LSTM, hiicre durumu
(cell state) ve tg farkll kapi mekanizmasi (unutma, giris, ¢ikis) ile bilginin akisini kontrol eder. Ozellikle finansal zaman serileri
gibi dalgal ve gecmis bagimhhg yiksek olan verilerde sikca tercih edilmektedir.

6.1.1. LSTM Matematiksel Yapi

i_t=olW_i-[h_{t-1}, x_t] + b_i) (1)
Bu formul, LSTM'nin mevcut giris bilgisinden ne kadarini "hiicre durumuna" almasi gerektigine karar veren mekanizmadir.
Modelin ge¢misten gelen bilgiyle yeni bilgiyi dengelemesini saglar.

f_t=o(W_f-[h_{t-1}, x_t] + b_f) (2
Bu kapi, LSTM'nin hicredeki eski bilgilerin ne kadarini tutacagina ya da unutacagma karar verir. Eger ¢ikti 0'a yakinsa bilgi
silinir, 1'e yakinsa bilgi korunur. Bu mekanizma, zamanla gereksiz bilgilerin temizlenmesini saglar.

C_t=tanh(W_C-[h_{t-1}, x_tI+b_0 (3
Bu formil, mevcut girdilerden yola cikarak hicre durumuna eklenmesi muhtemel yeni bilgiyi Gretir. Bu bilgi, bir sonraki
adimda giris kapisi (i) tarafindan suzulerek hiicre durumuna ne kadarinin eklenecedi belirlenir.

C_t=f_t-C_{t-1}+i_t-C_t (4)
Bu denklem, LSTM'nin eski bilgiyi ne kadar koruyup, yeni bilgiden ne kadar alacagina karar verdigi asil adimdir.

o_t=olW_o-[h_{t-1}, x_t] + b_o) (5)
Bu kapi, LSTM hiicresinin su anda disariya ne kadar bilgi aktaracagini belirler. Bu bilgi, hiicre durumunun (C) aktivasyonlan-
masiyla birlikte gizli durumu olusturmak icin kullanilir (bir sonraki adimda h, olarak tanimlanir).

h_t=o0_t-tanh(C_t) (6)
Bu denklem, hiicrede depolanan bilginin ne kadarinin dis diinyaya aktarilacagini belirler.
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6.2 SVR (Destek Vektor Regresyonu)

SVR, érnek sayisi sinirli olan veri kiimelerinde dahi yiiksek genelleme yetenegdi sunan dogrusal olmayan bir regresyon tek-
nigidir (Vapnik, 1995). Kernel fonksiyonlari araciligiyla verileri daha yiiksek boyutlu uzaylara tasiyarak karmasik yapilart mo-
delleyebilir. Finansal verilerdeki dogrusal olmayan yapilar SVR'nin kullanilabilirligini artirmistir.

6.2.1 SVR Matematiksel Yapi
min (1/2)[|wl[? + C Y (E_i + &) 7
Bu amac fonksiyonu, bir SVR modelinin hem dogrusal olmasini (ktctk w) hem de tahmin hatalarinin kiiciik olmasini saglar.

y_i-w-x_i+b)<g+&_i 8
Bu esitsizlik, modelin yaptigi tahminin yukaridan € toleransini ne kadar astigini élcer.

(w-x_i+b)-y_i<e+&_i 9)
Bu esitsizlik, modelin alt sinirdan sapmalarmi kontrol eder.

g, &i>0 (10
Bu kisit, SVR'nin sadece pozitif ceza degerleriyle calismasini saglar,

6.3 GRU (Gated Recurrent Unit)

GRU, LSTM'nin sadelestirilmis bir versiyonu olarak gelistiriimis ve parametre sayisinin daha az olmasi sayesinde daha hizh
egitilebilen bir model haline gelmistir (Cho et al., 2014). GRU, giincelleme ve sifirlama kapilari ile bellek kontrollin( gercekles-
tirir.

6.3.1. GRU Matematiksel Yapi
z_t=clW_z-[h_{t-1}, x_tl+b_2  (11)
GRU hiicresinde hangi bilgilerin korunup hangi bilgilerin gtincellenecegini belirler.

r_t=olw_r-[h_{t-1}, x_tl+b_r)  (12)
GRU'nun gecmis bilgiyi hangi oranda unutacagini belirler.

h_t = tanh(W - [r_t- h_{t-1}, x_t] + b) (13)
Bu denklem, gecmis bilgi (h.1) ile yeni bilgi (x) arasindaki etkilesimi r, kapisi yardimiyla siiziip yeni bir bilgi tiretir (A). Bu bilgi,
bir sonraki adimda ne kadarinin giincellenmis h;icine alinacagma z; (giincelleme kapisi) karar verir.

h_t=(1-z_t)-h_{t-1}+z_t-h_t  (14)

6.4. XGBoost (Extreme Gradient Boosting)

XGBoost, gradyan artirmali karar agaglarimin optimize edilmis bir versiyonudur (Chen & Guestrin, 2016). Agag yapilari Gizerin-
den hatalari iteratif olarak azaltarak yiksek dogruluklu tahminler dretir. Finansal verilerdeki kisa vadeli dalgalanmalarin
modellenmesinde dne cikmaktadir.

6.4.1 XGBoost Matematiksel Yapi

0bj(0) = > Ig_i, y_i) + 3 QIf_k) (15)
Tahmin dogrulugunu artirmak icin hatalari azaltir Asin 6grenmeyi (overfitting) dnlemek icin modelin karmasikligini cezalan-
dirr.

QIf_K) = yT + (1/2AY w_j? (16)
Bu formil XGBoost'un modelleri fazla karmasik hale getirmesini engeller

7. Bulgular ve Tartisma

Bu calismada, BTC, ETH ve DOGE kripto para birimlerinin kapanis fiyatlarini tahmin etmek tizere LSTM, GRU, SVR ve XGBoost
algoritmalarinin performanslari karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Kullanilan modellerin basarimi; Ortalama Mutlak Hata
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(MAE), Ortalama Kare Hata (MSE), Kok Ortalama Kare Hata (RMSE), Ortalama Mutlak Ylzde Hata (MAPE) ve R? katsayisi gibi 6l-
cutler ile degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, 6zellikle LSTM ve GRU gibi derin 6grenme temelli modellerin zaman serisi
verilerindeki zamansal bagmliliklari daha dogru sekilde modelledigini géstermektedir. BTC icin LSTM dusik RMSE ve MAE
degderleri ile 6ne ¢ikarken, ETH tahminlerinde GRU modeli en diisuk MAPE degeri ile en basarili sonuclari Gretmistir. Bu sonug-
lar, gecmisteki uzun vadeli iliskilerin modellenmesinde tekrarlayan sinir agi tabanh yapilarin geleneksel modellere gére da-
ha guclu oldugunu ortaya koymustur. DOGE tahminlerinde ise model performanslari farklilagmistir. DOGE'nin yuksek volatili-
te ve spekdlatif yapisi, LSTM ve GRU'nun avantajlarini sinirlamis; bu durumda XGBoost modeli diisiik MAPE degeriyle bekle-
nenden daha iyi bir performans gdstermistir. Bu sonug, aga¢ tabanl topluluk 6grenme algoritmalarinin, dogrusal olmayan
ve ani degisimlerin géraldigi kripto para piyasalarinda etkin tahmin glctne sahip olabilecegini gdéstermektedir. SVR mo-
deli ise BTC ve ETH gibi daha stabil varliklarda kabul edilebilir hata oranlar lretse de, DOGE tahminlerinde yiiksek hata de-
gerleriile zayif performans sergilemistir.

Cahsmanin bulgulari, ilgili literattr ile genel bir uyum icindedir. Daha dnce yapilan ¢alismalarda, LSTM ve GRU modellerinin
6zellikle BTC gibi yuksek piyasa hacmine sahip varliklar icin basarli sonuglar sundugu belirtilmistir. Ancak bu ¢alismada
DOGE gibi yiksek spekilasyon iceren bir varlik da kapsam altina alinmis; bdylece modellerin sadece istikrarh dedil, ayni za-
manda dalgall piyasa kosullarindaki dayanikiiidi da test edilmistir. Ozellikle GRU'nun ETH tahminlerinde yilksek dogruluk
saglamasi, bu yapinin literatirde yeterince ele alinmamis olmasina ragmen guclu bir alternatif oldugunu géstermektedir.
LSTM, BTC tahminlerinde yiksek performans gésterse de dider varliklarda zaman zaman sapmalar sergilemistir. SVR'nin,
disuk volatilite donemlerinde guclu performansina karsin DOGE gibi oynak piyasalarda yiksek hata Gretmesi, bu modelin
yapisal siirhliklarini bir kez daha teyit etmektedir. XGBoost'un ETH ve DOGE icin dusiik MAPE degerlerine ulasmasi ise bu
modelin kisa vadeli tahminlerde rekabetci olabilecegini ortaya koymustur.

Tim bu degerlendirmeler, model basarisiin yalnizca algoritma tdrine dedil, ayni zamanda tahmin edilen kripto paranin
piyasa yapisina, veri setinin karakterine ve tahmin edilen dénemin volatilite seviyesine dogrudan bagh oldugunu géster-
mektedir. Bu nedenle, ilerleyen calismalarda tek bir algoritma yerine, farkli yéntemlerin hibrit yapilarla birlestirilmesi éne-
rilmektedir. Ayrica, yalnizca teknik verilerle yapilan tahminlerin 6tesine gecilerek; yatinmci davranislari, haber akislar ve
sosyal medya gibi digsal degiskenlerin de modellere entegre edilmesi, 6ngéri performansini daha da artirabilecek bir yak-
lasim olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, calismada uygulanan dért farkli modelin guclii ve zayif yonleri sistematik olarak ortaya konulmus; LSTM ve
GRU'nun dogruluk acisindan, XGBoost'un ise hiz ve esneklik ydninden éne ciktigi belirlenmistir. SVR ise daha duragan yapili
piyasalarda kullanilabilir olmakla birlikte, yiksek volatiliteye sahip piyasalarda yetersiz kalmistir. Bu farkhliklar, model segi-
minde yalnizca algoritma tirdndn degdil, ayni zamanda piyasa kosullarinin ve veri yapisinin da dikkate alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bulgular, ilerleyen calismalarda volatiliteye karsi daha dayanikl ve cok katmanl tahmin sistemlerinin gelis-
tirilmesine katki sunabilecek niteliktedir.

Tablo 1. Kripto Para Fiyat Tahmini Modellerinin Performans Karsilastirmasi

Model Coin MAE (Test) RMSE (Test) MAPE (Test) R (Test) MSE (Test)
SVR BTC 0.0065 0.0115 0.0241 0.9972 0.0001
SVR ETH 0.0100 0.0172 0.0394 0.9958 0.0002
SVR DOGE 0.0086 0.0201 0.5397 0.9826 0.0004
LSTM BTC 0.0075 0.0126 0.0294 0.9967 0.0001
LSTM ETH 0.0119 0.0195 0.0705 0.9946 0.0003
LSTM DOGE 0.0098 0.0205 0.7089 0.9818 0.0004
GRU BTC 0.0077 0.0119 0.0454 0.9970 0.0001
GRU ETH 0.0108 0.0191 0.0441 0.9948 0.0003
GRU DOGE 0.0064 0.0199 0.0540 0.9828 0.0003
XGBoost BTC 0.0069 0.0122 0.0255 0.9969 0.0001
XGBoost ETH 0.0106 0.0198 0.0344 0.9944 0.0003
XGBoost DOGE 0.0072 0.0220 0.0647 0.9792 0.0004
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Tablo incelendiginde, dort farkli modelin (SVR, LSTM, GRU ve XGBoost) Bitcoin, Ethereum ve Dogecoin lzerindeki tahmin per-
formanslar cesitli hata metrikleriyle degerlendirilmistir. Genel olarak tim modellerin BTC ve ETH Uzerinde oldukca basaril
sonuclar verdigi, DOGE (izerinde ise performansin digerlerine kiyasla bir miktar diistiigii gozlemlenmektedir. Ozellikle GRU
modeli, tm coin'ler Gzerinde oldukga disik MAE, MSE ve MAPE degerleri ile dikkat cekmekte ve tahmin gici bakimindan
6ne cikmaktadir. Bitcoin icin GRU ve SVR modelleri, oldukca yuksek R2 degerleri (0.9970 ve 0.9972) ve dusiik hata metrikleri ile
veriye son derece iyi uyum saglamislardir. Ethereum ézelinde LSTM ve SVR modelleri, dlsiik hata oranlar ve yuksek acikla-
yicilik glict ile gl bir performans sergilemistir. Ancak Dogecoin gibi volatilitesi yiksek olan bir kripto para tzerinde, dzel-
likle LSTM ve SVR modellerinde MAPE degerlerinin sirasiyla 0.7089 ve 0.5397 gibi ylksek seviyelere ¢iktigi gérilmekte, bu da
bu modellerin Dogecoin'de dalgali yapiya karsi daha zayif kaldigini géstermektedir. Buna karsin, GRU ve XGBoost modelleri
Dogecoin'de digerlerine gére daha disiik hata oranlariyla gérece daha tutarl sonuclar dretmistir. Ozetle, GRU modeli genel
hatlariyla en stabil ve disiik hatali tahminleri sunarken, SVR modeli 6zellikle Bitcoin ve Ethereum’da yiiksek dogruluk oran-
laryla dikkat cekmistir. LSTM ise daha ¢ok BTC ve ETH'de glicli performans sergilerken, DOGE gibi yiksek oynaklida sahip
varliklarda basari orani dismustir. XGBoost ise BTC ve ETH'de oldukca iyi sonuclar verirken, DOGE'de tatmin edici ama diger
modellere kiyasla biraz daha ylksek hata ile calismistir. Bu sonuglar, model seciminin kripto paranin volatilitesine gére de-
gisebilecegdini ve her modelin her coin icin ayni dizeyde basarili olamayabilecedini gostermektedir.

8. Sekillerin Bicimlendirilmesi

Makale icinde kullanilan tim sekiller, metin icerisinde ardisik olarak numaralandiriimis ve atif verilmis sekilde yer almakta-
dir. Sekiller yiksek ¢ézindrlikia (en az 300 dpi) bitmap formatinda (JPEG, PNG vb.) hazirlanmis ve aciklayici bashklarla des-
teklenmistir. Gerektiginde sekillerin ayri dosya olarak sunulmasi talep edilmistir. Gérsellerin kalitesinin korunmasi ve oku-
nabilirliginin saglanmasi icin gérinti ve etiketler ayrn katmanlarda hazirlanmistir.

Ornek olarak, calismada kullanilan Granger Nedensellik Ist Haritasi Sekil 1'de verilmistir. Bu sekil, BTC, ETH ve DOGE arasinda
istatistiksel nedensellik iliskilerini géstermektedir ve kripto para piyasasindaki etkilesimlerin analizine katki saglamaktadir.

Granger Nedensellik Testi Sonucglan (Lag=5)

(p-degerleri) R

0.00035

BTC

£ 0.00030

-0.00025

ETH
egeri

- 0.00020 "’

p-d

-0.00015

0.00010

DOGE

0.00005

0.00000

BTC ETH DOGE

Sekil 1. Kripto Paralar Arasindaki Granger Nedensellik iliskileri (p-degerlerine gore, Lag=5)

9.Sonug

Bu calisma, kripto para piyasalarinda yaygin sekilde islem géren Bitcoin, Ethereum ve Dogecoin varliklari icin farkll makine
6grenmesi ve derin 6grenme modellerinin tahmin performanslarini karsilastirmali olarak ortaya koymustur. Elde edilen
bulgular, dzellikle derin 6grenme mimarileri olan LSTM ve GRU'nun, hem hacmi yiiksek hem de oynakligi fazla olan piyasa
kosullarinda geleneksel ydntemlere kiyasla Ustiin performans gdsterdigini gdstermektedir. GRU modelinin 6zellikle
Dogecoin gibi spekilatif ve volatil varliklarda dahi tutarli sonuclar vermesi, bu modelin finansal zaman serisi analizinde
6nemli bir ara¢ oldugunu kanitlamaktadir.

Ancak, elde edilen sonuclar modellerin sinirsiz bir basarn saglamadigini da géstermektedir. SVR ve XGBoost gibi klasik maki-
ne 6grenmesi yaklasimlari, belirli kosullarda kabul edilebilir sonuclar sunsa da yuksek volatiliteye sahip varliklarda sinirl
kalmistir. Bu durum, finansal piyasalarda karmasik ve dinamik yapilarla basa cikabilmek icin daha sofistike ve esnek model-
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leme tekniklerine ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, model dogrulugunu artirmaya yonelik hiperparametre op-
timizasyonlarinin daha ileri dlzey tekniklerle gerceklestirilmesi, gelecekteki calismalarda 6ncelik kazanmalidir.

Cahsmanin énemli katkilarindan biri, farkh piyasa kosullarina sahip kripto para birimlerinin bir arada analiz edilerek model-
lerin genel gecerliliklerinin test edilmesidir. Boylece, model tercihinde yatirimcilarin piyasa yapisini g6z éniinde bulundura-
rak karar vermeleri icin degerli bilgiler saglanmistir. Bunun yani sira, metodolojik acidan kapsamli bir siireg izlenerek, veri
6n isleme, model egitimi, optimizasyon ve degerlendirme asamalarinda standart ve yeniden Uretilebilir yéntemler uygu-
lanmistir.

Gelecek arastirmalarin, model performansini etkileyen ek faktorleri (teknik gdstergeler, piyasa hacmi, sosyal medya etkileri
vb.) dahil ederek tahmin sistemlerini daha da guclendirmesi énerilmektedir. Ayrica, coklu model birlesimleri (ensemble lear-
ning), farkli zaman dilimleri ve gercek zamanl veri akisi gibi unsurlarin entegrasyonu ile model dayanikliigi ve genellestiri-
lebilirligi artirilabilir. Sektérde pratik uygulama icin, hesaplama kaynaklari ve islem hizi gibi performans parametrelerinin
degerlendirilmesi de énemli bir arastirma alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, bu calisma finansal piyasalarda makine égrenmesi ve derin 6grenme modellerinin kullanimina yénelik teorik
bilgi birikimini zenginlestirirken, yatinmcilar ve uygulayicilar icin rehber niteliginde somut bulgular sunmaktadir. Finansal
zaman serisi tahminleri alaninda surdurulecek calismalarin, piyasa risklerinin daha etkin yonetilmesine ve yatinim strateji-
lerinin gelistiriimesine katki saglamasi beklenmektedir. Béylelikle, kripto para piyasalarindaki yuksek volatilite ve belirsizlik-
ler daha iyi anlasilacak ve daha guvenilir tahmin modelleri gelistirilebilecektir.
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OZET

Sanayi devrimi sonrasinda yogun makinelesme ve icatlar sonucu enerji kullamim ihtiyaci artis géstermistir. Artan
enerji talebini karsilamakta gecmis dénemlerde basvurulan kaynaklar yogunlukla yenilenemez enerji kaynaklarin-
dan olugmaktadir. Yenilenemez sézciigii kéken olarak da tikenmesi durumunda tekrari olmayan anlamina geldigi
gibi bu tir kaynaklar kullanimi acisindan da bir siireklilik vaat etmemektedir. Bu nedenle ge¢cmisten bugtine kadar
zaten kullanilmakta olan yenilenemez enerji kaynaklari, uzun yillardir stiregelen kullanimi neticesinde tikenme teh-
likesiyle burun buruna kalmistir. Giniimuz dinyasinda elektrikten 1sinmaya, aydinlatmadan teknolojiye kadar pek
cok alanda enerjiye olan ihtiyacimiz enerjinin yoklugu noktasinda da olagan hayatin akisin blyuk élctide sekteye
ugratacaktir. Dolayisiyla enerji hayatimizda oldukca dnemli bir yere sahiptir. Enerjinin sahip oldugu elzem kullanim
ihtiyaci konumu nedeniyle yenilenemez kaynaklara alternatif olabilecek kaynak arayisi bitiin diinya ulkelerinde tar-
tisilmaktadir. Zira yasam devam ederken enerjinin kullanimi cografi konum fark etmeksizin gereklidir. Bu gereklilik
ise kaynak alternatif kaynak arayisini zorunlu konuma getirmektedir. Alternatif kaynak arayisinda karsimiza en te-
mel ve ilk sirada yenilebilir enerji kaynaklar ¢ikmaktadir. Bu calismada yenilebilir enerji kaynaklarindan olan ve ul-
kemizde uretimi diger kaynaklara oranla daha ulasilabilir olan ve miktarca bol bulunan hidroenerji aciklanmaya ¢a-
hsilmistir. Calismada literatur taramasi yapilmistir. Hidroenerji Gretiminin ekonomik bayumeyle iliskisi caismanin
sinirhhidmi olusturmaktadir. Sonug kisminda hidroenerji Gretiminin ekonomik blyumeye katkisi olduguna ulasiimis-
tir. Hidroenerjinin tretim olanaklar dlke olarak Tirkiye tek basina baz alindiginda (¢ tarafi sularla gevrili olan bir {l-
ke olmasi, diger ulkelerle kiyaslanmasi noktasinda daha avantajli bir konumda oldugu géze carpmaktadir. Yiksek
miktarlara ulasilabilecek siz konusu dretim avantaii tilke ekonomisinde de olumiu rol oynamaktadir. Ulkenin enerji
ihtivacini karsilayabilmesi ayni zamanda enerji ithalati oraniin dismesi anlamina gelmektedir ki tlkemiz icin hidro
kaynagi noktasindaki bolluk stratejik kullanilip etkin ve verimli bir planlamayla birlestirildiginde enerji ithalatini azal-
tacagi gibi ilerleyen dénemlerde ihracat degerlerine arttirici etkide bulunmasi tartisma konusudur.

Anahtar Kelimeler: Hidroenerji, Ekonomik Blyume, Strdurilebilir Enerji.

Hydropower and Growth in the Context of Sustainability

ABSTRACT
Following the industrial revolution, intensive mechanization and inventions led to an increase in energy consump-
tion. In the past, the sources used to meet this growing energy demand consisted mainly of non-renewable energy
sources. The term “non-renewable” literally means that these resources cannot be replenished once depleted, and
they also do not offer any guarantee of continuity in terms of usage. As a result, non-renewable energy sources
that have been in use since the past are now facing the risk of depletion due to their prolonged use over the years.
In today's world, our need for energy in many areas, from electricity to heating, lighting, and technology, would
significantly disrupt the flow of everyday life if energy were to become unavailable. Therefore, energy plays a cru-
cial role in our lives. Due to the essential need for energy, the search for alternative sources to non-renewable re-
sources is being discussed in countries around the world. Since energy use is essential regardless of geographical
location, this necessity makes the search for alternative sources imperative. Among the alternatives, renewable
energy sources emerge as the most fundamental and primary option. This study aims to explain hydroelectric
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energy, a renewable energy source that is more accessible and abundant in our country compared to other sour-
ces. A literature review was conducted in the study. The relationship between hydroelectric power production and
economic growth constitutes the limitation of the study. The conclusion section found that hydroelectric power
production contributes to economic growth. When considering Turkey alone, its geographical advantage of being
surrounded by water on three sides makes it more advantageous compared to other countries in terms of hydroe-
lectric power production potential. This production advantage, which can reach high levels, also plays a positive ro-
le in the country's economy. Meeting the country's energy needs also means a reduction in energy imports. The
abundance of hydro resources in our country, when strategically utilized and combined with effective and efficient
planning, is expected to reduce energy imports and may also have a positive impact on export values in the future.
Keywords: Hydropower, Economic Growth, Sustainable Energy.

1. GIRI§
Sarddrulebilir kalkinma kavrami gelecek odakl bir yaklasimdir. Kalkinma kavrami ekonomik blyime ve tlkelerin gelismislik
dizeyi ile yakindan ilgilidir. Ekonomik anlamda kalkinma, ekonomik biytimeyi de beraberinde getirmektedir. Kendi Gretimini
yapip disa bagimhhgini azaltabilen ulkelerin uzun vadede elde edecegdi sonucun ekonomik biyime oldugu kaginilmaz bir
gercektir. Ayrica dretim faaliyetinin devamliligi halklarin var oldugu sirece mecburi olma 6zelligini koruyacaktir. Clnki in-
sanlar ihtiyaci olan varliklardir ve ihtiyaclarini gidermek icin tiketmek zorundadirlar. Tiketimin varhigi talebi olusturur ve ta-
lebi karsilamak icin belirli dizeylerde dretim elzemdir.
insanligin baslangicindan beri tilkketim vardir ancak tretimi ilk icat olan tekerlege dayandirirsak siire¢ boyunca tretimin
geliserek ilerleyisi gozler 6nindedir. Sanayi devrimiyle beraber buharli makinenin icadi, sanayi devrimi sonrasi tUretimde
makinelesme vb. dretim faaliyeti ilerleyisini géstermeye hep devam etmistir. Uretimde makinelerin aktiflestigi dénemden
itibaren makine ¢calisma prensibi geredi bir enerji ihtiyacini dogurmustur. Makineler bu enerjiyi petrol ve kémdar gibi yenile-
nemez enerji kaynaklarindan karsilamaktaydi.
Bu Uretim tipi insan guiclyle Gretime gore daha kolay ve hizli olmasi nedeniyle zamanla daha fazla kabul gérmdstdr. Ureti-
min hizli artisi durumu kaynaklarin tikenmesi tehlikesini dogurmustur. Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya bi-
rakmak isteyen surddrulebilirlik yaklagimmin ekonomik kalkinma ile bu noktada ilgisi ortaya ¢ikmaktadir. Kit kaynaklar ile
sonsuz intiyaclarin karsilanmasi kaynaklarin kit olmasi noktasinda bir sorun teskil etmektedir. Dolayisiyla strdurlebilir kal-
kinma kavrami var olan kit kaynaklarin tikenmemesi i¢in daha korumaci yaklasir. Yenilenemez enerji kaynaklarini kullan-
mak yerine ikamesi olabilecek yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini savunur. Bu yaklagim diinya tlkelerinin gunde-
mindedir ve hatta bunun icin ortak politikalar bile gelistiriimektedir. Hava, kara ve denizlerin temizligi bu konuda éncelikli ve
6nemlidir. Bu konuya verilen 6nemin nedeni, milletlerin ve uluslarin geleceklerini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalma
olgusu ile agiklanabilir.
Enerji konusunda cesitli yaklasimlar bulunmaktadir ancak bu arastirma su kaynaklarindan elektrik enerjisi dretimi (hidro
enerji) konusu ile sinirl olacaktir. Sirdurdlebilir kalkinma baglaminda yenilenebilir enerji kaynagdi olarak su énemli bir kay-
naktir. Uretim igin suyun duragan olmadidi, hareket halinde oldugu konumilar énemlidir. Hareketli olan suyun yani akan su
dedigimiz suyun kinetik enerjisinden elektrik Gretilmektedir. Santraller veya barajlar bu noktada etkin rol oynar. Santraller,
yenilenebilir enerji kaynagidir ve cevre dostudur. Hidroelektrik santrallerin, karbondioksit emisyonlarini azaltarak kuresel
Isinmaya katkida bulunurlar. Bu nedenle Tlrkiye'de de hidroelektrik santralleri, siirddrdlebilir kalkinma hedefleri dogrultu-
sunda yayginlastiriimaktadir.
Bu yontem suyun kinetik enerjisini elektrik enerjisine donustiren bir yontemdir. Hidroelektrik santraller, barajlar, akarsu
tarbinleri ve dalga enerjisi gibi ¢esitli sekillerde hidro eneriji Gretilebilir. Hidro enerjinin avantajlar ve dezavantajlari vardir.
Avantajlari sunlardir:

e  Yenilenebilir ve temiz bir enerji kaynadidir.

e Sy, surekli olarak déngu halinde oldugu icin tikenmez.

e Suakisini kontrol ederek elektrik Gretimini talebe gére ayarlanabilir.

e  Fosil yakitlarnin kullanildigi tretim tipine gore ¢ok daha az sera gazi emisyonuna neden olur.

e  Kirsal bolgelerde elektrifikasyonu destekleyerek kalkinmaya katkida bulunabilir.
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e  Hidroelektrik santraller, sulama, icme suyu, taskin kontrold, balik¢ilik ve turizm gibi hizmetler sunabilir.
e  Hidroelektrik santraller, uzun 6mdrli ve disuk bakim maliyetlidir.
e Ekonomik ve istikrarli bir enerji kaynagidir.

Dezavantajlariise sunlardir:
e Ekolojik etkilere neden olabilir. Su ekosistemlerini bozarak biyolojik cesitliligi azaltabilir. Ayrica, barajlar, su kalitesi-
ni dasurebilir ve sediman akisini engelleyebilir.
e Sosyal etkilere neden olabilir. Hidroelektrik santraller, yerel halklarin yerinden edilmesine veya gd¢ etmesine ne-
den olabilir. Ayrica su kaynaklarinin paylasimi, uluslararasi veya bélgesel anlagsmazliklara yol acabilir.
e Teknik ve ekonomik zorluklarla karsilasilabilir. Hidroelektrik santraller, uygun yer bulma, insaat maliyeti, izin alma
ve cevresel etki dederlendirmesinden raporundan onay alinamamasi gibi sorunlarla karsilasabilir.
e iklim degisikligi nedeniyle su seviyelerindeki dalgalanmalardan etkilenebilir.
Hidro enerjinin avantajlarini maksimize etmek ve dezavantajlarini minimize etmek icin dikkatli bir planlama ve yonetim ge-
reklidir. Planlamasi iyi yapilmis bir HES, lilkenin elektrik Gretimini dnemli dizeylere ¢ikarabilmektedir. Dogal kaynak olarak su
tlkemizde oldukca bol miktarlarda bulunmaktadir. Bu nedenle elektrik Gretimi noktasinda kullanilacak kaynagi secerken ilk
sirada yer alan bir yenilenebilir enerji turd olarak karsimiza gikmaktadir. Kullammi ve sonuglan agisindan temiz ve kolay bir
kaynaktir. Bu nedenle yine tlkemiz ézelinde disa bagimlilik ve kalkinma konusunda olumlu etkileri nedeniyle tercih edilen bir
kaynak 6zelligi tasimaktadir.
Yenilebilir enerji Gretimi icin Glkemizde yapilan yatirimlarin ithalat bagimhligi tzerindeki etkisini incelenirken son yillar baz
alindiginda, ithalat ile Gretim arasinda ters orantil bir iliski gézlenmistir. (inangh ve Aki, 2020) Bu baglamda yenilenebilir
enerjide kendi ihtiyacini karsilamak, ithalati azaltip bir ileriki agamada tesviklerle ihracati arttirici noktalara varabilmesi on-
gorilmektedir. Ulkemiz gereken teknik ve yasal altyapi calismalari noktasinda éncii olunabilecek kadar fazla hidro enerji
Uretebilme potansiyeline sahip olmasi yoniyle de ayrica avantajli bir konumdadir.

2. Yenilenebilir ve Yenilenemez Eneriji
Sanayi devrimi sonrasi enerji intiyaci artmistir. Artan enerji ihtiyaci giiniimuize kadar fosil yakitlardan karsilanmaktaydi. Ancak
fosil yakitlarm tikenmeye baslamasi ve iklim degisiklikleri nedeniyle olumsuzluklar baslamistir. Enerji talebini karsilamada ola-
S bir yetersizlikten kaginmak adina alternatif kaynak arayisina gidilmistir. Gin icinde kullanilan enerji intiyaci goz ardi edileme-
yecek kadar buydk olmasi nedeniyle bu enerjinin saglanmamasi durumunda hayatin olagan akisinin sekteye ugramasi séz
konusudur. Bu nedenle fosil yakit kullanimina alternatif kaynak olarak yenilenebilir enerji kaynaklari tercih edilmistir. Bircok ul-
kede benimsenen ydnelim ve tercihler bu yéndedir. Yenilenebilir kaynaklara olan talebin artmasi, enerji tretiminde de bir fiyat
artisini getirmistir. Bu durum talep kanununun dogal bir sonucu olarak gézlemlenir. (Edemen vd.,, 2023)

Uretim faaliyetlerinde ve giindelik hayatta ihtiyacimizi karsilarken enerjinin yeri vazgecilmez bir konumdadir. insanlik refahi
lzerinde dogrudan etkili oldugu icin de ayrica 6nemlidir. Isinma, elektrik, ulagim, teknoloji, tarim, gtivenlik, aydinlatma vb. bir-
cok alanda enerjiye olan ihtiyacimiz enerjinin insanlik icin Gnemini agiklar boyuttadir.

Bu noktada yasadigimiz dénem itibariyle enerji krizleri en dnemli sorunlarimizdan bir tanesi haline gelmistir. Bircok tilke ener-
jiye erisimde problemler yasamaktadir. Ginimaiz kosullari tim (lkeleri enerji krizinin merkezine ¢ekmektedir. Ozellikle 6rnek
verebilecegimiz 2022 yilinda yasanan Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi Avrupa ulkeleri enerji tedarikinde sorunlar yagamaya bas-
lamistir. Ulkeler bu savas sonrasi alternatif enerji arayislarini arttirmistir. Kriz Tarkiye'yi de etkilemektedir. Hatta en fazla etkile-
necek dlkeler arasinda olma dezavantaji kullandigimiz enerjinin%70'lik kisminin ithal olusuyla aciklanabilmektedir.
ithalat noktasinda Irak, iran ve Rusya éncelikli tercinlerimiz konumundadir. Dolayisiyla buralarda yasanabilecek savas ve
benzeri olasi olumsuzluklar nedeniyle etkilenmemiz sonucunda alternatif enerji ile en azindan kendi ihtiyacimiz kadar ener-
jiyi retmemiz gerekliligi s6z konusudur. Aksi halde uluslararasi enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari enerji intivacimiz
icin maliyet artisi demektir. Maliyet artislari tlke icindeki arz fiyatinin artisini beraberinde getirecektir. Dolayisiyla enerji gii-
venligi ve enerji maliyetlerinin azaltimasi gundemde olan konulardandir ve akademik camiada tartisma konusu haline
gelmistir. Enerji dagihmi ve analizleri &nem kazanmaktadir. Rezervler ve kullamim oranlari dikkate alinmaya baslanmistir.
Dunyada genel enerji kaynak kullanimimin kaynaklara gére dagiminin 2019 yil verileri asagidaki pasta diliminde gdésterildi-
§i gibidir. (Edemen vd,, 2023)
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Sekil 1. Dinyanin genel enerji kullanimimin temel baslklara gére dagihmi (2019)
Grafik incelemesine gére kaynak kullamiminda en cok fosil yakitlar kullaniimistir. Petrol fosil yakitlar icinde en cok tercih edi-

len kaynak olmustur. En fazla kullamimi, petrolden sonra sirasiyla kémdar ve dogalgaz izlemektedir. Fosil yakitlarin kullanimi
%81 oranindayken yenilenebilir kaynak kullanimi %14 oranindadir.
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Sekil 2. Dinyanin genel enerji kullaniminin kaynaklara gére dagilimi (2019)

Yenilenebilir kaynaklar kendi icinde en ¢ok kullanim sirasi itibariyle siralandiginda ise biyoakit-atik, hidroeneriji, riizgar, gu-
nes vd izlemektedir. Dinyadaki en az kullanilan enerji nukleer enerjidir. %5 oraninda kullaniimaktadir. Aslinda nukleer enerji
kullammi ¢evresel agidan en temiz kaynaktir. Ancak az kullanim nedenleri arasinda santral kazilari ve niikleer atiklar cevre-
ye zarar vermektedir. Havayi, topragi ve suyu kirletmektedir. Ayrica Nikleer Glg¢ Santrallerinin kullanim émri oldukca di-
slktir, saldirlya ve sabotaja masaittir (Edemen, Engin vd., 2023).

Fosil yakit kullaniminda dogalgaz dusuk bir orana sahiptir. Kullammi agisindan kémur ve petrole gére cevreye daha az zarar
vermektedir. Bu durum kiiresel ismma ve iklim degisikliginin artmasinin nedenleri arasindadir. Gitgide olumsuz etkiler olus-
turmaktadir. Cevreci yaklasima goére petrol ve kémur kullanimi azaltimahdir (Edemen vd., 2023).

2022 yili verilerine gére fosil yakit rezervlerinin durumu tlkeler bazinda incelendiginde en cok petrole Venezuela, en ¢ok do-
galgaz Rusya ve en ¢ok kdmir ABD'de bulunmaktadir (Edemen vd., 2023).

Dunyadaki yenilenebilir enerji kaynaklarinin rezervi incelendiginde ise baslica giines enerjisi, hidroenerji, riizgar enerijisi ve
jeotermal enerji yer almaktadir. 2019 verilerine gére en fazla kullanilan biyoakit-atik olmustur. Grafik incelemesi asagidaki
gibidir.

15.69. 16%

M Biyoyakit-Atik

W Hidro Enerji
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Sekil 3. Dunyanin yenilenebilir enerji kullanimmin kaynaklara gére dagilimi (2019)

Turkiye'de fosil yakit kullamimi genel enerji kullanimina orani %83 civarindadir. Bu oranlara gére Tirkiye'nin enerji ihtiyacini
karsilamada fosil yakit kullanimi, bagimlilik dizeyindedir. Bu kosullar altinda Turkiye enerji ihtiyacini karsilamada enerji agi-
g1 olan bir Glkedir. Turkiye enerji talebini karsilayacak kadar fosil yakit rezervine sahip olmadidi icin uzun vadede yuksek
oranda enerji ithalatina mecbur kalacagi savunulmaktadir. Bu nedenle yalniz enerjiyle sinirli kalmayip ekonomik anlamda
da telafisi gui¢ olumsuz sonuclar doguracadi 6ngérulmektedir (Edemen vd., 2023).
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Sekil 4. Turkiye'nin genel enerji kullaniminin temel bashklara gére dagimi (2020)
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Sekil 5. Tirkiye'nin genel enerji kullanim gérinimu (2020)

Elbette 6ngorulen tehlikelerin 6nune gecilmesi gerekmektedir. Enerji kullaniminda arz yoninde teknik bilgi ve talep yoniin-
de toplumsal bilgilendirme yapilmalidir. Toplumsal bilgilendirme icin yapilan harcamalar incelendiginde, arge ve egitim
harcamalari ile yenilenebilir enerji kullanimi olumlu iliski icindedir. Dolayisiyla bilgilendirmeler ekonomik bir yik gibi gérinse
de enerjinin kullaniminda kaynak seciminin daha maliyetli olan yenilenebilir enerjilerden yana tercih edilmesi saglanabil-
mektedir. Bu analiz hidroelektrik enerjisi hari¢ tutularak yapiimistir. Clinkdi barajlarin yénetimi ve kurulumu devlet tekelinde
oldugu icin kaynak secimi halk tarafinda siz konusu degildir (Agpak ve Ozcicek, 2018).

Yenilenebilir enerji kaynaklari daha maliyetli gibi gériinse de daha temiz ve cevre dostudur. Fosil yakitlar gibi cevreyi kirlet-
mez ve kaynak yetersizligi sorunu bir engel olmadii icin srdurdlebilirdir. Sirddrulebilirlik yaklasiminda benimsenmesi
amaclanan kullammiyla karsimiza ¢ikarken ayni zamanda yeni is kollar olugturmakta ve is koluna uyum saglayacak eleman
yetistirme konusunda istihdami da arttirici etkisi bulunmaktadir. Ayni zamanda eski is kolu sayilabilecek yenilenemez eneriji
dretiminde ¢alisan vatandaslarin issiz kalmasi sonucunu da getirerek issizligin artmasina da neden olabilmektedir. ASEAN-5
ulkeleri Uzerinde yapilan incelemeler ve analizlerdeki bulgular yenilenebilir enerji tiketiminin uzun dénemde issizligi arttir-
digr yoniindedir (Coban, 2022).

Enerji Gretimi yenilenemez enerjiden yenilenebilir enerjiye dogru kaymaya basladiginda olumiu ve olumsuz sonuglari mu-
hakkak olacaktir. Sonuglarmm yaninda déniisim sureci de énemlidir. Yeni yatinmlar ve tesvikler gereklidir. Bilgi toplumu
olmanin getirdigi bilgilendirme harcamalari yapilan tek harcama olmayacaktir. Bu déntsiimun bir de yatirim harcamalari
boyutu vardir. Maliyet kapsaminda sayilabilecek yatinm harcamalari ekonomide kisa vadede eksi etki gdsterecek gibi gé-
rilse de uzun dénemde ithalat ve disa bagimlilik azalacaktir. Bu durum ekonomi icin olumiu bir etki yaratacaktir. ihracat ve
ithalat arasi fark en azindan enerji tretimi konusunda dengeye gelecektir (inangl ve Aki, 2020).

Ekonomik denge énemli oldugu kadar devlet midahalesi ve politikalar da énemlidir. Yenilenebilir enerji kullanimi daha te-
miz oldudu icin karbon ayak izine de énemli dictide olumlu etkisi olacaktir. Uygun politikalar uygulandiginda yenilenebilir
enerji Gretimi ve kullaniminda da olumlu etkileri olacaktir. Son dénemlerde devletlerin politikalarinda yenilenebilir enerjiye
kaynak ayirdigi, mali ve finansal tesvikler sundugu gérilmektedir. Devletin bu yéndeki destekleyici tutumuyla enerji tretimi
olumlu etkilenmektedir. Analizlerle yenilenebilir enerji tiretiminin; GSYiH ile pozitif, karbon emisyonu ve fosil yakit tiiketimi ile
negatif iliski icinde oldugu ortaya cikmistir. (Afsar ve Ozarslan Dogan, 2022)

3. Hidroenerji

Hidroenerji yenilenebilir bir enerji kaynagidir. Elektrik Gretiminde kullanilan santrallerin bakim, onarim, inga, isletilme ve ta-
sarim gibi konularda is saghidi ve guvenligi icin gliniin mevzuatina uygun olarak tedbirler alinmalidir. Hayatimizda meydana
gelen kolayliklarla beraber talepler giindeme gelmeye baslamistir. Giinimuzde gelisen dinyanin teknolojisi beraberinde bir
enerji intiyaci artisini da getirmektedir. Ulkemiz ve diger dlkeler icin bu enerjinin stirddrilebilirligi ginlilk hayatin aksama-
masi icin hayati Gnem boyutuna tasinabilmektedir. Kaynaklarin kit olusu, gelecek nesillerin varhgimi surddrebilmesi ve do-
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ganin daha az zarar gérmesi icin daha cevreci bir yaklasimla yenilenebilir kaynaklardan enerji talebini karsilamak ginimiiz
kosullarinda mecburiyet halini almaya baslamistir. Geleneksel enerji kaynaklarinin yerini yenilenebilir kaynaklarin almasi
stirdiiriilebilir enerji politikasinin asil amacidir. Ulkemiz baglaminda yenilenebilir kaynaklarin kullaniminda giines, su ve riiz-
gar yogun olarak gérilmektedir. Turkiye cografi, iklimsel ve cevresel 6zellikleri dikkate alindiginda hidroelektrik enerji kay-
nagmni kullanmada énemli bir yere sahiptir. (Bilen vd., 2022)

Hidroelektrik santraller calisma prensibi olarak su rezervuarinin yiksekliginin getirdigi potansiyel giice sahiptir. Su maddenin
halleri arasindan sivi yani akiskan haldeyken akis hizina gore bir kinetik enerji ortaya cikarmaktadir. Ayni zamanda su akis
aninda kinetik enerjiye ek olarak bir sikistirma kuvveti olusturmaktadir. Bu sikistirmanin olusturdugu basing suyun akarken
olusturdugu kinetik ve potansiyel enerjinin toplamini olusturmaktadir. Hidrolik bir gii¢ s6z konusudur. Tlrbinlere etki etmesi
arzulandigi icin belirli debilerde su iletim kanallari kullaniimaktadir. Bu kanallarin islevi hidrolik glicin mekanik giice dénuisti-
ralmesidir. Tdrbinler dénme hareketi saglar, bir mekanik enerji Gretir. Ayni zamanda saft milinde jenaratdre baglanir. Tirbin
hareketiyle beraber jenaratdr rotoru saft mili boyunca doéner. Rotor dénusu elektrik enerjisini Gretmektedir. Tarbinin dénmesi-
ni saglayan su en sonunda gérevini tamamladiktan sonra dere yatagina dokulerek sistemden ayrilir. Su sisteme girdiginde Ug¢
cesit enerjiye neticede sekilde gdsterildigi gibi elektrik enerjisi tiretimine vesile olmaktadir. (Bilen vd., 2022)

POTANSIYEL

ENERJI-
sU KINETIK GENERATOR

G'R'Sl ENE‘U"
BASING

v

HIDROLIK ENERJI MEKANIK ENERJI ELEKTRIK ENERJISI

Sekil 6. Hidroelektrik santrallerin isleyisi

Hidroelektrik santrallerin calisma esasi suya dayanir. Yillik degisen yadislarla beraber hidroelektrik santrallerin enerji Gretim
miktarlarinda degisiklikler olmaktadir. Depolama yapilari, kurulu gig, disis, ulusal elektrik sisteminin yakinu karsilama du-
rumu, baraj gévdesi sekli, santral konumu itibariyle 6 ana baslikta siniflandinlabilir. (Bilen vd., 2022)

Tablo 1. Yapilarina gére HES cesitleri (Bilen vd., 2022)
Baraj Tipi Ozellik
e Depomala (Rezevuarli) HES'ler

Depolama Yapilarina Gore: L P
e Nehir Tipi (Regulator) HES'ler

e Alcak Diisillii HES'ler (H < 10 m))
Dusdlerine Gore: e Orta DOs0lu HES'ler (H = 10 - 50 m. arasi)
e Yiiksek Disuli HES'ler (H > 50 m. ‘den buyuik diistlil)

e (Cok Kigtk (Mikro) Kapasiteli (< 100 kW)
e Kiiglik (Mini) Kapasiteli (100 - 1000 kw)
e Orta Kapasiteli (1000 - 10.000 kW)

e Blyiik Kapasiteli (> 10.000 kw)

e Baz Yuk HES

e Puant (Pik) YUk HES
e Hem Baz Hem Puant (Pik) Yiik HES

Kurulu Giiglerine Gore:

Ulusal Elektrik Sisteminin Yukana
Karsilama Durumuna Gore:

o Agirlikli Beton Govdeli Barajli HES
e Beton Kemer Govdeli Barajl HES
e Kaya Dolgu Govdeli Barajli HES

e Toprak Dolgu Gévdeli HES vb.

Baraj Govdesinin Tipine Gore:

e Yer Ustil HES
Santral Binasinin Konumuna Gore: e Yer AltI HES
e Yari Gomuli ya da Batik HES
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Hidroelektirk santrallerinin parca, cihaz ve ekipmanlarinda cesitlilik olduk¢a fazladir. Santrallerin cesitliligine gére ekipman-
lar degismektedir. Ancak techizatin saglamhgi tam olsa da insan kaynakli ve insan disi bircok sorun giin yizine ¢ikabilmek-
tedir. Konunun su ile ilgili olmasi nedeniyle ilk ve en énemli sorun sel ve taskindir. Kurulum asamasinda derivasyon yapisin-
daki yetersiz tasarim suyun yikici etkisiyle sonuclanabilmektedir. Bu tir su kaynakli sorunlar yasandiginda dolu savaklarin
calistinimasi sorunun ¢ézumiinde hayati 6nemdedir. Gerekli tedbirler ve yapisal dngéruler etkili oimadiginda sel ve taskin
gibi olaylar sonucunda olusmasi muhtemel hasar santrallerin su altinda kalmasidir. Ayrica heyelan, toprak kaymasi gibi
doga olaylari da ciddi boyutlarda hasarlar olusturmakla kalmayip can kayiplarina varacak élclye ulasabilir. (Bilen vd., 2022)
Tlrbinlerin hareketi sirasinda olusan ses, girulti boyutundadir ve calisan bireylerin bu giriltiiden korunmasi saglanmali-
dir. Duyma kayiplarini 6nlemek icin ¢alisanlar kulak icin koruyucu cihaz bulundurulmalhdir. Ayrica santraller calisir durum-
dayken titresim olusturur. Bu titresimin belirli dizeyleri agmamasi, bir noktada sabitlenmesi gerekir. Belirlenen duzey asi-
minda makinalar ariza verebilmektedir. (Bilen vd., 2022) Uretim faaliyetleri esnasinda hem can hem mal kaybini énlemek igin
gerekli tedbirler alinmahdir.

4. SONUC

Gunumuz dunyasinda elektrikten isinmaya, aydinlatmadan teknolojiye kadar pek ¢cok alanda enerjiye olan ihtiyacimiz ener-
jinin yoklugu noktasinda da olagan hayatin akisini buyiik élciide sekteye ugratacaktir. Dolayisiyla enerji hayatimizda olduk-
¢a 6nemli bir yere sahiptir. Enerjinin sahip oldugu elzem kullanim ihtiyaci konumu nedeniyle yenilenemez kaynaklara alter-
natif olabilecek kaynak arayisi batiin dinya ulkelerinde tartisiimaktadir. Ginumiizde enerji Gretimine dnemli miktarlarda ih-
tivac duyulmaktadir. Enerji arzi noktasinda gerekli olan kaynaklarin kullaniminda geleneksel sayilabilecek kadar eski kaynak
konumunda olan fosil enerji kaynaklar tikenmeye baslanmistir. Yenilenemez kaynak olusu nedeniyle enerji ihtiyacmin kar-
sllanamamasi tehlikesi giindemdedir. Neredeyse diinyada ki tim llkeler yenilenemez kaynaklara alternatif kaynak arayi-
sindadir. Dolayisiyla diinyaca yenilenebilir enerji kaynaklari enerji dretiminde tercih edilmeye baslanmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina érnek olarak riizgar, gunes ve su verilebilir. Su enerji retiminde en temiz kaynaktir. Hidroenerji dedigi-
miz enerjinin dretiminin ana hammaddesi sudur. Barajlar ve HES'ler araciligiyla hidroenerji tiretilir. Ulkemiz su kaynaklari iti-
bariyle hidroenerji tretimi miktari agisindan yiksek duzeylere ¢ikabilmesi muhtemel bir konuma sahiptir. Enerji Gretimi ile
disa bagimlilik ile ters orantiidir. Disa bagimhligin azalmasi uzun dénemde ekonomi icin olumlu etkiler yaratmaktadir. Dola-
yisiyla ekonomik biyimeye olumlu yénde etki edecedi dngorilmektedir. Tegvikler arttirilarak devlet tarafindan enerji ure-
timi desteklenmelidir.
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OZET

Gunamuiizde, hem dinyada hem de Tirkiye'de nufus hizla artmakta ve bu nifusun biyuk bir kismi sehirlerde yasa-
maktadir. Mevcut egilimler dogrultusunda, kent merkezlerindeki bu yogunlugun gelecekte daha da artacadi 6ngé-
rilmektedir. Artan sehir nlfusu; ulasim, enerji, su kaynaklari, saglik hizmetleri, cevresel stirdirdlebilirlik, givenlik ve
dogal kaynaklarin yénetimi gibi pek cok yapisal sorunu da beraberinde getirmektedir. Ote yandan, hizla degisen ve
gelisen teknolojik ilerlemelerin de etkisiyle, simirli kaynaklara karsilik insan ihtiyaclari giderek cesitlenmistir. Bu du-
rum, kaynaklarin daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasini saglayacak surdurulebilir cézumlerin gelistiriimesini
zorunlu kilmistir. Bu cercevede, karsilasilabilecek sorunlara teknolojik ¢éztumler lreterek kaynaklarin etkin yoéneti-
mini ve sdrdrdlebilirlik ilkelerine dayal bir kent yasaminin olusturulmasini amaglayan “akilli sehir” kavrami gun-
deme gelmis ve akademik literattirde énemli bir yer edinmistir. Bu calismanin amaci, akilli sehirler dénasim stire-
cinde IoT teknolojisinin roliink ve belediyelerin bu teknolojilerin uygulanmasindaki islevini ele almak; Turkiye'deki
akilli sehir uygulamalari ile diinya érneklerini, sirdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve ekonomik katkila-
r cercevesinde degerlendirmektir. Bu kapsamda, akilli sehirler ve 10T teknolojisinin kavramsal temeli, temel bilesen-
leri ve kullanilan teknolojiler incelenmistir. Trkiye'nin akill sehirlesme politikalari ve belediyelerin bu surecteki rolle-
ri analiz edilmistir. Ayrica, Turkiye ve dinyadaki secilen uygulamalar karsilastirmali olarak ele alinmis ve bu uygu-
lamalarin sehir yonetimine sagladigi cevresel, toplumsal ve ekonomik katkilar degerlendirilmistir. Bu arastirma, loT
teknolojilerinin strdurulebilir akilli sehir vizyonu dogrultusunda sehir yénetim sistemlerine entegrasyonunun; enerji
tasarrufu saglama, cevresel ayak izini azaltma, yasam kalitesini yiikseltme ve ekonomik hareketliligi artirma gibi
cok boyutlu katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, 10T teknolojilerinin yalnizca kentlerin daha
etkin ve verimli yonetimini saglamakla kalmadigini, ayni zamanda yerel ekonomilere deger katarak bolgesel kal-
kinmayi da destekledigini géstermektedir. Bu surecte, belediyelerin stratejik planlama, veri yénetimi ve teknolgji
altyapisini gelistirme konularmdaki rolleri, surddrlebilir sehirlesmenin temel yapi taslari arasinda yer almaktadir.
Anahtar Kelimeler: Akilli Sehir, Stirdtrdlebilirlik, Nesnelerin interneti (I0T), Belediye.

Internet of Things (IoT) in Sustainable Smart Cities: Contributions
to the Economy and the Strategic Role of Municipalities

ABSTRACT
Today, the population is increasing rapidly both in the world and in Tlrkiye, and a large part of this population lives
in cities. In line with current trends, this density in urban centers is projected to increase further in the future. Inc-
reasing urban populations bring with them numerous structural challenges, including transportation, energy,
water resources, healthcare, environmental sustainability, security, and natural resource management. Furthermo-
re, with the impact of rapidly changing and evolving technological advancements, human needs have become inc-
reasingly diverse in response to limited resources. This has necessitated the development of sustainable solutions
that will enable more efficient and effective use of resources. In this context, the concept of "smart city, " which
aims to effectively manage resources by providing technological solutions to potential problems and to establish
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an urban life based on sustainability principles, has emerged and gained a significant place in academic literature.
The purpose of this study is to examine the role of 10T technology in the smart city transformation process and the
role of municipalities in implementing these technologies. It also evaluates smart city applications in Turkey and
global examples within the framework of their social and economic contributions, in line with sustainability prin-
ciples. In this context, the conceptual foundation, core components, and technologies used for smart cities and loT
technology are examined. Turkey's smart urbanization policies and the roles of municipalities in this process are
analyzed. Furthermore, selected applications from Turkey and around the world are comparatively analyzed, and
the environmental, social, and economic contributions of these applications to city management are evaluated.
This research demonstrates that integrating IoT technologies into city management systems, in line with the sus-
tainable smart city vision, offers multifaceted benefits such as energy savings, reducing environmental footprint,
improving quality of life, and boosting economic mobility. The findings demonstrate that IoT technologies not only
enable more effective and efficient urban management but also support regional development by adding value to
local economies. In this process, the role of municipalities in strategic planning, data management, and technologi-
cal infrastructure development are among the fundamental building blocks of sustainable urbanization.

Keywords: Smart City, Sustainability, Internet of Things (IoT), Municipality.

1. GIRIS

Dlnyada ve Tirkiye'de hizla artan kentlesme ve bunun beraberinde getirdigi karmasik sorunlar, sehirlerin daha surddrile-
bilir ve verimli bir sekilde yonetilmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, Nesnelerin interneti (IoT) teknolojileri, sehirlerdeki
hizmetlerin verimliligini artirmak, kaynaklari etkin kullanmak ve cevresel sirdurilebilirligi saglamak icin dnemli firsatlar
sunmaktadir. Durum bdyleyken, 6te yandan giin gectikce hizl bir degisim ve gelisim siirecinde olan mevcut teknolojilere,
gelistirilen inovatif teknolojik bilisimlerin entegre edilmesiyle teknoloji ve dijital ¢cézumlerle sehirlerin yasam kalitesinin art-
tinlmasi, kaynaklarin daha verimli kullanmasi ve sirddrilebilirligin saglanmasi amaciyla “akilli sehir” kavrami ortaya ¢ik-
mistir. Akilli Sehirler, Ekonomi, insanlar, yénetisim, hareketlilik, cevre ve yasam konularinda ileriye déndk iyi performans
gdsteren, bagimsiz ve bilingli vatandaglarin varliklarinin ve faaliyetlerinin akilli bilesimi (izerine insa edilmis kentlerdir (Gif-
finger, vd., 2007). Akill kentler, karsilasilan birtakim cetinliklerin Gstesinden gelmeye katki saglayarak sosyal, ekonomik ve
cevresel alanlarda kentlerin stirddrdlebilirligini hayata gegiren yenilikleri icerecek diizeyde Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(BiT)'nin kullanimidir (Anthopoulos, 2017, s. 8). Nesnelerin interneti (IoT) kavrami ise kisaca, “farkli nesnelerin internete bag-
lanmasi ve internet agi tizerinden birbirleriyle etkilesime gecmesi” seklinde tanimlayabiliriz (Dékmetas, 2016, s. 2). Nesnele-
rin interneti kavrami “nesne”, “veri”, “insan” ve “slire¢” olmak tizere dort ana bilesenden ibarettir (Karaer, 2020, s. 30).
Literaturde, 10T ve akilli sehirler Gzerine yapilan ¢calismalar cogunlukla teknik uygulamalarla sinirli kalmakta; loT teknolojile-
rinin kent ekonomisine, cevresel surdurlebilirlige etkileri ve belediyelerin dijital dontsum sureclerindeki stratejik rolleri
yeterince derinlemesine ele alinmamaktadir. Bu eksiklik, ¢alismanin yapiimasina zemin hazirlayan temel problemi
olusturmaktadir.

Bu ¢alismada, 6rneklem olarak akill sehir uygulamalarinda éne ¢ikan Los Angeles, Tokyo ve Seul gibi kiresel élcekte 6nemli
sehirler ile istanbul, Antalya ve Elazi§ gibi Tirkiye'den segilen sehirler incelenmektedir. Bu sehirlerin tercih edilme nedeni,
farkli ekonomik, sosyal ve teknolojik altyapilara sahip olmalar sayesinde I0oT teknolojilerinin gesitli boyutlarmn
karsilastirmali olarak analiz edilmesine imkan saglamasidir. Bu kapsamda, Tiirkiye ve diinyada drneklem olarak ele alinan
IoT uygulamalarinin belediyelerin dijital donusum siireclerine, kentsel ekonomiye ve cevresel surdirulebilirlige olan etkile-
rinin ortaya konulmasi amaclanmaktadir.

Calisma, literatiirdeki mevcut boslugu doldurmayi ve IoT tabanh akilli sehir uygulamalarinin belediyelerin dijital dondsim
sureclerindeki stratejik rolii ile cevresel strdirulebilirlik ve kentsel ekonomiye sagladigi katkilari ortaya koymayi hedefle-
mektedir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi literatur, belediye raporlar, strateji belgeleri ve istatistiksel veriler
incelenmistir. Elde edilen bulgular, akilli sehir uygulamalarinmin farkl kentlerdeki etkilerinin karsilastirmali bir bakis agisiyla
degerlendirilmesine imkan tanimig, bu degerlendirmeler dogrultusunda belediyelerin dijital déniisiim sireclerine katki
saglayacak éneriler gelistiriimesi hedeflenmistir.
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Cahsmanin kapsami, cevresel strdurilebilirlik baglaminda karbon saliniminin azaltiimasi, yakit tasarrufunun saglanmasi,
kaynaklarin etkin kullammi ve hava kalitesinin iyilestiriimesi gibi unsurlara odaklanacak sekilde sinirlandinimistir. Sosyal
srdurdlebilirlik unsurlar ve sehirlerin kilturel gelisimi gibi konular ise bu ¢calismanin kapsami disinda tutulmustur.

Bu kapsamda ¢alisma, loT tabanh akilli sehir uygulamalarimim yalnizca teknik boyutunu degil, ayni zamanda belediyelerin di-
jital déniisim sureclerine katkilarini, cevresel surdarulebilirlik ve kentsel ekonomi Gzerindeki etkilerini ortaya koyarak litera-
thre katki saglamayi ve yerel yénetimlerin akilli sehir politikalarinin gelistiriimesine yoénelik yol gésterici bir kaynak
olusturmay! amaclamaktadir.

2. Arastirma Yontemi

Bu ¢alismada, IoT teknolojisinin kavramsal temeli, temel bilesenleri ve kullanilan teknolojiler incelenmis; uygulama dizeyleri
ise Los Angeles, Tokyo ve Seul gibi kiiresel dlcekte dnemli sehirler ile istanbul, Antalya ve Elazi§ gibi Turkiye'den secilen
sehirler tzerinden karsilastirmal bir bicimde analiz edilmistir. Karsilagtirmali analiz siireci, Giffinger'in Akilli Sehir Bilesenleri
Modeli temel alinarak yaratalmastar.

3. Teori ve Hesaplama

Bu calismanin teorik temeli, Giffinger'in Akilli Sehir Bilesenleri Modeli ve 10T teknolojilerinin kent yénetimine entegrasyonu
tzerine kurulmustur. Giffinger modeli; akilh sehirleri akill ekonomi, akilli insanlar, akill yénetisim, akilli hareketlilik, akilli cev-
re ve akilll yasam olmak Gzere alti temel bilesen tzerinden degerlendirmeyi mamkin kilmakta ve sehirlerin akilli uygulama
diizeylerini sistematik bicimde analiz etmeye imkan saglamaktadir.

IoT teknolojileri, akilli sehirlerin dijital altyapisini olusturarak gercek zamanli veri toplama, analiz etme ve karar destek me-
kanizmalarinin gelistiriimesine katki sunmaktadir. Bu kapsamda akilli ulasim sistemleri, enerji yénetimi, atik toplama, hava
kalitesi dlciimil ve afet yénetimi gibi uygulama alanlarinda sensérler, veri iletim protokolleri ve bulut tabanh analiz sistem-
leri kullaniimaktadir.

Bu calisma kapsaminda Los Angeles, Tokyo, Seul, istanbul, Antalya ve Elazi§ sehirleri, loT tabanh akilli sehir uygulamalari ba-
kimindan Giffinger modelinin alt bilesenleri ekseninde karsilastirmali analiz yéntemiyle degerlendirilmistir.

4. Bulgular ve Tartigma
Bu arastirmada, Los Angeles, Tokyo, Seul, istanbul, Antalya ve Elazi§ sehirlerinin 10T tabanh akilli sehir uygulamalari Giffin-
ger'in Akilli Sehir Bilesenleri Modeli cercevesinde karsilastirmali olarak analiz edilmis, kent ekonomisine, cevresel strdirule-

bilirlige etkileri ve belediyelerin dijital déntisum sureclerindeki stratejik rolleri kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Tablo 1. Tlirkiye ve Diinya Ornekleriyle Akilli Sehir Uygulamalari Karsilastirmali Analiz

Kriter Istanbul Antalya Elazig Los Angeles Tokyo ‘ Seul
LED aydinlatma,  Cografi Bilgi Sis-
Akill aydinlatma, sehir yonetim temi, QR kodlu . Su sebekesi iz- Akilli atik topla-
10T Uygulama L o . Ulagim Optimi- o
trafik yénetimi, platformu, akil  veri erisimi, Yesil leme ve sizinti ma (sensorli
Alanlari . . o zasyonu L .
cOp gazi enerjisi sulama, hasta Dalga trafik sis- sensorleri ¢op kutulari)
takibi temi
" ) ) Su kaybi %3.7
Enerji LED’lerle %85 ta- Ulasim sistemiy- %43 atik topla-
Parklarda %80 azaltildi, 172.4 L
Tasarrufu / sarruf, yilda 2.5 N Yok le %12.5 yakit ta- . ma maliyeti di-
o . enerji tasarrufu milyon $ tasar- -
Verimlilik milyon $ kazang sarrufu ; susu
ru
Az karbon salim, . . . Atik yonetimin-
Dogal kaynak Yesil Dalga ile . Su kaynaklarinin o
Cevresel atik gazdan Emisyonlarda o de verimlilik,
. tasarrufu, oto- yilk 1000 ton surdurulebilir o
Katki elektrik (300.000 . %10 azalma L cevre kirliligi
matik sulama daha az karbon yonetimi .
hane) kontrolu
. . Vergi kacaklari-
Elektrik ve yakit ~ Tasarruf + yone- . . L
. . . ) nin énlenmesi, Maliyetin 9.8 ka- .
Ekonomik tasarruflari ile tim kolayhdi = o Yatinmin 3 kati Operasyonel gi-
L . . yeni gelir yara- tI, yatirrm 1 yilda
Girdi / Katki yillk ciddi bltce kamu giderle- oL tasarruf derlerde azalma
. timy, yakit tasar- geri dondu
katkisi rinde azalma

rufu
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L Entegre plat- . . Teknolojiyle
Belediyenin . e _ . Yatirmcive geri  Altyapi iyilestiri- . .
" Uygulayicive sis-  form kurucu ve Veri duzenleyici . w . . hizmet kalitesini
Stratejik . . . ) dénas analizi ci ve kaynak y6- o
. tem gelistirici yonetisim sag- ve gelir artirici L L optimize eden
Rolii yapan yoénetici neticisi

Surduirilebilirlik

Dénglsel eko-
nomi uygulama-

layici

Enerji ve su ve-
rimliligi temelli

Sosyal (yasam
kalitesi, adil ver-

Emisyon, trafik
ve yakit azaltimi
Uzerinden cev-

Emisyon, trafik
ve yakit azaltimi
Uzerinden cev-
resel ve ekono-

rol

Su kaynaklarinin
korunmasi, cev-
resel ve ekono-

Vurgusu laryla giicli cev-  cevresel ve eko-  gilendirme), cev-  resel ve ekono- mik siirdiiriilebi mik strdirulebi-
ik strdurilebi-
/ resel ve ekono- nomik Surddra- resel ve ekono- mik surdurilebi- lirlik lirlik
irli
Giffinger Akilli mik Strdurilebi- lebilirlik mik strdirilebi- lirlik / /
Sehir lirlik / lirlik / Akilli Cevre, Akill
. . . Akilli Cevre, Akilli .
Bilegenleri / Akilli Cevre, Akill / Akilli Ekonomi, . Ekonomi, Akilh
. - . . Ekonomi, Akill N
Modeli Akilli Cevre, Akl Hareketlilik, Akilli - Akill Hareketlilik,  Akilll Hareketlilik, o Hareketlilik, Akill
" . Hareketlilik, Akilli L
Hareketlilik Yonetisim Akilli Cevre Akilli Cevre, Akl . Yonetisim, Akill
L. Yonetisim, Akilli L
Yonetisim Yonetisim
Yasam

Yapilan karsilastirmali analizde, istanbul, Antalya ve Elazi§ gibi Turkiye'den secilen sehirlerle; Los Angeles, Tokyo ve Seul gibi
diinya metropollerinin 10T tabanh akilli sehir uygulamalari cesitli yonleriyle incelenmistir. Turkiye'de 6zellikle enerji verimlili-
gi ve altyap iyilestirmelerine yénelik uygulamalar én planda olup; istanbul'da akilli aydinlatma sistemleriyle %85'e varan
enerji tasarrufu saglanmakta, Elazig'da ise Cografi Bilgi Sistemi ve Yesil Dalga Trafik Yonetimi gibi teknolojilerle cevresel
katki ve kamu gelirlerinde artis hedeflenmektedir. Antalya, entegre sehir yonetim platformlariyla yénetisim boyutunu éne
cikarirken, dogal kaynak tasarrufu saglamaktadir.

Los Angeles, Tokyo ve Seul gibi kiiresel sehirlerin, akilli ekonomi, akilli cevre, akilli hareketlilik ve akilli yénetisim bilesenlerin-
de ileri duzeyde IoT entegrasyonu sagladigi géralmustdr. Bu sehirlerde ulasim optimizasyonu, enerji verimliligi, atik yone-
timi ve acik veri kullanimi gibi uygulamalarin yaygin oldugu, belediyelerin dijital dondsiim sureclerini destekleyerek cevresel
stirdlrdlebilirligi guclendirdigi belirlenmistir. Ornegin, Seul'de atik toplama maliyetlerinin %43 oraninda disdrilmesi, Tok-
yo'da su kaybinin %3, 7 oraninda azaltiimasi ve Los Angeles'ta yakit tasarrufunun %12, 5 oraninda saglanmasi, akilli sehir
uygulamalarinin cevresel ve ekonomik katkilarmi somut olarak ortaya koymaktadir.

Turkiye'den secilen istanbul, Antalya ve Elazi§ ise akilli sehirlesme siirecinde gelisim gdstermekte olup dzellikle akilli hareketlilik
ve akilli cevre bilesenlerinde yogunlasmaktadir. istanbul'da akill aydinlatma ve trafik yonetimi, Antalya’da akilli sulama ve has-
ta takibi, Elazig'da cografi bilgi sistemleri ve yesil dalga trafik uygulamalar, sehirlerin dijital déntisiim sureclerini destekleyen
6rnek uygulamalar olarak éne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte enerji tasarrufu, atik yénetimi ve kaynak kullaniminda saglanan iyi-
lestirmeler, belediyelerin kent ekonomisine katki saglama potansiyeline isaret etmektedir. Dinya sehirlerinde belediyelerin
stratejik rolt yatinmin geri dénlstnid analiz eden ve teknolojiyi hizmet kalitesine entegre eden yonetsel bir nitelik tasirken,
Tlrkiye 6rneklerinde daha ¢ok uygulayici ve altyapi saglayici roller éne gikmaktadir. Strdirdlebilirlik baglaminda ise tim sehir-
lerde cevresel ve ekonomik katkilar ortak paydada bulusurken; Elazi§ érneginde sosyal strdiirilebilirlige yapilan vurgu, yasam
kalitesi ve adil vergilendirme gibi boyutlar Gzerinden farkl bir perspektif sunmaktadir. Genel olarak elde edilen bulgular, akill
sehir uygulamalarinin kent yonetiminde hem cevresel hem ekonomik verimliligi artirdigini; ancak uygulamalarin kapsami, stra-
tejik yaklasimi ve stirdaralebilirlik vizyonunun sehirler arasinda belirgin farkliliklar gésterdigini ortaya koymaktadir.

Bu karsilastirmali analiz, akilli sehir teknolgjilerinin gelismislik diizeylerinin yalnizca ekonomik kapasiteye degil, ayni zaman-
da yonetisim anlayisina, yerel yénetim vizyonuna ve veri odakl stratejik karar alma streclerine bagh oldugunu ortaya koy-
maktadir. Thrkiye'de 6zellikle enerji verimliligi ve altyapi gelistirme odakli ilerlemeler éne ¢ikarken, dinya érneklerinde yati-
rnim geri dénusleri ve cevresel strdarilebilirlik cok daha bittncil bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu bulgular, Turki-
ye'deki akill sehir politikalarinin veri temelli planlama ve strdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda daha da olgunlas-
tinlmasi gerektigini géstermektedir.

Tartisma kapsaminda, kiiresel sehirlerin akilli sehir bilesenlerini butincdl bir sekilde uygulayabilme kapasitesine sahip ol-
duklan, Tarkiye'deki sehirlerin ise éncelikle temel altyapi odakl 10T uygulamalarini yayginlastirma asamasinda oldugu soy-
lenebilir. Bu durum, akilli sehir politikalariin sehirlerin mevcut kapasitesine ve ihtiyaclarina uygun olarak kademeli bir se-
kilde gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir. Ayrica, 10T uygulamalarinin belediyelerin dijital dénisim slreclerine katki
saglarken, cevresel strdurdlebilirlik ve kentsel ekonomi tzerinde dogrudan ve dolayl etkiler yarattigi gézlemlenmistir.
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Sonuc olarak, loT tabanh akilli sehir uygulamalarinin kentlerin strdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmalarinda stratejik bir
arac oldudu, belediyelerin bu siirecte dijital altyapiyi gliclendirmesi, veri odakl karar alma sireclerini artirmasi ve akilli uy-
gulamalari yayginlastirmasi gerektigi ortaya konulmustur.

5. Sekillerin Bicimlendirilmesi

Makale kapsaminda kullanilan tim sekiller, metin icerisinde ardisik numaralandirma ve ilgili atiflar gézetilerek yerlestiril-
mistir. Sekiller, en az 300 dpi ¢dzinurlukte ve TIFF, GIF, JPEG gibi yiksek kaliteli bitmap formatlarinda hazirlanmis; aciklayici
basliklarla desteklenerek okuyucunun gérsel icerigi kolayca anlamasi hedeflenmistir. Gerektiginde sekillerin ayri dosya ola-
rak sunulmasi saglanmis, gorsellerin kalitesinin korunmasi ve okunabilirliginin artirimasi amaciyla géruntdler ile etiketler
ayri katmanlarda diuzenlenmigtir.

Ornek olarak, calismada kullanilan Giffinger Akilli Sehir Bilesenleri Modeli Sekil 1'de sunulmustur. Bu sekil, akilli sehir teknolo-
jilerinden IoT uygulamalarinin Tarkiye ve dinyadaki kullanim alanlarini ortaya koymanin yani sira, bilesenler kapsaminda
sehirlerin dijitallesme sureclerindeki gelismislik diizeylerinin belirlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica, modelin gérsel su-
numu, calismada gerceklestirilen karsilastirmali analize arag olarak destek olmakta ve elde edilen bulgularin sistematik bir
cercevede degerlendiriimesine imkan tamimaktadir.

Tablo 2. Giffinger Akilli Sehir Bilesenleri Modeli

AKILLI EKONOMI AKILLI INSAN AKILLI YONETISIM / KATILIM

e Yenilikci Ruh L

L e Yeterlilik Duzeyi
e Girisimcilik . e Katiimci Karar Verme

S . e Yasam Boyu Ogrenmeye Yatkinhk .
e Ekonomik Imaj ve Ticari Markalar . . e Kamu ve Sosyal Hizmetler
L e Sosyal ve Etnik Cogulculuk .
o Verimlilik . o Seffaf Yonetisim
. e Esneklik ve Yaraticilik . B .

e Pazarda Esneklik o Politik Stratejiler ve Perspektifler

e Kozmopolitik ve Kamusal Hayata Katiim

ic Takviye ve Déniisiim Yetenegi

AKILLI HAREKETLILIK AKILLI CEVRE AKILLI YASAM
(Tagima ve BiT) (Dogal Kaynakiar) (vagam Kalitesi)
e Yerel Erisebilirlik . . e Kultirel Olanaklar ve Egitim Olanaklar
L e Dogal Sartlarin Cekiciligi .
e I Erigebilirlik Kirlilik e Saglik Sartlar
. o Kirlili
e BIT Altyapisina Ulasilabilirlik e Bireysel Guvenlik
N A~ - e (evresel Koruma o
e Surdurulebilir, Yenilikci ve Tasima Sis- o L e Yasam Kalitesi
. e Surdurilebilir Kaynak Yénetimi . L
temi e Turistik Cekicilik ve Sosyal Dayanisma

Kaynak: Giffinger, 2007.

6. SONUC

Akilli sehirler, sirduralebilir kalkimma hedefleri dogrultusunda teknolojinin kent yénetimine entegrasyonunu saglayarak ye-
nilik¢i cézumler Uretme potansiyeline sahiptir. Akilli sehirlerin temel amaci, teknolojiyi sehirlerin karsilastigr sorunlari ¢éz-
mek icin kullanarak yenilik¢i yontemler gelistirmek, boylece yasam kalitesini artirmaktir. Bu sehirler, gelecek nesillerin ihti-
yaclarini gozeterek cevre dostu teknolojiler, verimli kaynak kullanimi ve toplumsal katilimi batiinlestirir. Nesnelerin interneti
(IoT), yapay zeka, cografi bilgi sistemleri (CBS) ve bulut bilisim gibi yenilikci teknolojilerin basaril bir yénetisim anlayisiyla en-
tegre edilmesi sayesinde, akilli sehirler ekonomik, sosyal, cevresel ve kultlirel gereksinimlere uygun ¢6zimler Gretmekte,
surdarudlebilir kalkinma hedeflerini desteklemektedir.

Bu calismada, akilli sehirlerin Giffinger'in Akilli Sehir Bilesenleri Modeli (akill ekonomi, akilli insanlar, akilli yénetisim, akilli ha-
reketlilik, akill gevre ve akilll yasam) temel alinarak karsilastirmali analizi gerceklestirilmistir. inceleme kapsaminda akilli se-
hir uygulamalarinin diinya 6rnekleri olarak Los Angeles, Tokyo ve Seul; Tiirkiye drnekleri olarak ise istanbul, Antalya ve Ela-
21§ ele alimmstir. Analizler, 1oT teknolojilerinin enerji verimliligini artirma, cevresel strdirulebilirligi destekleme, ekonomik
verimlilik saglama ve vatandaslarin yasam kalitesini ylikseltme noktasinda etkili araglar oldugunu géstermektedir.

Turkiye érneklerinde enerji tasarrufu ve altyapi iyilestirmeleri odak noktasi olurken, kiresel érneklerde yatirimlarin fayda-
maliyet analizleri ve uzun vadeli cevresel etkiler biitiinciil bir yaklasimla degerlendiriimektedir. istanbul ve Antalya gibi bii-
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yuksehirlerde akilli aydinlatma ve trafik yénetimiyle enerji tasarrufu saglanirken; Elazi§ gibi orta élcekli sehirlerde CBS ve
adil vergilendirme gibi yerel ihtiyaclara yonelik cozamler gelistiriimektedir.

Belediyelerin rolu yalnizca altyapi kurmakla siirlh kalmayip; vatandas katiimini artiran dijital platformlar kurmak, veriye
dayali karar alma mekanizmalarini giclendirmek ve surddrulebilir dongtisel ekonomi modellerini benimsemek seklinde ge-
nislemektedir. Bu baglamda, belediyelerin entegre ve kapsamli stratejiler gelistirmesi, akilli sehir uygulamalarinin hem eko-
nomik hem de cevresel hedeflerle uyumlu ilerlemesi agisindan kritik 6Gneme sahiptir.

Turkiye'de akilli sehirlesmeye yonelik politikalar Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) ile sekillenmeye baslarmis, On Birinci Kal-
kinma Plani (2019-2023) ve 2020-2023 Ulusal Akill Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile kurumsal cerceve guiclendirilerek uy-
gulamalar somut hale getirilmistir. Bu adimlar, tilkemizde kaynak kullaniminin daha etkin hale gelmesine katki saglarken, iyi
yonetisim uygulamalariyla vatandaslarin yasam kalitesini yakseltmistir.

Sonug olarak, surddrulebilir akilli sehirlerde 10T teknolojilerinin etkin kullammi yerel ekonomiye katki saglamakta ve beledi-
yelerin rolint geleneksel hizmet sunumundan stratejik yonetime donustirmektedir. Turkiye'in kiiresel 6rneklerle karsilas-
tinldiginda uygulama élcedi ve kapsami acisindan gelismeye acik oldugu gézlemlense de, yerel ¢c6ziimler tretme ve top-
lumsal katilmi artirma konusunda gucli bir potansiyel barindirmaktadir. Bu nedenle, yerel yonetimlerin teknolojiyi daha et-
kin kullanabilmesi icin politika, yatinm ve egitim alanlarinda desteklerin artirilmasi dnerilmektedir.

Bu calisma, literatiire katki saglayarak akilli sehirlerde 10T tabanh teknolojilerin kullamminin sirdirdlebilir kalkinma hedefle-
rine ulagsmada kritik rol oynadigini géstermekte, sehirlerin 6zgun ihtiyaclarina uygun dijital dénisum politikalarinin gelisti-
rilmesine rehberlik etmeyi amaglamaktadir.
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1973'teki Petrol Krizi ve Sanayi Ulkeleri Uzerindeki Etkisi
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OzET

Arastirma, 1973 Petrol Krizi'nin neden meydana geldigini incelerken, 6zellikle sanayilesmis Ulkeler ve gelismekte
olan ulkeler arasinda kiresel ekonominin farkh bélimlerini nasil etkiledigine iliskin diinya ¢capindaki etkilerini in-
celemektedir. Petrolln enerji emtiasi olarak tanimlanmasi, Yom Kippur Savasi sirasinda stratejik olarak uygu-
lanmasiyla Arap-israil catismasi icin siyasi bir araca doniismiistiir. Petrol ihrac Eden Arap Ulkeleri Grgiitii (QAPEC)
Uyesi Arap dlkeleri, israil'e destek veren devletlere karsi ambargo uygulamak igin petrolii siyasi bir arag olarak
kullanmistir. Tarihsel-analitik bir arastirma tasarimi, ABD, Bati Avrupa ve Japonya'da ekonomik sonuclarla karsi
karsiya kalan farkli uluslarin petrol bagimlihgini degerlendirirken ambargo motivasyonlarinin analiz edilmesine
olanak tanimaktadir.

Sanayilesmis dlkeler, enerji kullamimlarini azaltarak ve enerji tedarik seceneklerini genisletirken stratejik petrol
depolama tesisleri insa ederek acil durumla basa ¢ikmak icin anhk tepkilerin yani sira uzun vadeli stratejiler de
uyguladilar. Gelismekte olan ulkelerin sinirl finansal secenekleri ve yapisal zayifliklari, artan petrol fiyatlarindan
cok daha fazla etkilenmelerine neden olmustur. Gelismekte olan dlkeler, harcamalarinin gelirlerini agmasina izin
vererek agir mali maliyetler dstlenirken, Uluslararasi Para Fonu ve Dlnya Bankas! kuruluslarinin fonlarina gide-
rek daha bagiml hale geldiler. Turkiye, ciddi ticari dengesizliklerin yani sira yakit arzindaki aksamalar nedeniyle
enerji politikasinda énemli degisiklikler yapmak zorunda kaldiginda, bu tir ekonomik sorunlarla iliskili zorluklara
bir 6rnek teskil etmektedir. Sonug olarak arastirma, 1973 Petrol Krizi'ni kiresel enerji politikasinda ¢ok 6nemli bir
an olarak konumlandirmakta ve enerji glivenlidi, arz ¢cesitlendirmesi ve stratejik planlamanin ulusal ve ekonomik
istikrarin korunmasindaki kritik 6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: 1973 Petrol Krizi, OPEC, OAPEC, Sanayi Ulkeleri.

The 0Oil Crisis of 1973 and Its Impact on Industrial Countries

ABSTRACT

The research examines why the 1973 Qil Crisis occurred and examines its worldwide implications on how it af-
fected different segments of the global economy, especially among industrialized countries and developing co-
untries. The identification of oil as an energy commodity turned into a political tool for the Arab-Israeli conflict
with its strategic application during the Yom Kippur War. The Arab countries of the Organization of Arab Petro-
leum Exporting Countries (OAPEC) used oil as a political tool to impose an embargo against states that suppor-
ted Israel. A historical-analytic research design allows for the analysis of embargo motivations while assessing
the oil dependence of different nations facing economic consequences in the US, Western Europe and Japan.

Industrialized countries have implemented immediate responses as well as long-term strategies to deal with
the emergency by reducing their energy use and building strategic oil storage facilities while expanding their
energy supply options. Developing countries' limited financial options and structural weaknesses have made
them much more vulnerable to rising oil prices. Developing countries have borne heavy fiscal costs by allowing
their expenditures to exceed their revenues, while becoming increasingly dependent on funding from the Inter-
national Monetary Fund and World Bank institutions. Turkey provides an example of the challenges associated
with such economic problems when it had to make significant changes in its energy policy due to severe trade
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imbalances as well as disruptions in fuel supply. In conclusion, the research positions the 1973 Qil Crisis as a pi-
votal moment in global energy policy and emphasizes the critical importance of energy security, supply diversi-
fication and strategic planning in maintaining national and economic stability.

Keywords: 1973 Qil Crisis, OPEC, 0APEC, industrial Countries.

GIRIS

Petrol, ginumazin en 6nemli enerji kaynaklarindan biri olup, tarihsel olarak hem ekonomik hem de siyasi bir arag olarak
onemli bir rol oynamaktadir. "Petrol" kelimesi, Yunanca "petra” (tas) ve Latince "oleum" (yag) kelimelerinin birlesiminden tu-
retilmistir ve bu terim, 6zellikle dogal yollarla olusan ve yeraltindan ¢ikarilan ham petrolt tanimlamak icin kullaniimistir
(Bayrag, 2005: 2). ilk ticari petrol arama faaliyetleri, 1850’lerin sonlarinda ABD'nin Pensilvanya eyaletinde “Pennsylvania Rock
0il Company” adli sirket tarafindan baslatiimistir. Bu dénemde petrol, yerel élcekte ekonomik bir deger tasirken, zamanla
kiresel bir ticaret mali haline gelmis ve diinya siyasetine yon verme kapasitesine sahip bir stratejik kaynak olarak 6n plana
cikmistir (Oztirk ve Saygin, 2017: 1).

Petrollin siyasi bir arag olarak kullanilmaya baslanmasi ise 1970'lerde, lretimin azaltiimasi ve ambargo uygulama kararlari
ile ortaya ¢ikmistir. 1973-1974 yillarinda yasanan Yom Kippur Savasi, petroliin kiresel siyasetteki roluni degistiren dénim
noktalarindan biri olmustur. Arap dlkeleri, zellikle Misir ve Suriye, israil'e karsi baslattiklar savasin ardindan, OPEC (Petrol
ihrag Eden Ulkeler Orgith) araciigiyla petrol Gretimini azaltma ve israili destekleyen (ilkelere petrol ambargosu uygulama
karari almislardir. OPEC'in bu ilk petrol ambargosu, diinya ekonomisi Gzerinde derin etkiler birakmig ve petrol fiyatlar yik-
selmisti. Bu dramatik artis, diinya genelinde ekonomik durgunluklara yol agcmis ve petrolun yalnizca bir enerji kaynagdi ol-
maktan cikarak, jeopolitik bir gii¢ araci haline gelmesine zemin hazirlamistir (Oztiirk ve Saygin, 2017: 2).

Petrol krizinin etkileri, farkli cografyalarda degiskenlik gbstermistir. Gelismekte olan lkeler, artan petrol fiyatlar karsisinda
buylk zorluklar yasamis ve bu durum, onlari uluslararasi finansal kuruluslara, 6zellikle de Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Dlnya Bankasi'na basvurmak zorunda birakmustir. Bu llkeler, yiksek petrol faturalarini 6deyebilmek icin dis bor¢lanmaya
gitmis ve ekonomik istikrarlarini saglamada ciddi guclukler yasamistir. Diger taraftan, sanayilesmis ulkeler, 6zellikle Ameri-
ka Birlesik Devletleri, Bati Avrupa ve Japonya, petrol fiyatlarindaki artisi farklh derecelerde hissetmislerdir. Bati Avrupa ve
Japonya, petrol ithalatina daha fazla bagimh olduklari icin, petroliin enerji tiiketimindeki payi, ABD'ye kiyasla daha buyuk bir
6neme sahiptir. Bu durum, bu bdlgelerde ekonomik krizin derinlesmesine ve siyasi karar alma sureglerinde yeni stratejilerin
ortaya gikmasina yol agmistir.

Amerika Birlesik Devletleri ve diger sanayilesmis Ulkeler, artan petrol fiyatlarina karsi cesitli dnlemler almislardir. Bu énlem-
ler, enerji verimliligi artirma, alternatif enerji kaynaklarina yénelme ve stratejik petrol rezervleri olusturma gibi adimlari
icermektedir. Ancak, 1973 Petrol Krizi, tim diinya ekonomisi lizerinde uzun sireli etkiler birakmis ve kiresel enerji giivenligi
konusunda kalici bir déniisiime neden olmustur.

Bu calismada, 1973 Petrol Krizi'nin sanayi Ulkeleri Gzerindeki etkileri, gelismekte olan Glkelerin karsilastigi zorluklar ele alina-
caktir. Ozellikle, bu krizin uluslararasi enerji politikalarindaki degisikliklere nasil zemin hazirladigi ve petrolin bir enerji kay-
nadi olmanin 6tesinde bir jeopolitik silah olarak nasil kullaniimaya baslandigi analiz edilecektir.

1973 PETROL AMBARGOSU

1948 yilinda israil Devleti'nin kuruimasi, Orta Dogu’'da kalici bir istikrarsizlik stirecinin baslamasina neden olmustur. Arap
diinyas, israil'in kurulmasini takiben toprak kayiplarina ugramis ve bu durum, 6zellikle Filistin halki agisindan blyik bir
madduriyet yaratmistir. Arap devletleri, Batili Glkelerin bu sureci gérmezden geldigini dusunmis, hatta Amerika Birlesik
Devletleri basta olmak iizere bircok Batili (ilkenin israil'e siyasi ve askeri destek vermesini, Arap halklarinin haklarinin inlaline
ortaklik olarak degerlendirmistir. Bu destek, Araplar agisindan israilin uzlasmaz ve saldirgan politikalarinin uluslararasi
alanda mesruiyet kazanmasina neden olmus ve bdlgedeki gerginligi artirmistir (Shamma, 1980: 53-54).

1967 yilinda gerceklesen Alti Giin Savasi, Arap iilkeleri icin agir bir yenilgiyle sonuclanmistir. israil'in bu savas sonunda Sina
Yarimadasi, Golan Tepeleri ve Gazze Seridi gibi stratejik bdlgeleri isgal etmesi, Arap diinyasinda derin bir travma yaratmistir.
Bu gelismelerin ardindan Arap ilkeleri, israil'e karsi siyasi ve ekonomik bir baski unsuru olusturmak amaciyla petrolii stra-
tejik bir silah olarak kullanma fikrini benimsemeye baslamistir. Bu baglamda, 6zellikle Suudi Arabistan’in buyik petrol re-
zervlerine sahip olmasi ve Bati ilkelerinin giderek bu llkeye enerji agisindan bagimh hale gelmesi, Arap diinyasinin elini
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gliclendirmistir. Suudi Arabistan Krali Faysal'dan, bu jeopolitik avantaja dayal olarak israil tizerinde etkili olabilecek bir poli-
tika izlenmesi yénunde yogun talepler yukselmistir (Shamma, 1980: 54).

6 Ekim 1973'te baslayan Yom Kippur Savasi, Arap diinyasinin israil'e karsi baslattigi bir baska 6nemli askeri hamle olmustur.
Misir ve Suriye 6nciliginde gerceklesen bu savas, israil'in isgali altindaki Arap topraklarimin geri alinmasi (6zellikle Sina Ya-
rimadasi ve Golan Tepeleri) ve Filistin sorununa dikkat cekilmesi amaciyla diizenlenmistir (alkhafajiu & Al-Kkhamasi, 2021: 293,
Kilhoglu, 2022: 129). Savas, askeri catismanin 6tesinde, enerji kaynaklarinin siyasi bir arag olarak kullanilmaya baslanmasinin
simgesel bir 6rnedi haline gelmistir.

Yom Kippur Savasi'nin baslamasindan kisa stire sonra, Petrol ihrag Eden Arap Ulkeleri (DAPEC), 17 Ekim 1973 tarihinde Ku-
veyt'te gerceklestirdikleri toplantida tarihi bir karar almiglardir. Bu karara gére, petrol Gretimi her ay yuzde bes oraninda
azaltilacakti. Bu Gretim kisitlamasinin temel hedefi, Batil devletler Gizerinde siyasi baski olusturmak ve israil'in desteklen-
mesini caydirmakti. 9 Kasim 1973 tarihinde bu tretim kisitlamasi orani yiizde yirmi bese cikariimis ve dzellikle israil'e askeri
ve diplomatik destek saglayan Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Hollanda, Portekiz ve Danimarka'ya yonelik acik bir pet-
rol ambargosu baslatiimistir (Orki, 2019: 5).

Bu sirecte, israil'e daha mesafeli yaklasan Fransa, ingiltere ve ispanya gibi tlkeler ise "dost Glkeler" ilan edilmis ve ambargo
kapsami disinda birakilmistir. Bu ayrim, Arap dlkelerinin yalnizca ekonomik dedil, ayni zamanda siyasi olarak da yénlendi-
rilmis bir enerji politikasi izlediklerini géstermektedir. Ambargonun etkisi kisa surede kendini géstermis; petrol fiyatlar 1974
yil sonunda varil basina 4,75 ABD dolarina, 1975 yilinda ise 12,21 ABD dolarina kadar ylkselmistir (Kalkan & Yiimaz, 2017:
185). Bu dramatik fiyat artisi, kiiresel dlcekte ekonomik dengeleri sarsmis ve sanayilesmis ulkeleri enerji politikalarini géz-
den gecirmeye zorlamistir.

Ambargo, 1974 yilinin ortalarina kadar stirmus ve ozellikle enerjiye bagiml sanayi dlkelerinde derin ekonomik krizlerin tetik-
leyicisi olmustur. Ayni zamanda bu sireg, petrolin yalnizca ekonomik bir meta degil, ayni zamanda uluslararasi iliskilerde
etkili bir stratejik unsur haline geldiginin de somut bir gdstergesi olmustur.

YOM KiPPUR SAVASI

1973 yilinda gerceklesen Yom Kippur Savasi, Arap-israil catisma tarihinde yalnizca bir askeri miicadele degil, ayni zamanda
jeopolitik ve diplomatik dengeleri sarsan bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Bu savas, Misir ve Suriye énculiginde Arap
devletleri ile israil arasinda gerceklesmistir. Ancak bu, taraflar arasindaki ilk silahli catisma degildir. 1948'deki Arap-israil
Savasl, 1956 Suveys Krizi, 1967 Alti Gun Savasi ve 1969-1970 Yipratma Savasi gibi 6nceki catigsmalar, Yom Kippur Savasi'nin
temelini hazirlayan tarihsel olaylar olarak dne ¢ikmaktadir (Rabinovich, 2007; Helvaci, 2024).

1970 yilinda Misir Devlet Baskanhigi gérevini Gstlenen Enver Sedat, iktidarinin ilk yillarinda diplomatik bir ¢6zim icin ¢aba
gostermistir. Sedat, israil'e simirl toprak tavizi karsiiginda Siiveys Kanal'nin yeniden agiimasini éngoren gecici bir baris
dnerisinde bulunmus, ancak bu éneri dénemin israil tarafindan reddedilmistir (Bar-Joseph, 2006). israil'in bu uzlasmaz tavri,
Misir'in diplomatik umutlarini bosa ¢ikarmis ve savas secenedini tekrar glindeme tagimistir (Stein, 1984).

Bu baglamda Yom Kippur Savasi, 6 Ekim 1973 tarihinde baslamistir. Yahudilerin en kutsal dini gtnlerinden biri olan Yom
Kippur'da, Misir ve Suriye ordulari, israil'e karsi beklenmedik bir saldiri baslatrmistir. Misir ordusu Siiveys Kanali'ni gecerek Si-
na Yarimadasi'na ilerlerken, Suriye kuvvetleri Golan Tepeleri izerinden israil topraklarina dogru harekete gegmistir. Bu sal-
diri, Israil'in istinbarat sistemlerini ve askeri savunmasini saskina cevirmis ve savasin ilk giinlerinde Arap ordularina ciddi
avantaj saglamistir (Firat & Yenal, 2024).

Savasin ilerleyen asamalarinda ise israil ordusu, Amerikan askeri yardimi sayesinde hizla toparlanmis ve Arap kuvvetlerini
geri puskurtmeye baslamistir. Bununla birlikte, savasin ilk gtinlerinde elde edilen Arap basarilari, bolge halklari igin psikolo-
jik bir zafer niteligi tasimis, 6zellikle 1967'deki yenilginin yarattigi travmayi bir nebze de olsa hafifletmistir (Givens, 2002).
Savasin ardindan uluslararasi diizeyde énemli sonuclar dogmustur. ABD ile Sovyetler Birligi arasinda gerginlige neden olan
gelismeler, nikleer duzeyde alarm verilmesine kadar ilerlemistir. Ayni zamanda savas sonrasi dénemde baslayan diploma-
tik surecler, tarihi gelismelere zemin hazirlamistir (Zierler, 2004). Ayrica savas, enerji kaynaklarinin stratejik énemini ortaya
koymus, OAPEC ulkelerinin uyguladigi petrol ambargosu aracilidiyla Arap dinyasi, Batili devletler tizerinde ciddi ekonomik
baski uygulamayi basarmistir.

Bu ydnuyle Yom Kippur Savasi, yalnizca askeri bir catisma degil, enerji, siyaset ve diplomasi ekseninde sekillenen ¢ok boyut-
lu bir doniim noktasi olmustur.
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OPEC'IN KURULUSU

Petrol inrag Eden Ulkeler Orgitii (Organization of the Petroleum Exporting Countries - OPEC), 10-14 Eylil 1960 tarihleri ara-
sinda Irak'in baskenti Bagdat'ta gerceklestirilen konferansla kurulmustur. Bu tarihi konferansa iran, Irak, Kuveyt, Suudi Ara-
bistan ve Venezuela'nin katilimiyla OPEC'in beg kurucu Uyesi belirlenmis ve érgutiin temel ilkeleri sekillenmistir (Soyak, 2018).
Kurulusun temel amaci, tye tlkeler arasindaki petrol politikalarinin koordinasyonu ve birligi saglanarak petrol piyasasinda
istikrarh, adil ve strdurdlebilir fiyatlarin temin edilmesidir. Ayni zamanda tiiketici Glkelere gtivenli, diizenli ve ekonomik pet-
rol tedariki saglanmasi ve sektére yatinm yapanlara makul getiri sunulmasi hedeflenmistir (OPEC).

Kurulusunu takip eden yillarda OPEC'e farkll dénemlerde yeni Gyeler dahil olmustur. OPEC'e sonradan Katar (1961), Libya
(1962), Endonezya(1962), Abu Dabi (1967), Cezayir (1967), Nijerya (1971), Ekvator (1972) ve yardimci tye olarak da Gabon (1973)
katildi (Colgan, 2014; Soyak, 2018).

OPEC'in merkezi, ilk bes yil boyunca isvicre'nin Cenevre kentinde bulunmus, ancak 1 Eylill 1965 tarihinde Avusturya'nin bas-
kenti Viyana'ya tasinmistir. Viyana, giinimiizde hala OPEC'in karar alma ve organizasyon merkezi konumundadir (OPEC).
Orgiit, kiiresel petrol piyasasinda kritik bir rol oynamaktadir. OPEC iiyeleri, diilnya genelinde kanitlanmis petrol rezervlerinin
yaklasik %71,4'ine sahipken, kiiresel petrol Gretiminin de %41,4'inu karsilamaktadir (Colgan, 2014). Bu durum, OPEC'in petrol
arzi zerindeki etkisini kiiresel enerji glivenligi baglaminda merkezi bir aktér haline getirmektedir. 1970'lerden itibaren pet-
roltin uluslararasi siyasette bir stratejik arag olarak kullanilmasinda da OPEC'in islevi belirleyici olmustur (Colgan, 2014).
OAPEC'IN KURULUSU

Arap Petrol ihrag Eden Ulkeler Orguitii (Organization of Arab Petroleum Exporting Countries - OAPEC), 1968 yilinin Ocak ayinda
Suudi Arabistan, Libya ve Kuveyt tarafindan Beyrut'ta gerceklestirilen bir toplanti sonucunda kurulmustur. OAPEC'in temel
kurulus amaci, Arap dlkelerinin petrol politikalarinin Arap olmayan ulkeler ya da dis gigler tarafindan yonlendirilmesini en-
gellemek ve Arap devletleri arasinda petrol politikalarinda daha gucli bir is birligi saglamak olmustur (OAPEC, 2023).

Bu girisimin ardindan 1970 yilinda Cezayir, Abu Dabi, Dubai, Katar ve Bahreyn topluluga katilmis; Irak ise bu genislemeyi
1972 yilinda takip etmistir. Baslangicta sadece belirli bash petrol zengini Arap ulkelerini kapsayan 6rgut, 9 Aralik 1971 tari-
hinde yapilan bir degisiklikle daha kapsayici hale getirilmistir. OAPEC Kurulug Anlasmasi'nin yedinci maddesinde yapilan bu
dedisiklikle, Gyeligin yalnizca 6nemli petrol kaynaklarina sahip Glkelerle sinirl kalmamasi saglanmis; madde su sekilde yeni-
den diizenlenmistir: “Uyelik, petroliin 6nemli bir millf gelir kaynagi olusturdugu biitiin Arap (ilkelerine agiktir” (OAPEC, 2024).
Bu degisiklik, Suriye'nin 1972'de ve Misir'in 1973 yilinda érgute katilmasimm éndnd agmistir. Abu Dabi ise 1974 il itibariyla
tyeligini Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) adiyla sirdirmeye baslamistir.

OAPEC'in temel hedefleri; Gye Ulkeler arasinda petrol endustrisiyle ilgili ekonomik is birligini gelistirmek, petrol endistrisinde
hem bireysel hem de kolektif diizeyde hukuki ve ticari ¢ikarlarin korunmasi igin uygun mekanizmalar gelistirmek ve tretim
ile arz konularinda adil ve dengeli uygulamalar gerceklestirmektir. Bu dogrultuda OAPEC, sadece Uretim asamasinda dedil,
ayni zamanda uluslararasi petrol piyasasina giris, rafineri yatinmlari, sermaye akisi ve teknik bilgi birikimi konularinda da
etkin bir rol Gstlenmektedir (Akgtin, 2006).

KRiZDE GELISMEKTE OLAN ULKELERIN DURUMU

1973-1974 yillarinda meydana gelen Yom Kippur Savasi sonrasinda, Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC), israil'e destek ve-
ren tlkelere yonelik olarak petrol arzini kisitlama ve ambargo uygulama karari almistir. Bu karar, OPEC tarihinde ilk kez petroll
acikca bir siyasi baski araci olarak kullanma érnegini teskil etmis ve diinya genelinde ciddi bir ekonomik krize neden olmustur
(Zulkifli & Hageem, 2022). Ambargonun ardindan petroliin varil fiyati 2 dolardan 11 dolara kadar yikselmis; bu ani ve dramatik
artis, kiiresel diizeyde bir ekonomik daralmaya ve enflasyonist baskilarin yikselmesine yol acmistir (Zulkifli & Hageem, 2022).
Bu krizin etkileri 6zellikle gelismekte olan ulkeler agisindan son derece yikici olmustur. Enerji maliyetlerindeki artis, bu tlke-
lerin zaten kirilgan olan dis 6demeler dengesini daha da bozmus ve kamu butcelerinde ciddi agiklar yaratmistir. Gelismekte
olan dlkeler, bu yeni ekonomik diizende artan enerji faturalarini karsilayabilmek amaciyla Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Danya Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslarma basvurarak dis bor¢lanmaya gitmislerdir. Bu durum, birgok dlkeyi uzun
yillar surecek olan dis borg yiku altina sokmus ve ekonomik bagimsizliklarini zayiflatmigtir (Soyak, 2018).

Ayrica kriz, enerji glivenliginin 6nemini daha da artirmis ve pek ok tlkenin enerji politikalarini yeniden gézden gegirmesine
neden olmustur. Petrol disi enerji kaynaklarina olan yatinmlar artmig, kdmdr, hidroelektrik ve nukleer enerjiye dayal elekt-
rik Oretim kapasitesinde 6nemli artiglar yasanmistir (Bayrag, 2019). Bu sirecte, enerji verimliligi dnlemleri, alternatif enerji
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arayislari ve stratejik petrol rezervlerinin olusturulmasi gibi politikalar gelismis ve kuresel enerji sisteminde yapisal degisik-
liklerin kapisini aralamistir.

1973 PETROL KRiZi'NiN TURKIYE EKONOMISINE ETKILERI

1973 Petrol Krizi, yalnizca kiiresel ekonomiyi degil, ayni zamanda gelismekte olan tlkelerin ekonomik dengelerini de ciddi bi-
cimde sarsmistir. Trkiye agisindan degerlendirildiginde, krizin etkileri dzellikle dis ticaret acigi, butce dengesi ve doéviz ihti-
yacinda kendini géstermistir. 1974 yiinda ham petrol fiyatlarinda yasanan ani yikselis, Tirkiye'nin dis ticaret acigini i¢ ka-
tina gcikarmis; bu acik 2,3 milyar dolara yikselmis ve butce de 303 milyon dolarlik bir agik vermistir. Turkiye, kriz surecinde
petrole siibvansiyon vererek tiketimi artirmig, bu da déviz darbogazina yol agmis ve Uretimin durmasina neden olmustur
(Oztlirk ve Saygin, 2017).

Doviz ihtiyacini karsilamak Gzere hakimet cesitli Glkelerden ve finans kuruluslarindan kredi temin etme yoluna gitmistir.
Krizin tetikledigi bu ekonomik kosullar, Tlrkiye'de enerji sektériinde bir dénusium ihtiyacini giindeme getirmistir. Bu bag-
lamda, petrolln devlet eliyle aranmasi ve yabanci sermayenin sinirlanmasini éngéren 1702 sayili “Petrol Sektéri Reform
Kanunu” yardrlige konmus ve kamu eliyle enerji arama faaliyetlerine hiz verilmistir (Arzova, 2019).

1973 Petrol Krizi'nin etkileri yalnizca enerji sektdrtine degil, tarim ve emek piyasalarina da yansimistir. Krizle birlikte sadece pet-
rol fiyatlar degil, ayni zamanda tahil ve gida fiyatlan da yukselmistir. Bu dénemde pamuk fiyatlarinda yasanan artisla birlikte
Tlrkiye, pamuk piyasasini kontrol altina alma yoluna gitmis ve bu sektérde disa bagimliigi azaltacak politikalar izlemistir.
Ayrica, kriz Avrupa’da is gucine olan talebi azaltmig, bu durum yurtdisinda ¢alisan Tark iscilerini olumsuz etkilemis ve
6nemli sayida isci Turkiye'ye dénmek zorunda kalmistir. Bu da Turkiye'deki is glici piyasasini ve déviz girdilerini dogrudan
etkilemistir (Oztlirk ve Saygin, 2017).

Tlrkiye acisindan bu surecte enerji bagimhligini azaltma ve enerji arz givenligini saglama cabalari da dikkat cekmistir. Bu bag-
lamda atilan en 6nemli adimlardan biri, 27 Agustos 1973'te Tlrkiye ile Irak arasinda imzalanan “Ham Petrol Boru Hatti Anlas-
mas!” olmugtur. Kerkiik-Yumurtalik Boru Hatt'nin ingasi ile birlikte, Turkiye yilda 10 ila 14 milyon ton ham petrol ithal etme ve
yaklasik 10 milyon dolar gegis geliri elde etme olanagina kavusmustur. 981 kilometrelik bu hattin 641 kilometresi Turkiye sinir-
lariicinde yer almakta ve bu hat Tarkiye'nin enerji stratejisinde déniim noktasi niteligi tagimaktadir (Sirim, 2018).

SANAYi DEVLETLERI VE 1973'TEKi PETROL KRiZi

1973 Petrol Krizi siirecinde, diinya ekonomisinde petroliin merkezi roli bir kez daha acik sekilde ortaya ¢ikmistir. Bu do-
nemde petrol ithalat¢isi konumundaki Amerika Birlesik Devletleri, Bati Avrupa llkeleri ve Japonya'nin krizden etkilenme du-
zeyleri, hem yapisal enerji bagimhliklar hem de ithalat kaynaklarinin ¢esitliligi bakimindan farkhlik géstermistir.

1962-1972 yillari arasinda bu (¢ buyiik ekonomide hem eneriji tiketimi hem de petrol tiiketimi kayda deger bicimde artmis-
tir. Ancak petroltn toplam enerji tiketimi icindeki payi ve ithal edilen petroliin orani bakimindan, Bati Avrupa ve Japonya,
ABD'ye kiyasla ¢ok daha yiiksek bir bagimlilik sergilemistir. Grnegdin, 1972 yilinda ABD'nin enerji tilketiminde petroliin payi
%45.6 iken, bu oran Bati Avrupa'da %59.6'ya, Japonya’'da ise %73.0'e ulagmistir (Darmstadter ve Landsberg, 1975: 21).

Tablol: 1962 ile 1972 Yillari Arasinda ABD, Avrupa ve Japonya'daki Enerji Tiketimi

1962 1972
ABD Bati Avrupa Japonya ABD Bati Avrupa Japonya

(106 varil / giin)

Enerji Tuketimi 23.27 13.96 2.35 35.05 23.84 6.58
Petrol Tuketimi 10.23 5.24 0.96 15.98 14.20 4.80
Petrol ithalati 212 5.19 0.98 474 14.06 478
Orta Dogu /Kuzey Afrika 0.34 3.80 0.72 0.70 11.30 3.78
Baska Yerler 1.78 1.39 0.26 4.04 2.76 1.00
(Enerji Tiiketimi Ylzdesi Olarak)

Petrol Tuketimi 440 375 427 45.6 59.6 73.0
Petrol ithalati 9.1 37.2 436 135 59.0 726
Orta Dogu / Kuzey Afrika 15 27.2 320 20 474 57.4
Baska Yerler 7.6 10.0 116 115 116 15.2
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(Petrol Tlketimi Yiizdesi Olarak)

Petrol ithalati 20.7 99.0 102.1 29.7 99.0 99.6
Orta Dogu /Kuzey Afrika 33 725 75.0 44 79.5 786
Bagka Yerler 17.4 26.5 27.1 25.3 194 20.9
(Petrol ithalati Yizdesi Olarak)

Orta Dogu / Kuzey Afrika 16.0 73.2 73.5 149 80.4 789
Baska Yerler 84.0 26.8 26.5 85.1 196 211

Kaynak: Darmstadter J, Landsberg HH. The Economic Background. Daedalus. 1975 Oct 1:15-37.

Tablo 1'de de gérildigi Gzere, Japonya'nin petrol tiiketiminin %99.6'si ithalata dayanmakta ve bunun %78.6'si Orta Dogu ve
Kuzey Afrika kaynakhdir. Bati Avrupa icin bu oran %99.0 olup, yine blyik élctide ayni bélgeden saglanmaktadir. Buna karsilik,
ABD yalnizca %29.7 oraninda ithalata bagimlidir ve bu ithalatin sadece %4.4'l Arap ulkelerindendir. Dolayisiyla, OAPEC'in uy-
guladidi ambargonun ABD ekonomisi Gzerindeki etkisi sinirli kalirken, Bati Avrupa ve Japonya daha dogrudan etkilenmistir
(Glrel, 1979: 173-174).

Bati Avrupa’'da ambargonun dogrudan hedefi Hollanda olmasina ragmen, Rotterdam’in Avrupa enerji sistemindeki merkezi
konumu nedeniyle, ambargonun etkileri tim Bati Avrupa'ya yayillmistir. Bu nedenle Avrupa devletleri, petrol arzi konusun-
daki hassasiyetlerini derhal ortaya koymuslardir (Pearson ve Nyden, 1980: 410). Japonya ise tim eneriji tiketiminin neredey-
se tamaminiithal petrole dayandirdigi icin, fiyat artislarindan en fazla zarar goren ulke olmustur (Shibata, 1983: 135).

Krizin ilk etkisi 6demeler dengesinde ortaya ¢ikmistir. Ancak bu durum, kisa stirede Batili sanayi Ulkeleri tarafindan cesitli
ekonomik tedbirlerle dengelenmistir. Grnegdin Japonya, 1974 Eyliil'iinde 6demeler dengesini yeniden kara gecirmistir. Ben-
zer sekilde Almanya, net petrol gideri 6.25 milyar dolar artmasina ragmen, 9 milyar dolarlik fazla vermistir. Buna karsilik,
italya ve ingiltere gibi iilkeler daha derin kriz yasamis; ancak 1975'e kadar aciklarini biiyiik élciide kapatabilmislerdir (Giirel,
1979:176).

Petrol krizinin etkileri, ayni zamanda tuketimin sektérel dagilimina gére de degismistir. Asagidaki Tablo 2, petrol tiiketiminin
sektorlere gore dagilimini géstermektedir. Japonya'da dogrudan sanayide kullanilan petrol orani %52 ile en yiksek diizey-
deyken, ABD'de %35 orani ile ulagim sektérii 6ne ¢ikmaktadir. Bu tablo, Japonya'nin endistriyel retim sireclerinin dogru-
dan petrol ithalatina bagh oldugunu ve bu nedenle krizden daha agir etkilendigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Ekonomik Sektorlere Gore Petrol Tlketimi (Toplam Yuzdesi Olarak)

Bati Avrupa Japonya ABD
Endiistri 35 39 21
Ulasim 28 20 52
Ozel Ticaret 26 14 17
Elektrik 11 27 10

Kaynak: (Romano Prodi ve Albert Clo “"Europe” Deadalus, Vol. 104, No. 4, (fall 1975), S. 96,) den aktran
(GUREL, Siikrii S. Orta Dogu petroliiniin uluslararas politikadaki yeri) S.177

AMBARGODAN BU YANA AVRUPA VE AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI'NDEKi POLITIKA TEPKILERI

1973 Petrol Krizi, diinya genelinde enerji politikalarini kdkil bir sekilde degistirmistir. OPEC (Petrol inrag Eden Ulkeler Orguti)
tarafindan uygulanan petrol ambargosu, Bati tilkelerinin enerji giivenligini saglamada buyiik zorluklar yasamalarina neden
olmus, bu durum hem kisa vadeli 6nlemler hem de uzun vadeli yapisal degisiklikleri beraberinde getirmistir (Glrel, 1979:
178-179).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), ambargonun etkilerini hafifletmek icin bir dizi gecici ve kalici 6nlem almistir. 6 Aralik 1974'te
alinan kararlarla, tim eneriji tiketicilerinin %10 enerji tasarrufu saglamalari zorunlu hale getirilmistir. Ayni yilin 6 Ocak'inda
gun 1sigindan daha fazla yararlanmak amaciyla saatler yeniden duzenlenmis, 21 Aralik 1974'te ise karayollarindaki hiz siniri
55 mile indirilmistir. Bu tir gecici 6nlemler, dzellikle otomobil ve yakit tiiketiminin yogun oldugu bir toplumda enerji tasarru-
fu saglamayi hedeflemistir (Gurel, 1979: 178-179).
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Amerika Birlesik Devletleri, ayni zamanda kémir kullanimina dayal Greticilerin petrol kullanmalarini yasaklamistir. Bu politi-
ka, petrol bagimhligini azaltma ve alternatif enerji kaynaklarini tesvik etme amaci tagimaktadir. Benzer sekilde, Bati Avrupa
tlkeleri de 6zel taketimi kisitlayan petrol tasarrufu planlar uygulamistir. Bu cercevede, belirli glinlerde 6zel otomobil kulla-
nimiin yasaklanmasi ve hiz sinirlarinin diisdirlmesi gibi énlemler alinmistir (de Carmoy, 1977: 99).

Ancak, OPEC Ulkelerinin petrol Gretimindeki kisitlamalar ve bunun yaratacadi jeopolitik ve ekonomik etkiler, Bati tlkelerinde
uzun vadeli enerji politikalarinin yeniden sekillendirilmesine yol agcmistir. Aralik 1973'teki Kopenhag Zirvesi, Bati Avrupa'da pet-
ni zedelemekten kaginmak istemistir. Bu durum, Avrupa Komisyonu'nun 1974 Mayis'inda sundugdu enerji politikasi énerilerinin
kabuliinii engellemistir (Kohl, 1976: 186-187). ingiltere ve Hollanda, kendi petrol ve gaz rezervlerinin tizerinde egemenlik hakkini
kaybetme konusunda isteksizdi, bu da Avrupa Birligi'nin ortak enerji piyasasi olusturma hedeflerini sekteye ugratmistir. Buna
ragmen, Fransa, petrol ithalatini sinirlayarak nikleer enerji kullanimini tesvik etmeye yénelik daha cesur adimlar atmistir.
Avrupa Birligi'nin ortak eneriji politikasi, Eylil 1974'te belirlenen genel yonergelerle baslamisg ancak basaril bir uygulama igin
gerekli konsensis saglanamamistir. Fransa'nin nikleer enerji programina yénelik acgik tavri, AB icindeki diger tlkeler tara-
findan sinirh sekilde kabul edilmistir. Ayrica, Avrupa Komisyonu, 1976'da gelecekteki petrol ithalatina iliskin minimum fiyat
politikasi Gzerinde anlagsmaya varmistir. Ancak, bu tir adimlar genellikle ulusal ¢ikarlar ve enerji kaynaklari Gzerindeki ege-
menlik haklari nedeniyle sinirli kalmistir (Kohl, 1976: 186-187).

Amerika Birlesik Devletleri, petrol bagimhh@mn azaltmak amaciyla 1975 sonunda "Enerji Politikasi ve Koruma Yasasi"ni kabul
etmistir. Ancak, bu yasa kapsamli bir enerji politikasi sunmamis, yalnizca kisa vadeli, ad-hoc ¢6ztimler getiren bir diizenle-
me olmustur. En tartismali hususlardan biri, yerli petrol Gretim fiyatlarini asagi cekme karariydi. ABD'de Uretilen ham petro-
Itn varil fiyati, 8.75 dolardan 7.66 dolara dasurtlmas ve fiyat artislar enflasyon orani ile siirlanmistir. Bu durum, bayuk
petrol sirketleri tarafindan elestirilmis, zira petrol fiyatlarindaki bu tiir kontroller, kisa vadede ithal petrol tiketimini artirmis
ve yerli Gretimi tesvik etmekte yetersiz kalmistir. Bununla birlikte, otomobil dreticilerine daha verimli araglar tretme zorun-
lulugu getirilmis ve enerji verimliligi yiksek ev aletlerinin yayginlastiriimasi icin standartlar belirlenmistir. Ayrica, 1 milyar
varil kapasiteli stratejik petrol rezervi olusturulmus ve gelecekteki krizlere karsi sigorta saglamayi amaglayan bu adimlar,
ulusal enerji givenligini artirmayi hedeflemistir (de Carmoy, 1977: 99).

Ote yandan, enerji sektorii icin bazi yeni 6nlemler ve tesvikler giindeme gelmistir. Bu dnlemler, kdmir ve sist gazi gibi yerli
enerji kaynaklarinin gelistiriimesi, dogal gaz fiyatlarinin serbestlestiriimesi ve sentetik yakitlarin Gretimi gibi konulari icer-
mektedir. Ancak, bu konularla ilgili olarak yapilan dizenlemeler genellikle federal destek ve ézel sektdr katilimi eksikligi ne-
deniyle sinirh kalmigtir (Garel, 1979: 178-179).

ABD'nin petrol ithalati, petrol ambargosunun ardindan artmaya devam etmis, 1976'ya gelindiginde, toplam petrol tlketimi-
nin yaklasik %40' ithalatla karsilaniyordu. Kanada, ABD'ye petrol ihracatini 6nemli 6lctide azaltmis ve yeni ambargo kosulla-
rinda ABD've petrol tedarik etmeyecedini duyurmustur. Bu gelismeler, ABD'nin Orta Dogu petroline olan bagimhligini azalt-
mak bir yana, artirmistir. Bu durum, Amerika'nin enerji giivenligini saglamada karsilastigi bayuk zorluklar ve kiresel petrol
piyasasindaki dalgalanmalarm ulusal politikalari nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir (Kohl, 1976: 186-187).

Sonug olarak, hem Avrupa hem de Amerika Birlesik Devletleri, petrol ambargosunun ardindan enerji bagimsizliklarini sag-
lamak ve gelecekteki krizlere karsi dayanikhliklarini artirmak amaciyla cesitli stratejiler gelistirmistir. Ancak, bu stratejiler
genellikle ulusal ¢ikarlar ve ekonomik faktorler tarafindan sekillendirilmis, tim diinya genelinde etkili ve entegre bir enerji
politikasi olusturulmasi konusunda 6nemli zorluklar yasanmistir

JAPONYA ENERJi POLITIKALARI

1973 Petrol Krizi, diinya genelinde blyik bir sok etkisi yaratmis ve OPEC (Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgitd) tlkelerinin aldig
yaptinmlar, bircok dlkenin enerji stratejilerini yeniden g6zden gecirmelerine yol agmistir. Bu ulkelerden biri de Japonya'dir.
Japonya, uzun yillar boyunca Orta Dogu'dan istikrarl ve diisuk fiyatlarla petrol temin etmekteydi ve bu nedenle kendi enerji
politikalarimi olusturmak yerine biyuk 6lciide disa bagiml bir strateji izlemistir (Shibata & Energy, 1983). Ancak, OPEC tara-
findan uygulanan petrol yaptinmiari ve bunun ardindan yasanan enerji soklari, Japonya'yl yeni enerji politikalar gelistir-
meye zorlamistir.

Japonya, OPEC'in petrol fiyatlarini yukseltmesi ile karsilastiginda, artan enerji maliyetleri ve tedarik sikintilari ile basa cika-
bilmek icin hizla birkag politika uygulamaya koymustur. Ancak bu politikalar, genellikle kisa vadeli ¢ozimlerle simirli kalmis
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ve uzun vadeli surdlrulebilir enerji stratejileri Gretmekte zorlanmistir. Japon hikdmeti, enerji tiketimini sinirlamayi ve al-
ternatif enerji kaynaklari aramayi amaclayan bir dizi politika gelistirmis olsa da, bu énlemler genellikle daha ¢ok teorik éne-
riler ve uygulanabilirligi distk ydnergeler olarak kalmistir (Sinha, 1974: 343).

Japonya'nin kisa vadeli ¢6zum stratejileri ¢ ana hedefe odaklanmistir:

Enerji Tasarrufu: Enerji tiketiminin azaltilmasi i¢in verimli kullanim yéntemlerinin tesvik edilmesi.

Petrole Alternatif Kaynaklarin Gelistirilmesi: Petrol disindaki enerji kaynaklarinin bulunmasi ve kullaniminin artirilmasi.
Petrol Tedarikinin istikrarinin Sadlanmasi: Orta Dogu disindaki bélgelerle de tedarik giivenligini saglamak amaciyla farkli
petrol kaynaklarina yénelmek.

Ancak, Japonya'nin bu dénemde uygulamaya koydudu enerji politikalarinin verimliligi sinirh kalmis, alternatif enerji kaynak-
lari ve verimli tiketim konusunda daha fazla yatinm yapiimasi gerektigi anlasilimistir. Bu politikalar, yalnizca mevcut duru-
mu gecici olarak hafifletmeye yénelik adimlar olmustur. Uzun vadeli ¢ézimler ise daha buyik yatinmiar ve teknoloji gelis-
tirme sdreclerini gerektiren stratejiler olarak belirlenmistir (Shibata & Energy, 1983).

1974 yil itibanyla, Japonya, OPEC llkelerinin petrol politikalariyla uyumlu bir sekilde, 6zellikle Suudi Arabistan ve Irak ile tek-
nik ve ekonomik is birligi anlagmalari imzalamistir. Bu anlagmalar, Japonya'nin enerji giivenligini artirmaya yénelik bir adim
olarak kabul edilmistir. Ancak, bu tir disa bagimli anlagsmalarin, Japonya'nin uzun vadede enerji giivenligini tam anlamiyla
saglayacak bir ¢déziim sunmadigina dair endiseler devam etmistir. 1974 yazina kadar Suudi Arabistan ve Irak ile yapilan is-
birligi anlasmalan, Japonya'nin OPEC Ulkeleriyle daha fazla diyalog kurma isteginin bir yansimasidir ve ayni zamanda Ja-
ponya'nin Orta Dogu’'dan olan petrol tedarikine olan bagimhhgini strdurebilmesi icin yapilan bir cabadir (Sinha, 1974: 343).
Uzun vadeli ¢c6zim 6nerileri arasinda, Japonya'nin enerji kaynaklarini gesitlendirmesi ve yenilenebilir enerji alanlarina yati-
rnm yapmasi gerektigi vurgulanmistir. Ancak, bu tir blyik yatirnmlarin uygulanabilirligi, ticari ve teknolojik zorluklar nede-
niyle sinirl kalmistir. Bu baglamda, Japonya'nin enerji politikasinin temelinde, disa bagimhligin azaltiimasi ve enerji tedari-
kinin glivence altina alinmasi amaciyla daha strdurlebilir ve yenilikci cozmler gelistirilmesi yer almaktadir.

SONUC

1973 Petrol Krizi, sadece bir enerji arz daralmasi degil, ayni zamanda klresel diizeyde ekonomik, siyasi ve stratejik dengeleri
sarsan tarihsel bir kinima noktasi olmustur. 0APEC'in israil'i destekleyen Glkelere karsi uyguladigi ambargo, petrolin artik
yalnizca ekonomik bir meta dedil, jeopolitik bir silah olarak da kullanilabilecedini géstermistir.

Krizin etkileri, ilkelerin enerji bagimhlik duzeylerine gére farkllik géstermistir. Japonya ve Bati Avrupa Ulkeleri gibi petrol it-
halatina yuksek oranda bagimh sanayi devletleri, krizden en agir sekilde etkilenmis, bu durum, enerji politikalarinda kéklu
dontsumlere yol agmigtir. Bu llkeler, enerji tasarrufu, alternatif enerji kaynaklarina yonelme ve stratejik rezerv olugturma
gibi cesitli stratejiler gelistirmistir. Ancak uygulanan politikalarin cogu kisa vadeli céztimlerle sinirl kalmistir.

Amerika Birlesik Devletleri, petrol ithalatinda Avrupa ve Japonya kadar bagiml olmamasina ragmen, kriz sonrasi dénemde
kendi enerji bagimsizligini saglamak amaciyla ¢esitli yapisal reformlara yénelmistir. Avrupa ise ortak enerji politikasi gelis-
tirme cabalarina ragmen, tiye Ulkelerin ulusal cikarlari nedeniyle kalici ve etkili bir birliktelik saglayamamistir.

Turkiye 6zelinde ise kriz, dis ticaret aciginin artmasi, déviz darbogazi ve ekonomik dengesizliklerle kendini géstermistir. Kriz
sonrasi enerji bagimhligini azaltmaya yoénelik politikalar giindeme gelmis, Kerkiik-Yumurtalik Boru Hatti gibi stratejik proje-
ler hayata gecirilmistir.

Sonuc olarak, 1973 Petrol Krizi, diinya enerji sisteminde kirilganliklarin ve enerji giivenliginin ne denli nemli oldugunu acik-
¢a ortaya koymustur. Bu kriz, enerji politikalarinin sadece ekonomik dedil, ayni zamanda diplomatik ve glvenlik boyutlarini
da kapsamasi gerektigini géstermistir. Uzun vadede ise, enerji arzinda cesitlilik, verimlilik ve stirdtralebilirlik ilkeleri, tlkele-
rin krizlere karsi daha direncli hale gelmeleri agcisindan temel 6ncelikler haline gelmistir
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Risk EQilim Endeksi ile BIST 100 Endeksi
Arasindaki iliskinin Ekonometrik Analizi

Nergis Tosun'

! Bagimsiz Arastirmaci, nergisbingol89@gmail.com

OzeT

Finansal karar alma ve yatinm siirecine yon veren temel kavramlardan biri risktir. Risk, farkli sekillerde tanim-
lanmakla birlikte, en genel anlamiyla; tahmin edilen ya da planlanan olaylarin, gerceklesen sonuglardan olumiu
ya da olumsuz sekilde sapmasi olarak ifade edilmektedir. Finans literatiriin de risk kavrami, ¢esitli boyutlariyla
ele alinmakta ve yatinmcr davranislari ile piyasa dinamiklerinin anlasiimasinda énemli bir yer tutmaktadir. Ozel-
likle yatinmcilarin risk algisi, finansal varliklarin fiyatlanmasinda ve piyasa dalgalanmalarinin analiz edilmesinde
kilit bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, risk algisini 6lgmeye yoénelik gelistirilen gdstergelerden biri olan Risk
Egilim Endeksi, piyasadaki genel yénelimi ve belirsizlik diizeyini yansitma kapasitesiyle dikkat cekmektedir. Risk
Egilim Endeksi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Tarkiye'deki yatinmcilarin risk istahinin bir géstergesi olarak
takip edilmektedir. Bu ¢alismada, Risk Egilim Endeksinin Tlrkiye sermaye piyasalarinin dnemli géstergelerinden
biri olan BIST 100 Endeksi Uzerindeki etkisi incelenmistir. Calismada genel olarak yatirnmcilarin risk algisinda
meydana gelen degisimlerin Borsa istanbul'un genel performansi iizerindeki etkisi analiz edilmek istenmistir. Bu
amacla 2010- 2025 yillari haftalik verilerine Fourier ADF birim kék, Fourier ADL esbiitiinlesme, Fourier FMOLS uzun
dénem katsayi tahmincisi uygulanmistir. Analizler sonucunda risk egilimindeki artisin BiST100 ‘G artirdigi bulgu-
suna ulasiimistir. Elde edilen bu sonug géstermektedir ki; risk edilimindeki artis, yatirnmcilarin daha fazla getiri
arayistyla hisse senetlerine yonelmesine neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Risk Egilim Endeksi, BiST100, Risk.

Econometric Analysis of the Relationship Between Risk Propensity
Index and BIST 100 Index

ABSTRACT

One of the fundamental concepts guiding financial decision-making and the investment process is risk. Altho-
ugh risk is defined in different ways, it is most generally expressed as the positive or negative deviation of pre-
dicted or planned events from the actual results. In finance literature, the concept of risk is addressed in various
dimensions and has an important place in understanding investor behavior and market dynamics. In particular,
investors' risk perception plays a key role in pricing financial assets and analyzing market fluctuations. In this
regard, the Risk Propensity Index, one of the indicators developed to measure risk perception, draws attention
with its capacity to reflect the general trend and level of uncertainty in the market. The Risk Propensity Index is
monitored by the Central Registry Agency as an indicator of the risk appetite of investors in Turkey. This index
measures investors' risk-taking tendencies dynamically with some macroeconomic and financial indicators and
quickly reflects the changes that occur. The aim of the study is to analyze the impact of changes in investors'
risk perception on the general performance of Borsa Istanbul. For this purpose, Fourier ADF unit root, Fourier
ADL cointegration, Fourier FMOLS long-term coefficient estimator were applied to the weekly data for the years
2010-2025. As a result of the analysis, it was found that the increase in risk tendency increased BIST100. This re-
sult shows that the increase in risk propensity causes investors to turn to stocks in search of higher returns.
Keywords: Risk Propensity Index, BIST100, Risk.
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1. GIRIS

Risk, finansal sistemi olusturan tum aktérlerin kararlarini etkileyen ve ana hedef olan getiri ile dogrudan iliskili temel bir
kavramdir. Diger bir ifadeyle, finansal piyasalarda karar alma sdrecinin yapi taslarndan biri risktir. Risk; gelecege dair belir-
sizligin 6lculebilir boyutu olarak tanimlanabilecedi gibi, yatinmci beklentilerinde meydana gelen sapma olasiligi seklinde de
ifade edilmektedir. Genellikle olumsuz cagrisimlar tasiyan bir kavram olarak gérulse de, finansal sistemi olusturan kurum-
lar, araclar ve yatinmci davranislari Gzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu dogrultuda, yatirrmcilarin risk algisi ve bu riski
tstlenme konusundaki isteklilikleri, yatinm kararlarinin sekillenmesinde édnemli bir rol oynamaktadir. Risk kavraminin finans
literatiriindeki merkezi konumu, beraberinde risk istahi, risk toleransi ve risk esigi gibi kavramlarin da sik¢a ele alinmasina
neden olmaktadir (Cifci ve Reis, 2020: 392).

Risk istahi, belirli bir dénemde yatinmailarin riskli varliklardan uzaklagsma veya yénelme egilimlerini ifade etmek icin kullani-
lan soyut bir kavramdir (Demirci ve Sinoplu, 2023: 157). Risk istahy, belirsizlik karsisinda yatirimcilarin psikolojik duruslarini ve
karar alma sareclerini sekillendirmektedir. Diisuk risk istahi durumunda yatirrmcilar daha temkinli davranarak gavenli yati-
rnm araclarina, yuksek risk istahinda ise yatirnrmcilar daha riskli varliklara yénelmektedirler. Fakat soyut bir kavram olmasi
6lctlmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle risk istahini 6lcmeye yénelik cesitli endeksler gelistirilmistir (Cifci ve Reis, 2020:
390).

Uluslararasi piyasalarda yatirimcilarin risk alma egilimlerini 6lcmek amaciyla cok sayida risk istahi endeksi gelistirilmistir.
Bunlardan ilki finansal piyasalarda yatirrmci korku endeksi olarak da bilinen VIX (Volatility Index)'dir. Endeksin ylkselmesi
pivasalardaki belirsizlik ve riskten kagisin arttigini, disiik olmasi ise risk alma ediliminin arttigini géstermektedir (Karmisl,
2024: 364). Bunun disinda, tahvil piyasalar icin MOVE Index, yatirimci duyarliigina yénelik bilesik géstergeler sunan CNN Fear
& Greed Index, kiiresel yatinmcilarin risk alma davranislarini yansitan Global Risk Appetite Index (GRAI) ve JP Morgan tarafin-
dan gelistirilen Liquidity, Credit and Volatility Index (LCVI) gibi géstergeler de sik¢a kullanilan araclardir (Kaya, 2021: 263; Ba-
lat, 2020: 163).

Tirkiye'de ise yatirnmcilarin risk egilimlerini 6lmek amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan Risk istahi Endeksi (RISE)
gelistirilmistir. Risk istahi Endeksi yatinmecilarin yatinm enstriimanlarina karsi ne diizeyde risk alma egiliminde olduklarini
sayisal olarak ifade etmeye yarayan bir gdstergedir (Onk ve Saygin, 2022: 425). S6z konusu endeks 2005 yilindan bu yana,
haftalik olarak yayinlanmaktadir. Endeksin hesaplamasi yabanci ve yerli yatinmcilar, nitelikli yatirnmcilar ve fonlar gibi alt
gruplar icin ayri ayri hesaplanarak yaymlanmaktadir (Balat, 2020: 163).

Risk Egilim Endeksi ise yatinmcilarin ellerine bulundurduklari pay senetleri ile pay senedi semsiye fonlari miktarindaki degi-
simlere odaklanmaktadir. Yatinmcilarin risk alma egilimlerinin dinamik bir sekilde élctilmesini saglamaktadir. Endeks, yati-
rimcilanin portféy degerinin gegmis ortalamasina gére ne yénde degistigini ve séz konusu degisimin BIST 100 endeksine
gore nasil bir konumda oldugunu 0- 100 arasi degerde ifade etmektedir (Merkezi Kayit istanbul: 3). Bu sayede yatirmcilarin
portfdy tercihlerinde meydana gelen degisim piyasa getirisinden arindirilir ve risk istahindaki net degisim gozlemlenebilir
hale gelmektedir. Endeksin dederi 50'nin GUzerine gikarsa risk istahi artmakta, 50'nin altina duserse risk istahi azalmaktadir
(Karmigh, 2024: 364).

Yatinmocilarin risk karsisindaki tutumlari yani risk egilimleri hem makroekonomik hem de piyasa dinamiklerini etkileyen
6nemli bir faktérdur (Tuncel, 2025: 73). Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi finansal piyasalarda gelistirilis olan risk istahi ve
risk egilim endeksleri piyasa duyarhiiginin ve yatinmci davraniglarinin dogru analizi icin biyuk bir dneme sahiptir. S6z ko-
nusu endeksler, yatirrm kararlarini etkileyen faktorleri analiz etmek isteyen akademik calismalar ve piyasa analistleri igin
6nemli bir arag islevi gérmektedir. Bu calismada da Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan hesaplanan Risk Egilim Endeksi kulla-
nilarak risk egiliminin BIST100 izerindeki etkisi analiz edilmistir.

Calisma Gg bolimden olusmaktadir. Birinci béliimde risk, risk istahi ve risk istahini temsil eden endeksler agiklanmistir. ikinci
bélimde konuyla ilgili yapilmis olan calismalari kapsayan literatiir taramasi yer almaktadir. Ugiincii béliimde ise veri, me-
todoloji ve bulgulardan olusmaktadir.

2. Litaratr Taramasi

Yatinmcilarin risk alma egdilimlerini ifade eden risk istahini konu alan bircok ¢alisma literatiirde mevcuttur. Bu ¢alismalar
bes gruba ayirmak mimkuinddr. Bu gruplardan biri risk istahi ile VIX endeksi arasindaki iliskiyi inceleyen calismalardan
olusmaktadir. Diger bir gruptaki calismalar ise risk istahi ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskinin incelenmis ol-
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dugu cahismalardir. Covid- 19'un ortaya ¢ikmasindan sonra bir grup ¢calismada da Covid- 19 nedeniyle ortaya ¢ikan verilerin
yatinmoci risk istahi Gzerindeki etkisini analiz eden ¢alismalardir. Diger bir grup ¢calismada farkl yatirimer gruplarimin risk
egilimlerinin birbiriyle olan iliskilerini ve tahmin edilebilirligini inceleyen calismalar yapilmistir. Son olarak borsa endeksleri
ve risk istahi iliskiyi inceleyen calismalarda bagka bir grubu olusturmaktadir. Bu ¢alismada da yatinmcilarin risk egilimleri
ile BIST100 arasindaki iliski incelenmistir. Bu nedenle literattr kisminda Tlrkiye icin yapilmis olan risk istahi/ egilimi ile borsa
endeksleri iliskisini inceleyen ¢alismalara yer verilmistir.

Balat (2020) 2013- 2019 donemi icin yerli ve yabanci yatirmcilarin risk istahi ile BIST100 endeksi arasindaki iligkiyi analiz et-
mistir. Analiz ydntemi olarak Johansen Esbutiinlesme ve Granger nedensellik testlerini kullanmistir. Esbitinlesme testi so-
nucunda degiskenler arasinda uzun dénemli iliski, nedensellik testi ile de iliskinin yénunin BIST100'den yerli ve yabanci ya-
tinmai risk istahina dogru oldugu bulgularina ulagmistir.

Oztiirk (2021) calismasinda Risk istahi Endeksini yatinmci duyarliigi endeksi olarak kullanmistir. Bu yolla endeks ve
BIST100 arasindaki iliskiyi incelemistir. Caismada tam yatinmcilar, yerli yatirimcilar ve yabanci yatinmcilar olarak risk is-
tahini ayri ayri ele almistir. iliskiyi incelerken Ocak 2010- Nisan 2021 dénemi verilerine regresyon uygulamistir. Kurulan
modeller ile risk istahinda meydana gelen degisimin BIST100'un getirisini etkiledigi ve s6z konusu etkininde pozitif oldu-
gu sonucuna ulagmistir.

Kéyci (2022) calismasinda Risk istahi Endeksi ve BIST100 arasindaki iliskiyi COVID-19 6ncesi ve sonrasi olarak iki ayri do-
nem icin incelemistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi incelerken Engle & Granger Esbutiinlesme testini ve Granger Neden-
sellik testini kullanmistir. Sonug olarak BiST100'den Risk istahi Endeksine dogru tek yonli bir nedensellik oldugu bulg u-
suna ulasmistir.

Nur (2022) risk istahi ve BIST Mali endeksi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin inceleme dénemi 06.06.2008-
07.11.202'dir. ekonometrik yontemler olarak da ARDL ve Toa Yamamoto Nedensellik testlerini kullanmistir. Esbatiinlesme
testi ile degiskenler arasinda uzun dénemli iliski oldugu, nedensellik testi ile de iliskinin BIST Mali endeksinden risk istahina
dogru oldugu sonuclarina ulagmstir.

Yikilmaz (2022) BIST30 vadeli islem getirisi ile risk istahi endeksi arasindaki iliskiyi incelemistir. 01.01.2017- 10.10.2022 ddne-
mini analiz etmis olup Granger nedensellik testini kullanmistir. Nedensellik testi ile degiskenler arasinda ¢ift yonld iliski ol-
dugu sonucuna ulagmistir.

Demirci ve Sinoplu (2023) Risk istahi Endeksi ile BIST30 arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu calismada risk istahi yerli ve yaban-
a1 yatinmcilar olarak ayri ayri Mart 2016-Mart 2022 dénemi igin ele alinmis ve panel regresyon analizini kullanmislardir. Ku-
rulan modeller sonucunda yerli yatirrmcilarin risk istahindaki degisimleri aciklayan, yabanci yatirimlarin risk istahindaki de-
gisimleri aciklamayan bir faktér oldugu bulgularma ulagmislardir.

Vergili (2023) BIST100 ile Risk istahi Endeksi arasindaki uzun donemli iliskiyi arastirmistir. Tm, yerli, yabanci, yerli gercek,
yerli tizel, yerli fonlar ve nitelikli yatinmcilar olmak tzere iliskiyi yedi farkh kategoride incelemistir. 01.04.2008- 24.02.2023
doénemi verilerine ARDL ve Toda Yamamoto testlerini uygulamistir. Analiz sonucunda degiskenler arasinda uzun dénemli
iligki tespit edilmistir. Ayrica BIST100'den Risk istahi endeksine dogru tek yonli nedensellik tespit edilmistir.

Ergiin ve 0zi¢ (2024) calismalarinda risk egilimi ile BIST- KOBI Sanayi endeksi arasindaki iligkiyi Ocak 2021- Subat 2024 dénemi
icin analiz etmislerdir. Verilere Engle- Granger nedensellik ve VAR analizlerini uygulamislardir. Risk egdilim endeksi yabanci ve
yerli yatirmailar icin ayri ayri analiz edilmistir. Analiz sonuclari endeks getirisindeki degisimlerin yabanci yatirimcilarin risk
egilimlerini etkilerken yerli yatirnmcilarin risk egilimlerini etkilemedigi yéntndedir.

Saglam (2024) Yatinimai Risk istahi Endeksi ile BIST100 arasindaki nedensellik iliskisini incelemistir. Bunun igin 04.01.2008-
25.11.2022 dénemi verilerine Toda- Yamamoto (1995) nedensellik testini uygulamistir. Analiz ile BIST100'den endekse dogru
tek yonlu bir nedensellik oldugu sonucuna ulasmistir.

Tuncel (2025) risk egilimi ile BIST Gida icecek Endeksi, Teknoloji Endeksi, Banka Endeksi, Tas Toprak Endeksi, Ana Metal En-
deksi ve Tekstil Deri Endeksi arasindaki iliskiyi incelemistir. Haftalik olan risk egilim verilerini ayliga déntstirmustar. Mayis
2010- Ocak 2025 dénemi verilerine wavelet uyum analizini uygulamistir. Analiz sonucunda risk egilimi endeksi ile sektor en-
deksleri arasinda dénemsel ve dinamik bir iliski olduguna dair bir bulguya ulagmistir. Tablo 1'de literatir kisminda acikla-
nan calismalar 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar (Yil) Dénem Konu Yontemler Bulgular

Yerli/lyabanci yatinmeci risk is- Johansen Esbitinlesme, BIST100 — risk istahi, uzun
Balat (2020) 2013-2019 . . A

tahi & BIST100 Granger Nedensellik donemli iliski
. L . Risk istahi BIST100 getirisini
Ozturrk (2021) 2010-2021 Risk istahi endeksi & BIST100 Regresyon

Kdycl (2022)

COVID-19 éncesi

Risk istahi endeksi & BIST100

Engle-Granger Esbltiinlesme,

pozitif etkiliyor

BIST100 — risk istahi

ve sonrasi Granger Nedensellik
06.06.2008- o . . ARDL, Toda-Yamamoto Ne- BIST Mali — risk istahi, uzun
Nur (2022) Risk istahi & BIST Mali Endeksi ) B o
07.11.2022 densellik dénemli iliski
BIST30 vadeli getirisi & Risk is- . L .
Yikilmaz (2022)  2017-2022 _ Granger Nedensellik Cift yonlu nedensellik
ahi
Demirci & Yerli/yabanci risk istahi & Yalnizca yerli yatirnmai risk
. 2016-2022 Panel regresyon .
Sinoplu (2023) BIST30 istahi anlamli
. Risk istahi & BIST100 (7 kate- Uzun dénemli iliski, BIST100
Vergili (2023) 2008-2023 . ARDL, Toda-Yamamoto o
gori) — risk istahi
Ergiin & Ozic P Risk egilimi & BIST-KOBi Sanayi  Engle-Granger Nedensellik, Yabanci yatirimci etkileni-
(2024) Endeksi VAR yor, yerli etkilenmiyor
) Yatirimeci Risk istahi Endeksi & . BIST100 — Risk istahi En-
Saglam (2024) 2008-2022 Toda-Yamamoto Nedensellik )
BIST100 deksi
Risk egilimi & Sektorel BIST . Dénemsel ve dinamik iliski
Tuncel (2025) 2010-2025 Wavelet uyum analizi

endeksleri

tespit edilmistir

Literatiirde genel olarak BIST100 ya da sektérel endekslerden risk istahina dogru bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Yerli
ve yabanci yatinmcilarin etkileri farkhlagsmakta, 6zellikle yerli yatinmcilarin duyarliigr daha belirleyici olmaktadir. COVID-19
sonrasi dénemde dinamik iliskiler 6n plana ¢ikmakta, bazi cahismalarda cift yonli nedensellik gérilmektedir. Bu ¢calismada
da 2010 Nisan- 2025 Nisan haftalik verileri kullanilarak risk istahinin BiST100 (izerindeki etkisi analiz edilmistir. Bunun igin
kullanilan yontemler; Tanimlayici istatistikler Fourier ADF Birim Kok Testi, Fourier ADL Esbiitiinlesme Testi, Fourier FMOLS ve
Fourier DOLS Tahminidir.

3. Veri, Metodoloji ve Bulgular
Calismanin bu kisminda dncelikle veriler ve kullanilan tarih araligina deginilmis. Ardindan degiskenler arasindaki iliskiyi in-
celerken kullanilmis ekonometrik yontemler aciklanmistir. Daha sonra bu yéntemlerle elde edilen bulgulara deginilmistir.

3.1. Veri

Bu ¢alismada risk egiliminin BIST 100 tizerindeki etkisi analiz edilmistir. S6z konusu etki incelenirken 2010 Nisan- 2025 Nisan
dénemi ele alinmistir. Risk EGilim Endeksi verileri Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan haftalik olarak yayimlanmaktadir. Bu ne-
denle calismada haftalik veriler kullanilmistir.

3.2. Metodoloji

Degiskenler arasindaki iliski incelenirken Fourier ADF Birim Kok Testi, Fourier ADL Esbltliinlesme Testi, Fourier FMOLS ve Fou-
rier DOLS Tahmini kullaniimistir. Caismanin bu béliminde bu ydntemler kisaca agiklanmistir.

Fourier ADF Birim Kok Testi serilerin duraganhgini incelerken dénemsel dalgalanmalari ve yapisal kirlmalari da dikkate alan
bir testtir. Testin uygulamasinda geleneksel ADF birim kok testine, deterministik terimlerde (sabit ve trend) Fourier yaklasi-
mi eklenmektedir. Bu testin temel amaci 6nceden kirilma tarihi bilmeden serilerde ortaya ¢ikma ihtimali olan kiriimalari fou-
rier terimleri ile yakalayarak daha gtvenilir sonuclar elde etmektir. Testte Fourier terimlerinin kullaniimasi testi geleneksel
ADF'ye gére daha guicli hale getirmektedir. Kullanilan model esitlik 1'de yer almaktadir (Enders ve Lee, 2012).
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P
. [ 2nkt 2mkt
Ayo=ay1+ Y Bilbyi+m sm( 7 ) F cos< 7 ) Fey )

i=1
yt: Test edilen zaman serisi

Ayt: Serinin birinci farki

o: Duraganligi test edilen katsayi (asil test edilen parametre)

k: Fourier frekansi (cogunlukla k=1 alinir)

T: G6zlem sayisi (toplam dénem)

gt : Hata terimi

sin (27tkt\ T) ve cosi/ol2tkt\T): Fourier deterministik bilesenleri (serideki yapisal degisimleri yakalamak icin)

Fourier ADL Esbutlnlesme Testi, zaman serilerindeki uzun dénemli iliskilerin tespitinde ADL modeline, bilinmeyen yumusak
yapisal kiriimalarin etkilerini modelleyebilen Fourier yaklasiminin entegre edilmis oldugu testtir. Klasik olarak ifade edilen
Engle- Granger, Johansen vb. esbltinlesme testleri yapisal kiriimalar géz ardi ederken, bu test kirlmalari parametrik ol-
mayan bir bicimde Fourier terimleri ile modelleyerek daha gucli, esnek bir esbltinlesme analizi saglamaktadir. Testin mo-
deli esitlik 2'de yer almaktadir (Tsong, vd.: 2016).

. . . [ 2wkt 2kt I !
Yy =a+ Bz + vy sin T f 75 cos T } Zd;Ay, i 4 ZSJ-/_\x; i ter 2)
i=1

3=0
ytxt: incelenen seriler
o: Sabit terim
B: Uzun dénem katsayisi
v1,y2: Fourier bilesenlerinin katsayilari
k: Frekans parametresi
T: GOzlem sayisi
0i,0j: Kisa dénem dinamiklerini yakalayan farklarin katsayilari
gt: Hata terimi
Fourier FMOLS (Fully Modified OLS) ve Fourier DOLS (Dynamic OLS), klasik DOLS ve FMOLS tahmincilerine Fourier terimleri ekle-
nerek gelistirilmislerdir. Bu tahmin yéntemlerinin amaci esbitinlesik seriler arasinda ortaya cikan uzun donemli iligkiyi
yumusak yapisal kirlmalari da dikkate alarak daha dogru sekilde tahmin etmektir. Ekonomik zaman serilerinde bilinmeyen
veya kademeli gelisen yapisal kirilmalar veya mevsimsel etkiler ya da periyodik davranislar ortaya cikabilmektedir. Fourier
yaklasimi, ise bu gibi deterministik kirilmalari siniis ve kosinuds terimleri ile modellemektedir. FMOLS yontemi, hata terminde
ortaya cikan sonlu érnek yanhliklarini ve otokorelasyonu dizeltmektedir. Fourier FMOLS tahmin denklemi esitlik 3'de yer

- Ba, | . 2wkt } 2kt I
=« T sin | —— cos u
Yi t T T V2 T t (3)

ytxt: Esbltinlesik seriler

almaktadir.

o: Sabit terim

B: Uzun dénem katsayisi (tahmin edilmek istenen)
v1,y2: Fourier bilesenlerinin katsayilari

k: Fourier frekansi (genelde k=1 alinir)

T: Toplam g6zlem sayisi

ut: Hata terimi.

DOLS tahmini esitlik 4'de yer almaktadir.

q
2kt 2mkt
Y=o+ By 4 ZB_,-A;c, i1 'nsin( 7; ) | 'ygcos( ?; ) Fuy (4)

i=-q

FMOLS'a ek olarak xt'nin gecikme degerleri modele dahil edilmektedir. Bunun amaci ortaya ¢ikan esanlik sorununu azaltmak
ve duraganlk saglamaktir. Fourier terimleri donemsel etkileri ve yapisal kirlmalari yakalamaktadir (Aydin, 2020).
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3.3. Bulgular

Tablo 2'de degiskenlere ait tammlayici istatistikler yer almaktadir. Tablo 2'de verilen tanimlayici istatistikler incelendiginde,
BIST100 ve REE degiskenlerinin ortalama ve medyan degerlerinin birbirine yakin oldugu, dolayisiyla dagilimlarinin genel ola-
rak simetrik oldugu gérilmektedir. Ancak her iki seride de ¢arpiklik negatif, basiklik ise 3'ten buyik olup, dagihmlarin sola
carpik ve sivri uclara sahip oldugunu géstermektedir. Jarque-Bera test istatistiklerinin anlaml ¢cikmasi, serilerin normal da-
gihmdan sapma goésterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler

Ortalama Medyan Standart Sapma Carpikhk Basikhk Jarque-Bera
BIST100 1.344 1.346 0.019 -0.536 4114 78.495%**
REE 3.837 3.843 0.074 -0.454 4.009 60.560%**

Not: ***, %1 duzeyinde anlamliligi géstermektedir.

Tablo 3'de serilerin duraganliklarinin incelendigi Fourier ADF birim kok testi sonuclari yer almaktadir. FADF testinin kullanila-
bilmesi icin trigonometrik terimlerin anlamhh@ 6énem tasimaktadir. Trigonometrik fonksiyonlarinin anlamhhg ise F testiyle
sinanmaktadir. Tablo 3'de verilen F test istatistik degerleri incelendiginde hem sabitli model hem de sabitli ve trendli mo-
delde Fourier fonksiyonlarmm anlamli oldugu gérilmektedir. Anlamlilhk bulgusu elde edildikten sonra uygulanan FADF birim
kok testi sonucunda, Gic model icin de hem sabitli modelde hem de sabitli ve trendli modelde incelenen tiim degiskenlerin
birinci farkta duragan hale geldigi gértlmektedir.

Tablo 3. Fourier ADF Birim Kok Test Sonuclari

k min. KKT Fist. FADF
BIST100 4 0.0701 -14.081*** 9 -0.525
ABIST100 5 0.0734 -11.87*** 19 -9.455%*
Sabitli Model
REE 4 1.0428 -14.104*** 9 -1.550
AREE 5 1.0915 -11.828*** 19 -9.453***
BIST100 4 0.0699 -13.769*** 9 -0.653
ABIST100 5 0.0734 -11.913*** 19 -9.455%**
Sabitli ve Trendli Model
REE 4 1.0403 -13.788*** 9 -1.677
AREE 5 1.0914 -11.870*** 19 -9.453%*

Not: *** %1 duzeyinde anlamhh@ gdéstermektedir. F testine ait kritik dederler Becker vd. (2006), FADF test istatistigine ait kritik degerler

Enders ve Lee (2012) calismasinda yer almaktadir.

Tablo 4'de FADL esbutinlesme testi sonuclari yer almaktadir. Tablo 4 ile risk egiliminin BIST100 endeksi dzerindeki uzun dé-
nemli etkileri incelenmistir. incelenen modelde de uzun dénemliiliski oldugu gériimektedir.

Tablo 4. Fourier ADL Esbutiinlesme Testi Sonuclari
k min. KKT Test istatistigi

5 -6.5067 -12.1809***
Not: *** ifadesi %1 duzeyinde anlamlli§i gdstermektedir. Fourier ADL test istatistigine ait kritik degerler Banerjee vd. (2017)
calismasinda yer almaktadir.
Degiskenler arasinda esbittnlesme iliskisi oldugundan uzun dénem katsay! tahmini yapilabilmektedir. Bu amacla uzun dé-
nem katsayi tahmini icin FMOLS tahmincisine Fourier terimleri eklenerek kullanilan Fourier FMOLS katsay! tahmin sonuclar
Tablo 5'te raporlanmistir:
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Tablo 5. Fourier FMOLS ve Fourier DOLS Tahmin Sonuclari
Bagimh Degisken: BIST100 Katsay! Std. Hata tist. Olasilik

REE 0.2621 0.0002 -6.158*** 0.000
Sabit Terim -0.0001 3.13E-05 -3.285*** 0.000
SIN -0.0112 3.08E-05 -7.362%** 0.000
coS 0.3386 0.0011 -14.924*** 0.000

Not: *** ifadesi %1 diizeyinde anlamlihgi géstermektedir.

Tablo 5'te sunulan Fourier FMOLS uzun dénem katsayi tahmin sonuclarina gére, risk egiliminde meydana gelen %1'lik bir ar-
tis, BIST100 endeksinde yaklasik %26 oraninda bir yiikselise yol agmaktadir.

4. SONUC

Risk, finansal piyasalarda gelecege dair belirsizligin élctlebilen kismi olup yatirimcilarin davranislarini dogrudan etkileyen
bir kavramdir. Risk istahi ise yatirmcilarin risk alma istekliligini ifade eder ve piyasalarda belirsizligin azaldig, beklenen ge-
tirilerin arttigr dénemlerde yukselir. Gerek Turkiye'de gerek dinyada (VIX, MOVE, GRAI gibi) risk algisini élcen cesitli endeksler
bulunmaktadir. Tiirkiye'de bu kavrami 6lcmek amaciyla kullanilan iki temel endeks vardir, RISE (Risk istahi Endeksi) ve REKS
(Risk Egilim Endeksi). Yatinmcilarin risk egilimleri, finansal istikrarin saglanmasi, piyasa yoninin tahmini ve yatinm strateji-
lerinin belirlenmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Ulusal ve uluslararasi yazinda risk egilimini konu alan bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada da 2010 Nisan- 2025 Nisan
haftalik verileri kullanilarak risk istahinin BiST100 iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Bunun icin; Fourier ADF Birim Kok Testi,
Fourier ADL Esbutiinlegsme Testi ve Fourier FMOLS ve Fourier DOLS Tahmini kullaniimistir.

Analiz sonuclarn gostermektedir ki risk egilimindeki artis, yani yatinmailarin daha fazla risk almaya istekli hale gelmesi, Bor-
sa istanbul'da hisse senedi fiyatlarinin (BIST100) yiikselmesine neden oluyor. Bu, yatirnmcilarin givenli varliklar yerine riskli
varliklara (6rnegin hisse senetlerine) yoneldigini gdsterir. %1'lik artisa karsilik %26'lik bir tepki, BIST100'un risk istahina olduk-
¢a duyarh oldugunu gésterir. Bu, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda yatirimci duyarliiginin borsa Gzerindeki etkisinin
gucli olabilecegini teyit eder. Fourier FMOLS (Fully Modified OLS), uzun dénemli iligkiyi tahmin eden gelismis bir esbitiinles-
me yéntemidir. Bu da demektir ki, bu etki kisa vadeli dedil, istikrarli ve kalici bir egilimdir. Risk istahinin artmasi, yatinmcila-
rin gelecekteki ekonomik beklentilerinin olumlu olduguna isaret eder. Bu olumlu beklenti, BIST100 gibi genis piyasa endeks-
lerinin yikselmesine neden olur cunkd, sirket karlarinin artacag), faizlerin diisuk kalacagd, kiresel belirsizliklerin azalacadi
6ngorilmektedir.
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Sivas'ta Yatinmci Davranislari: Konut ve Otomobil Ahmlari ile
Menkul Kiymet Yatirimlarinin Karsilastirmal Analizi
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0ZET

Bu calismanin amaci, Tarkiye'nin ic Anadolu Bolgesi'nde yer alan Sivas ilinde yasayan vatandaslarin birikimlerini
yonlendirdigi konut ve tasit alimlari ile menkul kiymet yatirimlarinin karsilastirmali olarak analiz edilmesidir. Ko-
nut, motorlu tasit ve menkul kiymet piyasalari, bireysel yatirim kararlarinin somutlasti§i temel alanlar olarak ele
almmaktadir. Bu yatinm araclarinin risk, getiri ve nakde cevirme (likidite) acisindan, yatinma tercihlerinin bir
yansimasi oldugu dusinilmektedir. Bu baglamda ilgili yatirim araclar arasindaki iliskinin ne oldugunun arasti-
rilmasi da calismanin bir diger amacini olusturmaktadir. Arastirmanin veri taban, Tiirkiye istatistik Kurumu (TOIK)
tarafindan saglanan konut satis istatistikleri ve tasit tescil verileri ile Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan ya-
yimlanan il diizeyindeki menkul kiymet sahipligi ve yatirim davranislar raporlarina dayanmaktadir. Bu veriler
151§Inda, Sivas'ta son yillarda yatinm egilimlerinin nasil degistidi, bireylerin hangi yatirnm araclarina yéneldigi ve
bu yénelimin ekonomik, kalttrel ve demografik faktdrlerle nasil iliskilendigi ortaya koyulmaktadir. Calismada én-
celikle konut piyasasindaki gelismeler analiz edilerek, konutun hem barinma hem de yatirnm araci olarak nasil
degerlendirildigi ele alimmaktadir. Ardindan Sivas'ta tasit piyasasi incelenerek, bireylerin arag sahibi olma sayila-
riincelenmis, son olarak, Sivas'ta menkul kiymet yatinmlarinin (6zellikle pay senetleri, fonlar, devlet i¢ borclanma
araclari, 6zel sektér borclanma araclar, yapilandirniimis Griinler ve diger menkul kiymetler 6zelinde) yaygihg,
yatirim hacmi ve yatirnmci profili degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sivas, Yatirim Tercihleri, Menkul Kiymet Yatirmu.

Investment Behavior in Sivas: A Comparative Study of Housing and
Automobile Purchases Versus Securities Investments

ABSTRACT

The aim of this study is to comparatively analyze the investment behaviors of citizens residing in Sivas, a pro-
vince located in the Central Anatolia Region of Turkey, focusing on their preferences for housing and vehicle
purchases as well as securities investments. Housing, motor vehicles, and financial securities markets are
examined as the primary domains where individual investment decisions materialize. These investment tools
are considered reflections of investor preferences in terms of risk, return, and liquidity (ease of converting to
cash). In this context, another objective of the study is to explore the interrelationship among these investment
instruments. The research database is based on housing sales statistics and vehicle registration data provided
by the Turkish Statistical Institute (TUIK), along with provincial-level reports on securities ownership and invest-
ment behavior published by the Central Securities Depository (MKK). In light of these data, the study reveals re-
cent changes in investment trends in Sivas, identifies which investment vehicles individuals are inclined to cho-
ose, and examines how this inclination correlates with economic, cultural, and demographic factors. The study
first analyzes developments in the housing market, discussing how housing is evaluated both as a necessity
(shelter) and as an investment tool. Subsequently, the vehicle market in Sivas is examined by assessing vehicle
ownership figures. Finally, the prevalence, investment volume, and investor profiles related to securities in-
vestments in Sivas—particularly shares, mutual funds, government debt securities, corporate bonds, structured
products, and other financial instruments—are evaluated.

Keywords: Sivas, Investment Preferences, Securities Investment.
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1. GIRIS

Yatinm, sézcuk anlami olarak paranin, gelir getirici tasinir veya tasinmaz bir mala yonlendirilmesi anlamina gelmektedir
(TDK). Baska bir ifadeyle, bireylerin mevcut birikimlerini gelecek dénemlerde gelir elde etmek ya da degerini korumak ama-
ayla farkh varlklara yénlendirme sireci olarak da tanimlanabilir. Bu siireg, ekonomik sartlara, bireysel tercihlere ve piyasa-
lardaki gelismelere bagh olarak sekillenmekte, dolayisiyla yatinnm araclarinin ¢esitliligi zamanla artis géstermektedir (Yildi-
rim ve Aydin, 2023: 43).

Her bir yatinm araci, kendine 6zgi 6zellikleri, risk profilleri ve getiri beklentileriyle yatirnmcilara ¢esitli secenekler sunmakta-
dir. Yatirimailar, bu araclar arasinda sec¢im yaparken kendi finansal hedeflerini, risk algilarini ve likidite ihtiyaclarini géz
6nunde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda, menkul kiymetler gibi kisa ve uzun vadeli kazang¢ saglama amaci tasiyan finansal
araclarin yani sira, barinma ve ulasim gibi temel ihtiyaclar karsilamaya yonelik olarak degerlendirilen konut ve tasit yati-
rimlari da bireyler agisindan énemli alternatifler arasinda yer almaktadir.

Konut yatirimi, genellikle uzun vadeli, dusuk riskli ve istikrarl getiri saglayan bir yatinm bicimi olarak kabul edilmektedir. Ki-
ra geliri elde etme imkani ve zamanla olusan deder artisi, bu yatinm tiriinii cazip kilmaktadir (Oztiirk ve Fitdz, 2009: 24).
Ozellikle Tiirkiye gibi tilkelerde, konut yatinmi kiiltiirel ve toplumsal faktérlerin de etkisiyle "giivenli liman" olarak degerlendi-
rilmektedir. Gte yandan, tasit alimlar cogunlukla tiiketim amach gerceklestirilse de bazi bireyler acisindan degerini koruma
veya ikinci el satis potansiyeli nedeniyle yatinm araci olarak da degerlendirilebilmektedir. Menkul kiymet yatirimlari ise da-
ha cok finansal bilgi ve piyasa takibi gerektiren, yiksek likiditeye sahip ve kisa vadeli kazanc firsatlari sunabilen araclardir.
Hisse senetleri, tahviller, yatinm fonlar gibi menkul kiymetler; daha aktif yatirim stratejileri izleyen bireyler tarafindan tercih
edilmekte ve piyasa kosullarina duyarl bir yapi sergilemektedir. Bu baglamda, bireylerin yatinm tercihlerinin sekillenme-
sinde yalnizca yatinm araclarinin 6zellikleri dedil, ayni zamanda yasadiklari bélgenin ekonomik ve sosyal yapisi da belirleyi-
ci rol oynamaktadir. Tarkiye'nin yizélcimi bakimindan en biyik ikinci ili olan Sivas, cografi konumu, demografik yapisi ve
tarinsel mirasiyla Orta Anadolu’'nun éne gikan sehirlerinden biridir (Demirgil, 2024: 114). ilin ekonomik yapisi, Tirkiye gene-
lindeki blyuksehirlerle kiyaslandiginda daha sade bir gériniim arz etmektedir. Tarim, hayvancilik ve sinirli sanayi faaliyetle-
ri, bélgedeki ekonomik etkinligin temelini olusturmaktadir (Oztiirk, 2021: 621).

Bu yapisal ekonomik gerceve, Sivas'ta yasayan bireylerin yatirnm davranislarini dogrudan etkilemekte; yatinm kararlarini
sekillendiren temel faktérler arasinda gelir diizeyi, istihdam olanaklari ve finansal okuryazarlik seviyesi 6ne ¢ikmaktadir (Al-
pay vd,, 2015: 210). Bu dogrultuda, bireylerin yatirim tercihleri konut, tasit ve menkul kiymet piyasalarinda somutlagmakta;
her bir arag, risk, getiri ve likidite acisindan farkliliklar sergileyerek cesitli yatinm profillerine hitap etmektedir.

Bu noktada, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) gibi kurumsal kaynaklar tarafindan saglanan
giincel veriler, yatinim davranislarinin bélgesel diizeyde analiz edilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. TUIK tarafindan
yayimlanan konut satis istatistikleri, otomobil tescil verileri ve hane halki gelir diizeyi géstergeleri, bireysel yatirim kararla-
rinin sosyoekonomik temellerini anlamada 6nemli bir arag islevi gérmektedir. Buna paralel olarak, MKK'nin menkul kiymet
yatinm verileri sayesinde, sermaye piyasalarina yénelik bireysel ilgi cografi temelde degerlendirilebilmektedir.

Sermaye piyasasinda islem géren menkul kiymetler; ortaklik veya alacakllk saglayan, belirli bir meblagi temsil eden ve ya-
tinm amaciyla kullanilan kiymetli evraklardir (SPK md. 3/c). MKK'nin siniflandirmasina goére bu kiymetler; pay senetleri, yati-
nm fonlari, devlet ic borclanma senetleri (DIBS), 6zel sektér borclanma araclari ve yapilandiriimis driinler olarak gruplandi-
rilmaktadir. Her bir menkul kiymet tird, yatinmcilara farkl risk ve getiri profilleri sunmakta; bu durum yatirnm kararlarini
cesitlendiren bir etken olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada, Sivas'ta yasayan bireylerin konut ve tasit alimlari ile menkul kiymet yatirimlarina yonelik egilimleri karsilas-
tirmall bir yaklagimla analiz edilmektedir. Ayni zamanda, s6z konusu yatinm kararlarini etkileyen sosyoekonomik faktorler
detayh sekilde ortaya konarak, bireylerin neden belirli yatirnm araclarina yéneldigi aciklanmaya calisiimaktadir. Bdylece, ye-
rel diizeyde yatirim davranislarmim dinamiklerini anlamaya yonelik ampirik bir cerceve sunulmasi amaclanmaktadir.

Teorik Cerceve

il bazinda bireysel yatirmcilara yonelik gergeklestirilen ¢alismalar incelendiginde, bu arastirmalarin biytik élgiide yatinmci
profili, yatinmai davranislan ve demografik 6zellikler Gizerinde yogunlastidi ve genellikle davranigsal finans perspektifinden
ele alindig1 gérulmektedir. Calismalarda genellikle yatinimcilarin profil 6zellikleri, duygusal davranis sekilleri ve demografik
Ozelliklerin yatinm davranisina etkisi gibi konular ele alinmistir.
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Bu kapsamda, Cihangir, Sak ve Bilgin (2016) tarafindan Osmaniye ilindeki bireysel yatirrmcilarin risk-getiri tercihleri demog-
rafik faktérler cercevesinde incelenmis ve Multinominal Probit Modeli kullanilarak yapilan analizlerde cinsiyet ile medeni du-
rumun risk alma duzeyinde anlamh farkhliklar yarattigi ortaya konmustur. Benzer sekilde, Cam ve Hirka (2021) Gumusha-
ne'deki bireysel altin yatinmailariim davraniglarini incelemistir. Calismada gerceklestirilen frekans, gecerlilik ve varyans
analizleri sonucunda davranissal finans cercevesinde test edilen tum hipotezlerin kabul edildigi tespit edilmistir.
Ozmerdivanl (2023) calismasinda, davranissal finans egilimlerinin yatirim kararlarina etkisini incelemislerdir. Karaman ilin-
de bagimsiz 6rneklem t testi ve ANOVA analizleri ile elde edilen bulgular sonucunda, asiri gaven, asiri iyvimserlik, pismanlik-
tan ve kayiptan kaginma gibi egilimlerin demografik degiskenler bakimindan farkhlik gésterdigi tespit edilmistir. Bu dogrul-
tuda, Geng (2019) tarafindan Sakarya'da calisan bireylerin yatirim davranislari psikolojik faktérler 1siginda incelenmis ve an-
ket verilerinden hareketle psikolojik unsurlarin yatirnim tercihleri tzerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Davranissal fi-
nansin yatirim kararlari tizerindeki kapsamli etkisi Dogan ve Evlimoglu (2022) tarafindan Aydin ilinde ele alinmis; 320 birey-
sel yatinmciya uygulanan anket ve yapilan istatistiksel analizlerle, asiri gtiven, surt davranisi ve belirsizlikten kaginma gibi
egilimlerin yatinm kararlarini anlaml bicimde etkiledigi ortaya koyulmustur. Ote yandan, pismanliktan kacinma ve demir-
leme egilimlerinin etkisinin daha dusik oldugu ve bu egilimlerin cinsiyet acisindan farklik géstermedidi belirlenmistir. Ben-
zer sekilde, Atak ve Kutukiz (2021) Mugla'daki turizm sektéri yoneticilerinin davranigsal finans egilimlerinin yatinm tercihleri
ile bilgi kaynaklar bakimindan farklik gésterip géstermedidini incelemis; 548 ydneticiden elde edilen verilerin analizleri so-
nucu, bu egilimlerin hem yatirim tercihleri hem de bilgi kaynaklari agisindan anlami farkhliklar yarattigi saptanmistir.

Dai, Meng ve 0din (2016) tarafindan Cin'in 17 ilinde 2129 bireysel yatinmciyla gerceklestirilen bir arastirmada, yatinmcilarin
demografik yapisi ayrintili sekilde ortaya konmustur. Arastirmada, yatinmcilarin biyik cogunlugunun 60 yas altinda oldu-
gu, sadece kiicuk bir kisminin emekli veya égrenci oldugu ve ¢cogunlukla lise Gsti egitim seviyesine sahip olduklari tespit
edilmistir. Ayrica, yatinmlarim bayik cogunlugunun 15.657 ABD dolarinin altinda ve yatirim/gelir oranlarinin ¢ogunlukla
0,5'in altinda oldudu belirlenmistir. Bunun yaninda, cinsiyete gore analiz edildiginde, erkek yatinmcilarin kadinlara kiyasla
dahairrasyonel, kayiplara daha toleransli ve daha iyimser olduklari da ortaya gikmistir.

Literattirde bireysel yatinmcilar tzerinde gerceklestirilen ¢calismalar genellikle davranigsal finans acgisindan ele alinmigtir.
Calismalarda, yatirimer davraniglarinin demografik ve psikolojik faktorlerle sekillendigini ve davranigsal finansin bu alanlar-
da aciklayici cerceve sundugu Gzerinde durulmaktadir. Calismalar yatirimcilarin tercih ettikleri yatinm tdrlerinin neler oldu-
gunu tespit etmekten ziyade daha ¢ok yatirnmci davraniglarini anlamaya yénelik kurgulanmistir. Bu ¢alismada literatiirde
yer alan ¢alismalardan farkli olarak bireysel yatirrmcilarin hangi yatirim tarlerini tercih ettiklerinin belirlenmesi amaclan-
mistir. Bireysel yatirrmcilarin yatirim tercihlerinin Sivas ili 6zelinde tespiti ile birlikte 6zellikle konut, tasit ve menkul kiymet
yatinmlarinin yillar itibariyle seyri ortaya koyulacak, bu sayede literattire yeni bir bakis acisi kazandirilacaktir.

Arastirma Yontemi

Bu galisma, Sivas ilinde yasayan bireylerin konut, tasit ve menkul kiymet yatirmlarina yonelik tercihlerini ve bu tercihlere
etki eden sosyoekonomik faktérleri analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismada nicel arastirma yéntemi benimsenmis ve ¢a-
lisma ikincil veri analizine dayali olarak yGratiimustir. 2014 ile 2024 yillarini kapsayan verilerin kaynadi olarak Tarkiye ista-
tistik Kurumu (TUIK) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) gibi kamu kurumlarinin yayimladigi glincel ve bélgesel istatistiksel veri-
ler kullamlmustir. Bu kapsamda, konut satis istatistikleri, otomaobil tescil verileri, menkul kiymet yatirimci sayilari, ve yatirnmci
sayilari gibi degiskenler analiz edilmistir. Calismanin evrenini, Tirkiye'nin yuzélcimu bakimindan ikinci biyuk ili olan Sivas'ta
ikamet eden bireyler olusturmaktadir.

Elde edilen veriler, yatinm tercihlerini etkileyen temel faktdrlerin anlasiimasina yonelik olarak karsilagtirmal tablolar ve gra-
fiklerle gorsellestirilmis, yatinm araclar (konut, tasit, menkul kiymet) arasinda risk, getiri ve likidite gibi unsurlar agisindan
farkliliklar ortaya konulmustur. Analiz stirecinde, 6zellikle yatirrm davramislarini sekillendiren demografik ve ekonomik de-
giskenler (gelir duzeyi, issizlik oran, finansal okuryazarlik dizeyi vb.) dikkate alinmistir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bu béliiminde, Sivas ilinde yasayan bireylerin konut, tasit ve menkul kiymet yatirmlarina yénelik egilimleri;
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve ilgili kurumlar tarafindan saglanan veriler isiginda degerlen-
dirilmistir. Elde edilen veriler grafikler halinde sunulmustur.
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Analizler kapsaminda éncelikle Sivas'taki konut satis verileri, tasit tescil istatistikleri ve menkul kiymet yatirim oranlar kar-
silastirmali olarak incelenmis, ardindan bu yatinm araclarinin tercih edilme nedenleri, gelir dizeyi, istihdam durumu ve fi-
nansal okuryazarlik gibi degiskenlerle olan iliskisi ele alinmistir. Béylece, hem yatirim araclarinin kullanim diizeyleri hem de
bireylerin yatinm davranislarini etkileyen temel faktérler ortaya konulmustur.
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Grafik 1. Sivas Konut Satis Verileri (2014-2024)

Konut satiglari 2. el Toplam Konut Satislari

Grafik 1.'de yer alan, 2014-2024 yillarini kapsayan verilere gore, Sivas ilinde konut satiglarmda yillar icinde cesitli dalgalan-
malar yasanmistir. Toplam konut satislari 2014 yilinda 5503 adet olarak gerceklesmis, 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla
10654 ve 10665 adetle en yuksek seviyeye ulagsmistir. Bu donemde konut satislarinda hem ilk satis hem de ikinci el satis ka-
tegorilerinde belirgin artislar yasanmstir. Ancak 2019 yilindan itibaren toplam satislarda disus egilimi gdzlenmistir. 2023
yilina gelindiginde konut satislari 7033 sayisina gerilemistir. 2024 yilinda ise 8545 adetle kismi bir toparlanma yasanmistir.
Bunun sebebi 2019 yilinda baslayan ve tim dinyayi etkisi altina alan koranavirlis pandemisidir. Pandeminin etkileri 2024 yi-
lindan itibaren ortadan kalkmaya baslamigstir.

Birinci el konut satislari, 2014'te 2971 adet seviyesindeyken, 2017 yilinda 6618'e ulasarak en yiksek seviyeye cikmistir. Bu
artisa ragmen, sonraki yillarda surekli bir dusis yasanmis ve 2023 yilinda ilk satis sayisi 2330'a kadar gerilemistir. 2024 yi-
linda ise 3465'e yiikselerek bir toparlanma egilimi géstermistir.

ikinci el konut satislari ise daha istikrarli bir seyir izlemistir. 2014'te 2532 olan ikinci el satislar, 2020 yilinda 4829'a ulasarak
en ylksek seviyesine cikmistir. Sonraki yillarda ise gérece daha az dalgalanma géstermistir. 2024 yilinda 5080 adetlik satis-
la, 6neceki yila gore artis kaydedilmistir. ikinci el konut satislar birinci el konut satislarina gére pandemiden daha az etki-
lenmistir.

2014-2018 yillari arasinda Sivas'ta birinci el konut satislari, ikinci el satislarin tGzerinde seyretmistir. Ancak 2019 yilinda ilk
kez ikinci el satislar (4829), birinci el satislar (4463) gecmistir. Bu yildan itibaren ikinci el konutlar pazarda baskin hale gelmis
ve takip eden yillarda da bu Ustinligan devam ettigi gérilmektedir. 2024 vilinda her iki satis tirtunde artig gérilse de ikinci
el satislarin daha yuksek olduu gérilmektedir. Bu degisim, alici tercihindeki kaymayi ve piyasadaki arz-talep dengesinin
donustmuni yansitmaktadir.

Grafik 1'deki veriler 1s1ginda, Sivas konut piyasasinda 2017-2018 yillarinda yasanan artisin ardindan, ekonomik kosullar, faiz
oranlari ve pandemi gibi faktdrlerin etkisiyle bir gerileme dénemi yasandigr, ancak 2024 yilinda hem ilk hem ikinci el satis-
larda goézlenen artisla birlikte piyasanin yeniden toparlanma egilimine girdigi gérilmektedir. Calismanin tarih aralidi olan
2014 ile 2024 yillar arasinda yasanan toplam konut satislari, %55,28 oraninda artmistir. Bu veriler, son 10 yilda Sivas konut
piyasasinda bir biyime yasandigini géstermektedir.
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Grafik 2. Sivas'ta Bin Kisiye Dusen Otomobil Sayisi Verileri (2014-2024)

Grafik 2'de yer alan veriler degerlendirildiginde, Sivas'ta 2014 yilinda her 1000 kisiye disen otomobil sayisi 108 iken, bu ra-
kam 2024 yilinda 164'e ylkselmistir. 10 yillik stirecte yaklasik %52'lik bir artis gozlemlenmektedir. 1000 kisiye disen otomobil
sayisinda, 2014-2017 yillari arasinda istikrarli bir ylkselis yasanmis, 2018'de kisa sureli bir diusis gorulmus (129), ancak son-
rasinda oranlarda artis egilimi devam etmistir. 2023-2024 yillari arasinda oran, 150'den 164'e ¢ikarak énemli bir yikselis
gostermistir. Bu artis, Sivas'ta otomobil sahipliginin arttigini ve bireysel ulasim araclarina yénelimin guclendigini goster-
mektedir. Otomobil sahipliginde ortaya ¢ikan bu artis bireylerin gelir diizeyindeki artisa baglanabilir.
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Grafik 3. Sivas'ta Trafige Kaydi Yapilan Otomobil Sayisi (2014-2024)

Grafik 3. incelendiginde 2014 yilinda 4.978 olan trafige kaydedilen otomobil sayisinin, 2024 yilinda 12.544'e yiikseldigi goz-
lemlenmektedir. Bu, 10 yillik donemde %152 oraninda bir artisa karsilik gelmektedir. 2017'ye kadar kademeli bir yikselis
gozlemlenirken, 2018-2019 yillarinda dusts yasanmistir. Bu distisiin nedeni pandemi nedeniyle yasanan kriz ile aciklanabi-
lir. 2020 sonrasi toparlanma baslamis ve 6zellikle 2023-2024 yillarinda tekrar yakselis yasanmistir. Bu yukselis, bireysel arag
sahipliginde artis yasandigini géstermektedir. Bununla beraber ulasim tercihlerinin ve ekonomik kosullarin otomobil tale-
bini artirdigi seklinde de yorumlanabilir.
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Grafik 4. Sivas'ta Pay Senedi ve Fon Yatinmci Sayilari (2014-2024)

Grafik 4.'e gére 2014 yilinda Sivas'ta pay senedi yatinmlari yaklasik 3.700 seviyesindeyken, 2024 yilinda 40.000'in Uzerine
cikmistir. Bu, yaklasik %980 oraninda bir artis anlamina gelmektedir. Ozellikle 2021 sonrasinda hizli bir yiikselis yasanmis,
2023'te en yuksek seviyeye ulasiimis ve 2024'te bir miktar gerileme yasanmistir.
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Fon yatirimlari incelendiginde, 2014'te yaklasik 12.000 yatinmci sayisi mevcutken, 2024 yilinda 30.000 seviyesini ge¢cmistir.
Bu da yaklasik %150 oraninda bir artisa karsilik gelmektedir. Fon yatirimlari istikrarl ve sarekli artis gésterirken, pay senedi
yatinmlarinda son yillarda dalgal bir yiikselis gerceklesmistir.

Bu grafik, son yillarda Sivas'ta borsa ve fon yatinmlarina yénelik ilginin belirgin bicimde arttigini, yatinm tercihlerinde gele-
neksel araclarin yaninda sermaye piyasalarimin da éne ¢iktigini géstermektedir.
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Grafik 5. Sivas'ta Pay Senedi ve Fon Yatinmci Sayilari (2014-2024)

Grafik 5.'de 4 farkh menkul kiymet yatinm tiirii yer almaktadir: Ozel Sektdr Borclanma Araclar 2014'te yaklasik 650 seviye-
sindeyken yillar icinde stirekli azalarak 2024'te 100'Un altina dismaustdr. Bu, yatirrmcilarin 6zel sektor tahvillerine olan ilgisi-
nin azaldigini géstermektedir.

Devlet i¢ Borclanma Senetleri (DIBS) 2018'de kisa siireli bir yiikselis yasamis olsa da genel olarak dalgal bir egilimle 2024 yi-
linda dusuk seviyelere inmistir.

Yapilandinimis Uriinler, 2020'ye kadar neredeyse yokken, 2021 itibariyla hizli bir yilkselise gecmistir. 2024 itibariyla 1.700'G
asarak en yuksek seviyeye ulasmistir. Bu belirgin artig, alternatif yatinm araclarina yénelimin giclendigini ortaya koymak-
tadir. Diger menkul kiymetler sabit ve diisuk bir diizeyde kalmis, piyasadaki agirh@gr sinirh olmustur. Grafik 5'te yer alan veri-
ler, geleneksel borglanma araglarina yénelik ilginin azaldigini, yapilandiriimig driinlere olan ilginin ise son dénemde hizla
arttigini géstermektedir. Ayrica bu veriler Sivas'taki yatinm tercihlerinin cesitlenmekte oldugu ve yatinmcilarin daha kar-
masik ve kisisellestirilmis finansal Grtinlere yéneldigini géstermektedir.
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Grafik 6. Sivas'ta Yatirim Tercihleri (2014-2024)
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Grafik 6., Gg farkl yatinm tercihinin zaman icindeki degisimini bir arada géstermektedir. Buna gdre, menkul kiymet yatirmci
sayisi, 2014'te 16.374 iken 2024'te 72.805'e ulasarak yaklasik %345 artmistir. 2022 sonrasi ise artis gozlemlenmektedir.
Trafige Kaydi Yapilan Otomobil Sayisi, 2014'te 4.978 iken 2024'te 12.544'e cikarak yaklasik %152 artmistir. Ozellikle 2023 ve
2024'te hizl bir ylkselis yasanmistir.

Toplam Konut Satislari ise 2014'te 5.503 iken 2024'te 8.545 olarak gerceklesmis, bu da yaklasik %55'lik bir artis yasandigini
gb6stermektedir. Ancak konut satislarinda 2020 sonrasi distis yasanmistir. Bu Gi¢lii karsilastirma, Sivas'ta menkul kiymet ya-
tinmlarina yénelimin diger iki kaleme kiyasla cok daha hizli arttigini ortaya koymaktadir. Otomobil alimlar da ézellikle son
iki yilda hiz kazanmigken, konut satislar gérece daha duragan seyretmis ve 2020 sonrasi belirgin bir azalma géstermistir.

SONUC

Sivas ilinde 2014-2024 donemine ait konut, otomobil ve menkul kiymet yatinmlarina iliskin veriler, tiketici ve yatinmc ter-
cihlerinde belirgin bir déniisim yasandigini ortaya koymaktadir. On yillik siirecte konut satislar % 55 oraninda artis géster-
se de, bu artisin istikrarl olmadigs, dzellikle 2020 sonrasinda belirgin bir gerileme yasandigi gérilmektedir. 2024 yilinda tek-
rar toparlanma siirecine giren konut satisi rakamlari, gerceklesen artisa ragmen, 2017 yili satis adetine ulasamamistir. Bu
durum, konut piyasasinin ¢esitli ekonomik ve sosyal faktérlere duyarli oldugunu ve dénemsel dalgalanmalara acik oldugu-
nu gostermektedir.

Elde edilen sonuclar Sivas ilinde gerceklesen otomobil alimlari agisindan degerlendirildiginde, trafige kaydi yapilan otomo-
bil sayisinin 2014 yilina gére yiizde 152 oraninda arttigi gérilmektedir. Ancak bu artis istikrarl bir egilim izlememis, 6zellikle
2018-2022 doneminde ciddi bir diisus yasamistir. Buna karsin 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir yukselis meydana gelmis-
tir. Benzer sekilde, 1000 kisiye diisen otomobil sayisi da bu dénemde diizenli bir artis egilimi sergilemis ve bu dénemde bi-
reysel ulasim araclarina yénelimin arttigi géralmustar.

Sivas ilinde 2014-2024 yillari arasinda gerceklesen menkul kiymet yatirmlarina iliskin ¢alisma bulgulari incelendiginde, pay
senedi ve fonlara yapilan yatinmlarda 2020 sonrasinda artis yasandid, 6zellikle 2023 ve 2024 yillarmda hizli bir yikselis
gerceklestigi gbzlemlenmistir. Pay senedi yatirimi, 2023'te fon yatinmlarini gegmis ve 2024'te de bu durum devam etmistir.
Diger yandan, yapilandiriimis driinlere olan yénelimde son yillarda belirgin bir artis dikkat cekmektedir. Tim bu gelismeler
neticesinde 2024 yiinda menkul kiymet yatirrmci sayisi 2014'e kiyasla yaklasik yiizde 345 oraninda artmistir.

Sivas ilinde 2014-2024 yillari arasinda gergeklesen konut alimi, tasit aimi ve menkul kiymetlere yapilan yatirimlar incelendi-
ginde 2019 yilinda yasanan ve tum dinyayi etkisi altina alan pandeminin etkisi 2020-2023 yillari arasinda belirgin olarak
hissedilmistir. 2014 yilindan itibaren dizenli bir artis trendine sahip olan grafik verileri 2019 yili ile birlikte dusus trendine
girmig, 2024 yili ile birlikte tim verilerde diizelme yasanmistir. Bu durum tim dinyayi etkileyen pandemi dénemi etkilerinin
Sivas ilindeki yatirimci tercihlerini de etkiledigini géstermektedir.

Genel olarak arastirma sonuclar neticesinde, Sivas'ta yatirim davraniglarinin geleneksel varlik tarlerinden finansal enstru-
manlara dogru kaymakta oldugunu goéstermektedir. Konut ve otomobil gibi fiziki varliklarin agirhginin kademeli bicimde
azaldigi, buna karsin menkul kiymet yatinmlarinin yikselen bir trend kazandigi gézlemlenmistir. Bu dénisimde ekonomik
belirsizlikler, artan enflasyon baskisi ve finansal piyasalara erisimin kolaylagmasi gibi faktérlerin etkili oldugu dastnulmek-
tedir.

Bu arastirma Sivas ilindeki vatandaslarin konut, tasit ve menkul kiymet yatinmlarina yonelik tercihlerini ile sinirlandinimis-
tir. Yapilacak calismalarda farkh yatinm araclarina yonelik tercihlerin ortaya ¢ikarilmasi amaclanabilir. Bunun yani sira farkl
bolge ve illere yonelik benzer gcalismalar gerceklestirilebilir. Ayrica ¢alisma kapsaminda incelenen veriler 2014-2024 yillari ile
sinirlidir. Bu durum ¢alismanin bir diger kisidini olugturmaktadir.
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OzET

Klresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar ve risk yonetimi intiyacinin giderek artmasiyla birlikte, tiirev piyasala-
ra olanilgi son yillarda dnemli élcude artrmis olup, bu durum akademik arastirmalarda da kayda deger bir artisa yol
acmistir. Bu baglamda yapilan bu ¢calismada, tirev piyasalar literatiriindeki artan bu ilginin bilimsel yaymlara nasil
yansidigini bibliyometrik yéntem ile analiz ederek, alanin gelisim trendlerini, éne ¢ikan arastirma konularini ve etkili
yaymlarini gérsel haritalama ydntemiyle gérsellestirmek amaclanmaktadir. Caismada, Web of Science (WoS) veri
tabani kullanilarak “derivatives market” anahtar kelimesi ile yapilan aramada sonucunda ulasilan bilgiler analizde
kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen veriler, blyiik hacimli akademik verilerin gorsellestirilmesi, haritalanma-
si ve iliskisel olarak analiz edilmesinde etkili bir arag olarak bilinmekte olan VOSviewer yazimi kullanilarak gorsel
haritalama ydntemiyle gorsellestirilmistir. Tim bu bilgiler 1siginda tiirev piyasalar literatlriine dair elde edilen bul-
gularda; turev piyasalar ile ilgili yaymn yapan yazarlarin iki kime etrafinda toplandiklari ve bu yazarlar arasinda da
gucli is birlikleri oldugu tespit edilmistir. Yazarlarim atif analizi sonucunda, yazarlar arasindaki baglantilarin is birligi
yogunluguna dayandigi géralmustir. Biggins, John ve Johnson, Kristin N. isimleri, agin en merkezi pozisyonunda yer
aldigi saptanmustir. Kurumlarin atif analizi incelendiginde, Shanghai Jiao Tong Universitesi ve Xi'an Jiatong-Liverpool
Universitesi arasinda dogrudan ve giiclii bir baglanti oldugu gérilmistiir. Ulkelerin atif analizi sonucuna gore ise
ozellikle ABD, Cin ve Avrupa merkezli olarak yogunlastigi ve en sik kullanilan anahtar kelimelerin ise; “derivatives”
(turev Urtinler) ve “derivatives markets"” (tirev piyasalar) oldugu gérilmustur. Bu baglamda calisma, tiirev piyasalar
alanindaki arastirmalara genel bir bakis sunulmakla beraber gelecekteki arastirmalar i¢in potansiyel arastirma
alanlarini ortaya koymakta ve tlrev piyasalar literatirtne dair genis bir perspektif sunmaktadir. Yapilan bu ¢ahisma
ile Web of Science (WoS) veri tabaninda tlirev piyasalar alaninda Ocak 2025 yilina kadar “derivatives markets” anah-
tar kelimesi ile yayimlanmis akademik arastirmalarin genel bir profili ¢izilmis, bu alandaki literatir bosluklarini ve
gelecek calismalara yonelik potansiyel arastirma alanlari ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Tiirev Urinler, Tlirev Piyasalar, Tezgah Ust(i Piyasalar, Organize Piyasalar.

Bibliometric Analysis of Studies on Derivatives Markets:
Web of Science Database

ABSTRACT

With the increasing fluctuations in global financial markets and the growing need for risk management, interest
in derivatives markets has significantly increased in recent years, leading to a notable rise in academic research
on the topic. In this context, the present study aims to analyze how this growing interest in the derivatives mar-
kets literature is reflected in scientific publications through bibliometric methods, and to visualize the develop-
ment trends, prominent research topics, and influential publications in the field using visual mapping tech-
niques. For the study, data retrieved from the Web of Science (WoS) database using the keyword “derivatives
market” was analyzed. The data obtained from the analysis was visualized using the VOSviewer software, a
well-known tool for visualizing, mapping, and relationally analyzing large volumes of academic data. In light of
the findings, it was observed that authors publishing on derivatives markets tend to cluster around two main
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groups, with strong collaborations among them. The citation analysis of the authors revealed that the connecti-
ons between them are based on the intensity of collaboration. The names Biggins, John and Johnson, Kristin N.
were identified as occupying the most central positions in the network. In the institutional citation analysis, a di-
rect and strong link was found between Shanghai Jiao Tong University and Xi'an Jiatong-Liverpool University.
According to the country-level citation analysis, research activity was predominantly concentrated in the USA,
China, and Europe. The most frequently used keywords were “derivatives” and “derivatives markets.” In this re-
gard, the study not only provides a general overview of research in the field of derivatives markets but also
identifies potential research areas for future studies and offers a broad perspective on the existing literature.
Through this study, a general profile of academic research published up to January 2025 in the field of derivati-
ves markets, based on the “derivatives markets" keyword in the Web of Science (WoS) database, has been outli-
ned, highlighting gaps in the literature and potential areas for future research.

Keywords: Derivative Products, Derivatives Markets, Over-the-Counter Markets, Organized Markets.

1. GIRI§

Finansal piyasalar, geleneksel yatirim araclarinin yani sira risk yonetimi, likidite artirimi ve spekulatif kazang elde etme gibi
islevleriyle finansal sistemde énemli bir yere sahip olan tirev drinleri de kapsamaktadir. Turevler olarak bilinen finansal
drdnler, dederi bir hisse senedi endeksinden hisseye, biber gibi bir emtiaya veya faiz orani gibi karmasik bir 6zellige kadar
her sey olabilen bir altta yatan varliga dayanan drinlerdir (Subeesh, LK. ve Liya, 2024:1907).

Bu ¢alismada, tlrev piyasalar literatirinin mevcut durumunu ve gelisim egilimlerini anlamak amaciyla bibliyometrik analiz
yontemi kullaniimistir. Bibliyometrik analiz, cok miktarda bilimsel bilgiyi kesfetmek ve analiz etmek icin yaygin ve kapsamli bir
yaklasimdir (Tabassum ve Laskar, 2025:303). Bibliyometrik analiz, sistematik literatiir incelemelerinden farkli olarak, bir alanin
glncel gérindamune dair bicimsel ve nicel veri elde etmede 6nemli bir analitik aractir. Bibliyometrik yaklasim; yazar, tlke, ku-
rum ve anahtar kelime gibi élchtler Gzerinden verileri derleyerek, alanin guclii ve zayif yanlarini, literatiirdeki bosluklary, is birligi
aglarini ve arastirma performansini sayisal verilerle ortaya koymayi amaclar. Gorsellestirme yazilimlari araciiiyla elde edilen
bu analiz, literattirdeki egilimleri ve akademik arastirmalardaki giincel akimlari izlemeyi kolaylastirir. (Dirik vd., 2023:168)

Bu calismanin amaci, Web of Science veri tabaninda yer alan turev piyasalar literatirtndn nicel bir analizini sunarak, akademik
yazinin seyrini, ana egilimleri ve eksik kalan arastirma alanlarini gériintr kilmaktir. Caismada elde edilen bulgular, tirev piya-
salar alanindaki akademik tretkenligi, yazar, tilke ve kurum diizeyinde is birligi iliskilerini, literattirdeki bosluklari ve potansiyel
arastirma firsatlarini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, turev piyasalar literatiriine dair genis bir perspektif sunan bu calis-
ma, gelecekte yapilacak arastirmalara yon verecek teorik ve yontemsel bir cerceve sunmayi amacglamaktadir.

2. Arastirma Yontemi

Calismada, Web of Science veri tabaninda yer alan tirev piyasalarla ilgili bilimsel yaymlar veri seti olarak kullanilmig ve veri-
lerin bibliyometrik analizi icin VOSviewer yazihmi kullaniimistir. VOSviewer, buyik hacimli akademik verilerin gorsellestiril-
mesi, haritalanmasi ve iliskisel olarak analiz edilmesinde etkili bir aractir (van Eck ve Waltman, 2010:523). Bibliyometrik ana-
liz, ana temalari ve egilimleri tamimlayan kavramsal yapi, yazar, kurum ve ulke etkilesimlerini aciklayan sosyal yapi ve bir
yazarin calismalarinin diger yazarin caismalarini nasil etkiledigini aciklayan entelektiiel yapi olmak tizere ti¢ temel bilgi ya-
pisini kullanir (Subeesh ve Liya K, 2024:3100). Arastirma, bibliyometrik analiz yéntemiyle yirutilmis ve analiz kapsaminda
ortak yazar analizi, atif analizi, ortak atif analizi, anahtar kelime analizi ve bibliyografik eslesme analiz teknikleri kullanilimis-
tir. Bu analizler ile WoS veri tabaninda “tirev piyasalar” anahtar kelimesi kullanilarak yayimlanmis ¢alismalarin temel aktor-
ler, arastirma kimeleri, bélgesel egilimler ve is birligi yapilar detayl bicimde ortaya konmus ve sonuclar gérsel haritalama
yontemiile somut hale getirilmistir.

Calismada, veri kaynagi olarak Web of Science (WoS) veri tabani tercih edilmistir. Web of Science (WoS) veri tabani, yalnizca
hakemli ve nitelikli yayinlari icermesi, gelismis atif analiz altyapisi sunmasi ve disiplinler arasi kapsami nedeniyle bibliyo-
metrik calismalar icin uygun ve givenilir bir kaynak olarak degerlendirilmistir. Bibliyometrik analizlerde analiz edilen veri
kiimesinin, analiz edilen yayin sayisinin blyukligune 6nem verilmektedir. Veri kimesinin blyuklaga algoritma ¢éziimleme-
sini kolaylastirmaktadir (Cakan ve Altinisik, 2022:1180). Literatlr taramasinda “derivatives markets” anahtar kelimesi kulla-
nilarak elde edilen, 411 dergi makalesi ve 85 konferans bildirisi basta olmak Uzere toplam 495 adet veri kullanilmistir. Bu se-
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cimler, calismanin amacina uygun olarak veri batunligd saglamak ve yéntemsel tutarlilik elde etmek adina yapiimistir. S6z
konusu siirlamalar ile bu ¢calisma turev piyasalar alanindaki akademik literattirin mevcut durumunu belirli bir metodolojik
kisitlama ile analiz etmeyi amaclayan spesifik bir derleme olarak tasarlanmistir.

3. Bulgular ve Tartigma

Cahsmanin bu bélumiinde tirev piyasalar alaninda Web of Science veri tabani kullanilarak yapilan bibliyometrik analiz so-
nucunda elde edilen bulgular, mevcut literatirdeki calismalarla karsilastirilarak tartisilacaktir. Yapilan analiz sonucunda
olusturulan yazarlar arasindaki is birligi aglarinin iki kime etrafinda yogunlastigi gérilmektedir. Benzer sekilde, Spulbar ve
Dumitru tarafindan finansal tirevler (izerine yapilan analizde de yazar kiimelerinin ézellikle Cin ve ABD merkezli kiimelendi-
gi, bu merkezlerin kiresel ig birligi agisindan belirleyici olduklar ifade edilmektedir (Spulbar ve Dumitru, 2025:51). Yaday ve
Verma tarafindan tarimsal tirev piyasalar alaninda yapilan calismada ABD ve Cin'in tarimsal tirev piyasalar literatirinde
belirgin bir liderlige sahip oldugu vurgulanmaktadir. Yaptigimiz calismada elde ettigimiz kurumsal atif agi analizi sonuclari
da bu bilgi ile értusmektedir (vaday ve Verma, 2025:59). Anahtar kelime analizi sonucunda elde ettigimiz verilere gdre tirev
piyasalar literattirinde “derivatives”, “risk management” ve “hedging” gibi anahtar kelimeler en ¢ok kullanilan anahatar ke-
limelerdir. Analizde ayrica “yesil finans”, “iklim temelli tirevler” ve “strddrulebilir finansal araclar” gibi kavramlarin diger
kavramlarla olan zayif baglarn gérilmekte, bu alanlarin finans literatiirinde yiikselen ama hala genis yer bulmarmis konular
oldugunu dasunddrmektedir. Krastev ve Krasteva-Hristova tarafindan yapilan calismada yesil finansin ézellikle enerji ve-
rimliligi ve strdurdlebilir biyime baglaminda hizla blyudigi ifade edilmektedir (Krastev ve Krasteva-Hristova, 2024:13).
Bibliyografik eslesme analizinde Hull(2004:45) tarafindan gelistirilen model ve Acharya (2007:112) tarafindan yapilan calis-
malarmn siklikla atif almasi tlrev piyasalar literaturinin arastirilabilirligini korudugunu géstermektedir. Fakat Ellegaard ve
Wallin yaptigi calismada yapilan anaalizlerin sadece atif sayilarinin degil ayni zamanda bilgi yayihm yollarina da dikkat
edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Ellegaard ve Wallin, 2015:1812).

Calismanin devaminda uygulanan analizde elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.1. Ortak Yazar Analizi

Ortak yazar analizi, yazarlarin is birligi ve ortak yazarlik iliskilerini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Analiz, en az 1 ya-
yin ve en az 1 atif kriterine dayanarak olusturulmus, bdylece en fazla baglantiya sahip ve is birligi yapan yazarlar tespit
edilmistir. Ortaya ¢ikan ag haritasinda, yazarlar arasindaki is birliklerinin yogunluguna gére kiimelenmeler gézlenmistir. Se-
kil 1'de gésterilen ag haritasinda, yazarlar iki ana kime etrafinda toplanmislardir. Birinci kimede Chen Yinghao, Hou
Muzhou, Meng Xiangyu, Chevallier JulienXie Xiaoliang ve Yu Hanyu gibi isimler yer almaktadir ve bu yazarlar arasinda yogun
is birligi oldugu gorilmektedir. ikinci kiimede ise Yang Yunlei, Hu Zheng, Fu Huawei ve Wang Jia yer almaktadir ve bu yazar-
lar arasinda da gucld is birlikleri dikkat cekmektedir. Agda en merkezi pozisyonda bulunan yazarlar Chen Yinghao ve Hou
Muzhou olup, iki kime arasinda képra gérevi Ustlenerek, yazarlar arasi is birligini kuvvetlendiren énemli figurlerdir. Bu iki
yazar, her iki kiimedeki yazarlar arasinda baglanti kurarak is birligi aginin merkezinde yer almaktadirlar.
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Sekil 1. Yazarlar Arasi is Birligini Gosteren Ortak Yazar Baglar
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3.2. Yazarlarin Atif Analizi

Sekil 2'de yer alan ag haritasi, atif aglarini tespit etmek amaciyla olusturulmustur. Yazarlarin atif analizi, en az 1 yayma ve 1
atifa sahip yazarlar tzerinden gerceklestirilmistir. Yazarlar arasindaki is birlikleri ve baglantilar, farkl renklerle kiimelenerek
gorsellestirilmistir. Haritada, iki ana kiimenin olustugu gézlemlenmistir. Birinci kimede, Listokin-Smith, Siona, Biggins, John,
Johnson, Kristin N, Awrey, Dan ve Drahosova, Martina gibi isimler dikkat cekmektedir. Bu yazarlar arasindaki baglantilar ol-
dukc¢a yogun olup, kiime icerisindeki is birligi sikidir. Biggins, John ve Johnson, Kristin N. bu kiimenin merkezinde yer almakta
ve diger yazarlarla gucli baglantilar kurarak agin ana dugumleri olarak rol oynamaktadirlar. Bu iki yazar, diger yazarlar
arasinda is birligini kolaylastiran ve kiimenin merkezi haline gelen figurlerdir.
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Sekil 2. Yazarlarin Atif Baglari

3.3. Ulkelerin Atif Analizi

Yayinlarin mensei dlkelerine gére aldiklar atiflara dair ag haritasi olusturmak Gzere bir lke tarafindan en az 1 eser yayin-
lanmasi ve 1 atif alinmasi kriteri kapsaminda ulkelerin atif analizi yapilmistir. Calismada, ulkelerin bilimsel is birligi ve atif
iliskilerini ortaya koymak amaciyla olusturulmus bir atif agi analizi sunulmaktadir. Elde edilen sonuglar, kiresel akademik
retimin merkezi aktérlerini ve bu aktérlerin birbirleriyle olan baglantilarini incelemeye olanak tanimaktadir.

Sekil 3'te yer alan renklerle belirtiimis kiimeler, belirli cografi veya bilimsel is birligi gruplarini yansitmaktadir. Mavi kiime, ABD
ve cevresindeki dlkeleri icermekte olup, bu kiime kiiresel bilimsel is birliginin en yogun oldugu grubu temsil etmektedir. Kirmizi
ve yesil kimeler ise Alimanya ve cevresindeki Avrupa tlkelerini kapsamaktadir ve bu grupta bdlgesel is birlikleri 6ne gikmakta-
dir. Sari kiimeler ise Avustralya ve Polonya gibi tlkelerle Cin arasindaki baglantilar gdstermektedir. Bu yapilar, belirli tlkelerin
kendi bolgesel is birliklerini strddrduklerini ve ayni zamanda kuresel bilimsel agda yer aldiklarini géstermektedir.
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sekil 3. Ulkelerin Atif Baglari
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3.4. Kurumlarin Atif Analizi

Kurumlar arasi atif agi analizi, belirli kurumlarin bilimsel tretim stireclerindeki merkezi rollerini ve uluslararasi akademik is
birligi agindaki yerlerini incelememize olanak tanimaktadir. Kurumlar arasi atiflara dair ag haritasi olusturmak uzere bir ku-
rum tarafindan en az 1 eser yaymlanmasi ve 1 atif alinmasi kriteri kapsaminda akademik kurumlar arasindaki atif iliskilerini
gorsellestiren bir atif agi analizi yapilmistir. Sekil 4'teki gérsel, cesitli Gniversiteler ve arastirma kurumlarinin birbirleriyle
olan atif iligkilerini ve bilimsel is birliklerini ortaya koymaktadir. VOSviewer yazimi kullanilarak olusturulan bu ag, kurumla-
rin akademik yayinlar araciidiyla birbirlerine nasil katkida bulunduklarimi ve hangi kurumlarin bu is birliklerinde éne ¢iktigini
gOstermektedir.

Sekil 4'teki kurumlar arasi akademik atif ad incelendiginde, Shanghai Jiao Tong Universitesi ve Xi'an Jiatong-Liverpool Uni-
versitesi arasinda dogrudan ve gl bir baglanti oldugu gérulmektedir. Bu iki kurum, atif agi icerisindeki merkezi konumla-
riyla, akademik is birliginin 6zellikle yogunlastigi noktalar arasinda yer almaktadir. Bank of England ise agin diger bir énemli
dagimu olarak, daha farkl bir disipliner baglamda yer almakta ve daha cok dolayh etkilesimlerle baglanti saglamaktadir.
Disiplinler arasi etkilesimlerin ve kurumlarin kiresel akademik is birligi agindaki rollerinin belirginlesmesine olanak tani-
maktadir. Ozellikle dogrudan baglantilar, ortak arastirma projeleri ve is birliklerinin sikigini, dolayl baglantilar ise bilgi pay-
lasiminin ve atiflarin etkisini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Shanghai Jiao Tong Universitesi ve Xi'an Jiatong-Liverpool
Universitesi, Asya merkezli akademik is birliginin giicli temsilcileri olarak éne cikarken, Bank of England'in agi daha cok be-
lirli uzmanlhk alanlarinda disipliner katkilarla sekillenmektedir.
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Sekil 4. Kurumlarin Atif Baglar

3.5. Anahtar Sozcuk Analizi

En az 1 atif almis olmak kriteri ile secilen ve aralarinda baglanti bulunan 1351 birim eser ile yapilan analize gore 52 kiime,
4069 baglanti ve 4229 toplam baglanti glci elde edilmistir. Tlrev piyasalar ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar s6z-
cuklere bakildiginda 49 tekrar ile derivatives (tirev drtinler), 26 tekrar ile derivatives market (tlirev piyasalar), 20 tekrar ile
hedging (hedge islemleri), 19 tekrar ile risk management (risk yénetimi) ifadeleri dikkat cekmektedir. Toplam baglanti guci
acisindan en guclu ifadeler derivatives, derivatives market ve risk management olmustur.

Sekil 5'te finansal piyasalar ve tirev triinlere dair akademik calismalarin anahtar kelimelerinin ag temsili sunulmaktadir.
Turev drunler, risk yénetimi, hedge islemleri, finansal kriz ve volatilite gibi finansal terimler etrafinda kiimelenmis kelime
Obekleri, bu calismalarin temel odak alanlarini yansitmaktadir.
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Sekil 5. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Baglari

3.6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bibliyografik eslesme, birbirinden bagimsiz iki kaynak tarafindan alintilanmis ortak bir esere atif yapilmasi durumunu ifade
eder. En az 1 atif almig olmak kriteri ile secilen ve aralarinda baglanti bulunan 313 birim eser ile yapilan analize gére 14 ki-
me, 2662 baglanti ve 4362 toplam baglanti gucl elde edilmistir. En fazla bibliyografik eslesme olan yayinlar 405 alinti ile Hull
(2004), 359 alinti ile Acharya (2007), 197 alinti ile Campbell (2005), 192 alinti ile Hayes (2017), 191 alinti ile Kou (2019), ve 174
alinti ile Trolle (2009) olmustur. Toplam baglanti gliciiniin en yiiksek oldudu eserler Beyer (2020), Flint (2014) ve Silva (2017)

olmustur.
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Sekil 6. Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglari

3.7. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bu analiz, yazarlarin ¢calismalarinin hangi kaynaklardan beslendigini ve akademik is birliklerinin hangi literatlr tabaninda
olustugunu géstermektedir. Gérseldeki yogun baglantilar, arastirma alanlarindaki bilgi paylasimini, referans gésterme alis-
kanliklarini ve akademik yakinliklari yansitirken; daha izole veya bagimsiz kiimeler, bu yazarlarin diger arastirma alanlarina
daha sinirh bibliyografik bagi oldugunu géstermektedir. En az 1 eser yayinlamis ve 1 atif almis olmak kriteri ile secilen ve
aralarinda baglanti bulunan 1056 birim ile yapilan analize gére 25 kiime, 17509 baglanti ve 59843toplam baglanti glicu elde
edilmistir. En fazla bibliyografik eslesme olan yazarlar 126 alinti ile Kimura, Herbert (1171 baglanti giictl), 126 alinti ile Silva,
Walmir (1171 baglanti glicll) ve 126 alintiile Sobreiro, Vinicius Amorim (1171 baglanti glict) olmustur.

262« Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi 2025



jagtap,isandeep

capitan he@aiz, alvaro

grodek-szgstak, zofia

alhussam, mohammed ismai

lobont, ogfis-ramona dincer, hasan

59}5 VOSviewer

Sekil 7. Yazarlarin bibliyografik eslesme baglari

3.8. Yazarlarin Ortak Atif Analizi

Bir yayinda atif yapilan farkli kaynaklar ortak atif olarak adlandirilir. Atif sayisi minimum 10 secilerek 107 birim Gzerinden
yapilan analize gére toplamda 7 kiime, 1939 baglanti ve 8670 toplam baglanti glicu tespit edilmistir. En fazla ortak atif yapi-
lan yazarlar Black,f (95), Duffie,d (77) ve Merton,rc (68) olarak tespit edilmistir.
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Sekil 8. Ortak atif yapilan yazarlar arasi baglar

4. SONUG

Cahsmada tirev piyasalar alanindaki bilimsel yayinlar kapsamli bir sekilde bibliyometrik analiz yéntemiyle incelenmis ve
VOSviewer yazilimi kullanilarak elde edilen veriler gérsellestirilmistir. Calismanin verileri Web of Science veri tabanindan el-
de edilmistir. Web of Science veri tabaninda Ocak 2025'e kadar “derivatives markets" anahtar kelimesiyle yayimlanmis
akademik calismalardan elde edilen veriler kullanilarak ortak yazar, atif, tilke, kurum, anahtar kelime ve bibliyografik esles-
me analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda &zellikle ABD, Cin ve Avrupa llkelerinin tiirev piyasalar alaninda yogun
yayin ve atif dretimi gerceklestirdigi gozlemlenmistir. Kurumlar arasinda Shanghai Jiao Tong ve Xi'an Jiatong-Liverpool tni-
versiteleri gucliu is birligi agiyla dikkat cekmistir. Anahtar kelimelerde “derivatives” ve “derivatives market” terimlerinin en
sik kullanilan terimler oldugu gérilmektedir. Bunun yani sira analszde karsimiza ¢ikan yesil finans, yesil tahvil, hava durumu
threvleri gibi anahtar kelimelerle olan zayif baglar bize bu konularn literatiirde sinirl yer tuttugunu géstermektedir. Yazar-
lar arasi is birligi analizleri, iki ana kiimenin etrafinda kiimelenen ve belirli figlirlerin merkezde yer aldigi bir yapi sergilerken,
tlke ve kurum duzeyinde atif aglari, belirli akademik merkezlerin kiresel is birliginde merkezi bir rol oynadigini ortaya koy-
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maktadir. Calismanin sinirligi, yalnizca Web of Science veri tabanina dayanmasi ve analizlerin bu kapsamda yarutilmesi-
dir. Bu durum, literattrde yer alan ancak farkl veri tabanlarinda yer alan calismalari kapsam disinda birakmis olabilir. Uy-
gulama agisindan bakildiginda, elde edilen bulgular turev piyasalar alaninda c¢alisan arastirmacilar icin mevcut durumu
gorsellestirme, akademik is birligi aglarini tanima ve gelecekte odaklanilabilecek konulari belirleme agisindan énemli katki-
lar sunmaktadir.

Sonug olarak bu ¢alisma ile Web of Science (Wos) veri tabaninda turev piyasalar alaninda Ocak 2025 yilina kadar “derivati-
ves markets” anahtar kelimesi ile yayimlanmis akademik arastirmalarin genel bir profilini ¢izilmis olup, bu alandaki literatur
bosluklarimi ve gelecek calismalara yonelik potansiyel arastirma alanlarini da ortaya konmustur. Turev piyasalar literaturi-
ne dair sundugu kapsamli bakis acisi ile bu calismanin, akademik yazini zenginlestirici katkilar sunmasi ve gelecekte yapila-
cak arastirmalara yol gosterici bir kaynak teskil etmesi amaclanmaktadir.

KAYNAKLAR

Acharya, V. V. (2007). A theory of systemic risk and design of prudential bank regulation (Working paper). Stern School of Business, New
York University.

Gakan, C. D, & Altinisik, E. 0. (2022). Pandemi dénemi borsa etkinligi ve bibliyometrik analizi. istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 21(45), 1173-1196.

Dirik, D, Eryilmaz, i, & Erhan, T. (2023). Post-truth kavrami iizerine yapilan calismalarin VOSviewer ile bibliyometrik Analizi. Sosyal Mucit
Academic Review, 164-188.

Ellegaard, 0., & Wallin, J. A. (2015). The bibliometric analysis of scholarly production: How great is the impact? Scientometrics, 105(3), 1809-
1831.

Hull, J. C. (2004). Options, futures, and other derivatives (6th ed.). Prentice Hall.

Krastev, B., & Krasteva-Hristova, R. (2024). Challenges and Trends in Green Finance in the Context of Sustainable Development—A Biblio-
metric Analysis. Journal of Risk and Financial Management, 17(7), 301.

Subeesh, V. K, & Liya, K. (2024). Bibliometric analysis in research: Structures and implications. Journal of Information Science and Research,
45(6), 3095-3105

Spulbar, C, & Dumitru, C. (2025). Advancing knowledge in financial risk management: A bibliometric approach. Annals of “Constantin Bran-
cusi” University of Targu Jiu, Economy Series, 1, 19-29.

Tabassum, Sidhu, J,, & Laskar, N. (2025). Examining the Research Taxonomy of Credit Default Swaps Literature Through Bibliographic
Network Mapping. Journal of Risk and Financial Management, 18(6), 303.

Van Eck, N. J,, &§ Waltman, L. (2010). Software Survey: VOSviewer, a computer program for bibliometric mapping. Scientometrics, 84(2), 523-
538.

Yadav, A, & Singh Verma, D. J. (2025). Agriculture commaodity derivatives market: Identifying research trends and gaps through bibliomet-
ric analysis. Interdisciplinary International Journal of Advances in Social Sciences, Arts and Humanities (IIJASSAH), 1(3), 52-68.

264 - Uluslararasi Ekonomi Finans ve isletme Kongresi - EFi 2025



Yeni Kariyer Tutumlarinin Algilanan Gelecekteki istindam Edilebilirlik
iliskisinde Akilli Kariyer Sermayesi Unsularimin Rold
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OzeT

Bu arastirmada, sinirsiz kariyer ve degisken (cok yonld) kariyer tutumlarinin, akilli kariyer sermayesinin unsurlari
olan kariyer kimligi, dijital yetkinlik ve cevrimici sosyal sermaye araciligiyla algilanan gelecekteki istihdam edilebilir-
lik Gzerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin temel amacy, sinirsiz kariyer ve degisken (cok yonld) kariyer tutumlari-
nin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik tzerinde dogrudan mi yoksa dolayl mi etkili oldugunu belirlemek ve
bu iliskilerde kariyer kimligi, dijital yetkinlik ve ¢evrimici sosyal sermayenin aracilik rollerini ortaya koymaktir. Aras-
tirmanin érneklemini, tabakali drnekleme yontemi kullanilarak segilen 601 Gniversite dgrencisi olusturmaktadir. 0g-
renciler Marmara Universitesinde egitim ve égretim gérmekte olup mezun asamasinda ve bir dnceki egitim déne-
mindedir. Veriler, anket yéntemi ile yizylze toplanmis ve nicel analiz teknikleri ile dederlendirilmistir. Analizlerde
SPSS ve Jamovi istatistik programlarindan yararlanilmistir. Bulgular hem degisken (cok yénli) hem de sinirsiz kari-
yer tutumlarinin algilanan gelecekteki istindam edilebilirlik (izerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkileri ol-
dugunu gostermektedir. Ayrica kariyer kimligi, dijital yetkinlik ve cevrimici sosyal sermayenin de algilanan gelecek-
teki istindam edilebilirlik Gizerinde anlamli ve olumlu etkileri bulunmustur. Calismada, sinirsiz kariyer tutumuile algi-
lanan gelecekteki istihdam edilebilirlik arasindaki iliskide dijital yetkinlik ve cevrimici sosyal sermayenin kismi araci-
Ik etkisi saptanmis; dedisken (cok yénlu) kariyer tutumu ile algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik arasindaki
iliskide ise kariyer kimligi, dijital yetkinlik ve cevrimici sosyal sermayenin kismi aracilik rolleri oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonunda kisitlar ve dneriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sinirsiz Kariyer, Dedisken (Cok Yonlil) Kariyer, Akilli Kariyer Modeli, Algilanan istindam Edilebilirlik.

The Role of Smart Career Capital Elements in the Relationship of
New Career Attitudes to Perceived Future Employability

ABSTRACT

This study examines the effect of unlimited career and protean career attitudes on perceived future employabi-
lity through career identity, digital competence, and online social capital, which are the fundamental elements
of smart career capital. The primary objective of the study is to determine whether unlimited career and pro-
tean career attitudes have a direct or indirect effect on perceived future employability and to reveal the media-
ting roles of career identity, digital competence, and online social capital in these relationships. The sample of
the study consists of 601 university students selected using stratified sampling. The students are enrolled at
Marmara University and are either in their final year of study or in their previous academic term. Data were col-
lected through face-to-face surveys and analysed using quantitative analysis techniques. SPSS and Jamovi sta-
tistical programs were used in the analyses. The findings indicate that both protean and unlimited career atti-
tudes have statistically significant and positive effects on perceived future employability. Additionally, career
identity, digital competence, and online social capital were also found to have significant and positive effects on
perceived future employability. The study found that online social capital partially mediates the relationship
between boundless career attitudes and perceived future employability, while career identity, digital compe-
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tence, and online social capital partially mediate the relationship between protean career attitudes and percei-
ved future employability. The study concludes with limitations and recommendations.
Keywords: Unlimited Career, Protean Career, Smart Career Model, Perceived Employability.

1. GIRIS

21. yuzyilin is dinyasi belirsizliklerin stirekli artmasi ve kiresel kosullarin hizli bir sekilde degismesi bireylerin is ve mesleki
yasantilarini derinden etkilemistir (Askun, 2024). Ayrica, ekonomik belirsizlikler, dijital dénisim, politik gelismeler ve sektdrel
dénusimler gibi yerel ve kiresel diizeydeki ani olusan olaylar; bircok yapinin degisim gecirmesine yol agmaktadir (Askun,
2024). Bu degisim riizgarindan isguicu piyasasi, isletmeler ve calisanlarda énemli élclide etkinlenmistir (Kenek, 2025). Bu
baglamda isglcu piyasasi ile yakindan iliskili olan istihdam kavraminin yapisinin da degismesine sebep olarak isletmelerin
calisanlarina sagladigi is givencesi yerini istihdam edilebilirlik kavramina birakmustir (Alkin & Oksiiz, 2020). istihndam edilebi-
lirlik, “bireyin isglcu piyasasinda surdirdlebilir istihdam yoluyla kendi kendine yeterli gelecek sekilde hareket ederek po-
tansiyelini gerceklestirme kapasitesi” olarak tanimlanmaktadir (Hillage & Pollard, 1998). Bu baglamda bireylerin kendi istih-
dam edilebilirliklerine yonelik dustinceleri, algilayis bicimleri ve algilarinin da zerinde durulmasi gerekmektedir. Bu cerce-
vede bahsi gecen algilar “istindam edilebilirlik algisi” olarak tamimlanmaktadir. Ozellikle isglicii piyasasina yeni katiim sag-
layacak genc yetiskinlerde istindam edilebilirlik algilan lizerinde durulmasi énem arz etmektedir. icinde bulundugumuz
sosyo ekonomik kosullarda 6zellikle isglict piyasasina yeni katiim gosterecek bireylerin dncesinde bir hazirlik surecini ta-
mamlamis ve gerekli yetkinlik ve becerilerle kendisini donatmis olmasi gerekmektedir (Blokker vd., 2019). Bu baglamda bire-
yin bireysel kariyer yonetimine yatirim yapmasi oldukca énemlidir. Cagdas kariyer literirti icerisinde yer alan sinirsiz kari-
yer yénetimi ve degisken (cok yonlu) kariyer yonetimi bireyin kendi kariyerinde kendisinin s6z sahibi olma noktasinda éne
¢ikan teoriler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Sinirsiz kariyer “tek bir organizasyona baglh kalmadan mevcut firsatlara agik olmaya vurgu yapan stabil, dngérlebilir ve dikey
ilerleme imkanlarini sunan kariyer tipolojisinden uzaklasma” olarak tanimlanmstir (Arthur, 1994). Sinirsiz kariyer egilimini be-
nimseyen bireyler, drgttsel hiyerarsi icerisinde geleneksel modelde ilerlemek yerine yatay, dikey ya da sarmal hareketlerle ka-
riyerini olusturmaktadir (Currie vd,, 2006). Bu hareketlerle, birey 6grenme ve gelisim stireclerini daha olumlu bir sekilde gecire-
rek yeni beceriler ve is tercih ve tecriibelerine daha agik olmaktadir. Bu sayede, birey bilgi, beceri ve yetkinlik yontinden gtincel
ve daha tercih edilebilir kalarak istihdam edilebilirligini de daha kolay hale getirmis olmaktadir (Currie vd., 2006; Goktas, 2017).
Kariyerin degisen yapisini benimseyen bir diger kariyer tutumu olan ve ayni zamanda sinirsiz kariyerin tamamlayicisi olarak
kabul gdren bir diger kavram da “degisken (cok yonld) kariyer"dir (Baruch, 2014). Kavram ilk olarak 1976 yilinda Hall tarafindan
ileri stralmis olup asil dikkat cekmeyi 1990'Iarin sonlarindan itibaren basararak kabul gérmeye baslamistir (Baruch, 2014).
Degisken kariyer “esneklik, cok yonlillk ve Gstin niteliklerin varligi” ile iliskilendirilmekte olup istedigi yapiya istedigi sekli
verebilen Yunan mitolojisindeki bir Tanr (Proteus) ile tanimlanmaktadir (Zeitz vd. 2009). Dinamik yapisiyla degdisken (cok
yonld) kariyer yaklasimi érgutlerden bagimsiz bir bicimde sekillenmekte olup birey bu kariyer gelisimi icerisinde sahip ol-
dugu degerler ve deneyimlere gore kariyer yolunu ¢izmektedir (Seymen, 2004 Salihoglu & Kanbur, 2014).

Bu cercevede "degisken (cok yonlil) kariyer (DK) ve sinirsiz kariyer (SK) tutumunun kariyer kimligi (KK), dijital yetkinlik (DY) ve
cevrimici sosyal sermaye (CSS) unsurlari Gizerinden algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) ile olan iligkileri” incele-
nerek bu kapsamda iliskili hipotezler olusturulmustur.

Arastirmada bireysel kariyer yénetiminin ceecevesinde, geng yetiskinlerin sahip olmasi gereken kritik beceri ve yetkinlikler
tzerine dikkat cekmeyi ve istihdam edilebilirlik Gzerine algilarini etkileyebilen ana farktdrlerin daha derinlemesine anlasil-
masini hedeflemektedir. Bu sekilde, hem geng yetiskinlerin kariyer gelisimi surecleri hem de Gniversitelerde sunulan kariyer
rehberligi hizmetlerine katki saglamak amaclanmistir.

2. Aragtirma Yontemi

Bu calisma, KK, DY ve ¢SS'nin (Akilli Kariyer Modeli Unsurlari), SK ve DK ile AGIE arasindaki iliskideki aracilik rollerinin arastiril-
masl icin kesitsel anket metodolojisini kullanan nicel bir arastirma tasarimi benimsenmistir.

Bu galismanin popilasyonunu, Tlrkiye'nin dnde gelen devlet Gniversitelerinden biri olan Marmara Universitesi'nde kayitli li-
sans ogrencileri olugsmaktadir. Calismaya toplam 601 lisans dgrencisi katilmistir. Katihmcilarin: %30,6 erkek, %69,2 kadin ve
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%0,2 cinsiyetini aciklamak istemeyenler seklindedir. Katiimcilarin %43,8' G¢unci sinif, %49,1'i dérduncd sinif ve geri kalani di-
ger Gst akademik sinifta egitim gérmektedir. Veri toplama aracy, literatir énderliginde olusturulan dogrulanmis élceklerden
dretilmistir (5'li Likert). Asagidaki tabloda yer alan dlcekler kullanilmistir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Madde Sayisi Boyut Uyarlama (Tiirkge)

“Degisken (Cok Yonll) Kariyer Tutumu” Briscoe vd. (2006) 13 2 Ozer & Kale, (2012)
“Sinirsiz Kariyer Tutumu” Briscoe vd. (2006) 14 2 Ozer & Kale, (2012)
“Algilanan Gelecekteki istihndam Edilebilirlik” Gunawan vd., (2019) 24 6 Alkin vd. (2020)
“Kariyer Kimligi" Dobrow ve Higgins (2005) 4 1 -

“Dijital Yetkinlik” Ng (2012) 10 4 Ustiindag vd., (2017)
“Cevrimici Sosyal Sermaye” Williams (2006) 20 2 Alan (2020)

Tam élctim araclari kabul edilebilir dliizeyin Gzerinde glivenilirlik (Cronbach alfa > 0,80) ve yapi gecerliligi gostermektedir.

3.Teori

Bu arastirmada gunimdz is glicu piyasasinda istihdam edilebilirlik dinamiklerininin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla cesitli
“modern kariyer modelleri” (Briscoe vd. (2006), “Sosyal Ag Teorisi" (Granovetter, 1973) ve "Sosyal Sermaye Teorisi" (Putnam,
1993) arastirmanin teorik altyapisina katki saglamaktadir.

3.1. Modern Kariyer Tutumlarinin AiE iliskisi

Kariyer yonelimi, bireylerin kariyerleri hakkindaki diisunceleri ve karar verirken benimsedikleri yaklasimi ifade etmektedir
(Tschopp vd,, 2014). Bu baglamda, degisken (cok yonli) yénelim ve sinirsiz ydnelim, giinimuzin daha dinamik ve ¢alkantil
kariyer ortamlarina yanit olarak ortaya ¢ikan ve en ¢ok Gzerinde durulan yaklasimlardan ikisidir (Hirschi & Koen, 2021).
Sinirsiz kariyer ve ¢ok yénla kariyer yénelimleri bireyin kendi kariyerinin yénetiminden ve planlamasindan sorumlu olmasi
ve bu konuda herkesten cok rol Gslenmesiyle aciklanmaktadir (Briscoe vd., 2006). Sinirsiz yada ¢ok yonli kariyer tutumu
sergileyen bireyin yapisi daha esnek, adaptasyon kabiliyeti daha fazla ve dinamik ézellikler tasimaktadir (Dikili, 2012). Sinir-
siz kariyer psikolojik hareketlilik ve fiziksel hareketlilik olmak tizere iki alt boyut ile aciklanmaktadir (Briscoe vd., 2006). Sinirsiz
kariyer yonelimi gosteren bireyler kariyerlerini tim sinirlardan bagimsiz ve kendi istedikleri yénde planlama egilimidedirler.
Bu sebeple sirekli kendilerini gelistirmeye a¢im olduklari sdylenilebilir. Kendisini strekli gelistiren ve kuresel bir isglcu pi-
yasasinin ihtiyaglarma gére yon verenilen bireylerin daha sitihdam edilebilir hissetmeleri beklenen bir durumdur. Degisken
(cok yénld) kariyer, kendi kendine yénlendirilme ve deger odakl olma alt boyutlariyla karakterize edilmektedir (Briscoe vd.,
2006; Hall, 2004). Arastirmalar, birbirinden farkh kiltirlere dahil olan geng yetiskinlerde kariyer kararlihgi (Li vd., 2019), kari-
yer memnuniyeti (Liberato Borges vd., 2015) ve lniversite 6grencilerinde hem 6znel hem de nesnel kariyer basarisinin (Kim
vd,, 2023) degisken (cok ydnli) kariyerle iligkili oldugunu gostermektedir.

Kariyer basarisi ile yakindan iliskili olan algilanan istihdam edilebilirlik (Kim vd., 2023) kavraminin da degisken (cok yénlu) ka-
riyer kariyerle iligkili oldugu ortaya konmustur. Kendi kariyerine kendisi yon veren ve kariyeri icin gerekli yatinmlari yapan
bireylerin daha istihdam edilebilir olacag éngérulebilir. Bu nedenle, degisken (cok yénli) kariyer yénelimi olan bir profilin
muhtemelen daha yiiksek istihdam edilebilirlik algisi olacadi hipotezini kurulmustur.

3.2. Akill Kariyer Modeli Unsurlarinin Araci Etkisi

Bu arastirmada gelistirilen model SKT ve PKT'nun AGIE (izerindeki etkilerinin, Akilli Kariyer Modeli (AKM) (DeFillippi & Arthur,
1994) unsurlari olan KK, DY ve ¢SS araciligiyla dolayh yollarla da gerceklesebilecegini dngdrmektedir.

Bireylerin kariyer sermayesi sahip olduklari temel yetkinlikleri ile iligkilidir (Arthur, Claman, & DeFillippi, 1995). Kariyer serma-
yesi ayrica bireylerin bireysel kaynaklarini ve iliski aglarini da icermektedir (Inkson & Arthur, 2001). Bununla birlikte, bireyle-
rin kariyerler gelisimlerini ne sekilde yénettikleriyle de ilgilenmektedir (Harris & Ramos, 2013). DeFillipi ve Arthur (1994)'gére
kariyer sermayesi “Akilli Kariyer Modeli" ile tanimlanmistir. Modele gére “Akilli Kariyer” “kimi-bilmek (6rn: cevrimici sosyal
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sermaye), neyi/nasil-bilmek (6rn: dijital yetkilik) ve nicin/neden-bilmek (6rn: kariyer kimligi)” kariyer sermayesi unsurlarindan
olusmaktadir (Inkson ve Arthur, 2001). Nicin/Neden-bilmek boyutu bireyin kariyer motivasyonu, degerleri ve isini neden yap-
udiyla ilgili iken, neyi/nasil-bilmek boyutu bireyin isiyle ilgili sahip oldugu beceri ve yetkinliklerle ilgilenip isi nasil yaptigi ko-
nusunu aciklamaktadir. Son olarak kimi-bilmek boyutu bireyin saihp oldugu sosyal iliski ve aglar kapsayarak isi kimlerle bir-
likte yaptigi konusunu aciklamaktadir (DeFillippi & Arthur, 1994, Parker vd., 2009; Beheshtifar, 2011, Yildiz & Bozbura, 2017).
Degisken (gcok yénld) kariyer tutumu gdsteren bireyler kariyerlerinde refah, is doyumu, yasam tatmini ve bireysel gelisim gi-
bi pozitif psikolojik ciktilarla karsilasir (King, 2004, 118). Bu kariyer sureci; egitim, mesleki 6grenim, is deneyimi, pozisyon ve
meslek degisiklilileri ve benzeri bireyin bir takim deneyimlerinin batinadir (Bircan & Erdogmus, 2020). Ayrica bu sire. Bo-
yunca birey kariyer kimliginin insasini da siirdiirmektedir. Bu siirecte, bireyin kendisine “isimin benim icin ve hayatim icin
anlami nedir?” ve “isim yoluyla baskalarina ne anlatmak istiyorum?” sorularini sorarak anlamii cevaplar bulmak istemekte-
dir. Bu baglamda, kariyer kimligi, bireyin ilgi duydugu alanlar ile gucli yénleri ve zayif yénlerinin farkina vararak isteklerine
ve Ozelliklerine uygun kariyer insa etmektir (Bircan & Erdogmus, 2020). Diger bir deyisle, kariyer kimligi kisinin mesleki yasa-
mi icindeki rollerle 6zlesip bu roller énderliginde degerleri, inanclari ve deneyimleriyle bitiinlesme gdstermesidir (Aytekin,
2016, Ibarra, 1999). Bilhasssa, editim hayatini bitirip is hayatina gecis esnasinda net ve uygun bir kariyer kimligi olusturmus
bireylerde istihdam edilebilirlige ydnelik algilari daha ylksek dizeyde oldugu ortaya konmustur (Grosemans vd., 2018; Gup-
ta vd, 2015).

Diger bir kariyer sermayesi unsuru dijital yetkinlik, bireylerin dijital ortamda etkin bir formda ¢alisabilmesi, 6grenebilmesi ve
is sureclerine katilim becerisini ifade etmektedir (Ng, 2012). Dijital becerileri olan kisiler is glicii piyasasinda daha avantajli
konumda olduklan ve istihdam edilebilirlik algilarinin da daha fazla oldugu arastirmalarla ortaya konmustur (Metilda & PC,
2017; Simdes, 2021).

Sosyal sermaye bireyin is yasami kapsamindaki faaliyetlerini kolaylastirmakta ve kariyer gelisimini destekleyebilecek kisi-
lerle gayriresmt iligkiler kurma, gelistirme ve sirdiirme yetenedgini ifade etmektedir (Forret & Dougherty, 2001; Wolff & Mo-
ser, 2009). Dijitallesme, dijital ortamlar ve sosyal medyanin artmasi ve bireylerin bu aglarda da iletisim kurmasi sosyal ser-
mayenin ¢evrimici boyutunu ortaya ¢ikarmistir (Chang vd., 2022). Bu baglamda ¢evrimici sosyal sermaye diizeyi yiiksek olan
bireylerin daha istihdam edilebilir olduklari varsayilabilir. Bu baglamda bu kisilerin istihdam edilebilirlik algilarinin da daha
yuksek oldugu distnalebilir.

Bu baglamda, bahsi gegen her bir aracinin PKT ve SKT ile AGIE arasindaki iliskilerde nasil bir rol oynadigi hipotezlerle sinan-
maktadir.

4. Bulgular ve Tartigma

Anketlerin toplanmasiyla elde edilen verilere dncelikle tanimlayici istatistikler uygulanmis olup dagimin normal dagdilip
dagilimadigi incelenmistir. Bu baglamda, Kline (2011) tarafindan énerilen esik degerler dikkate alinmistir. Carpiklik ve basiklk
dederlerinin sirasiyla |3| ve |10| degerlerini agsmamasi gerekmektedir. Calismanin degerleri ilgili paremetreler arasinda yer
almasindan dolay, verilerin normal dagilima uygun oldugu sonucuna variimistir.

Yapi gecerliliginin incelenmesi amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir. ilgili analizler neticesinde Gm olgekler or-
jinal dlceklerdeki boyut yapisina uygun yapi gosterdigi ortaya konmustur. ilgili 6lceklerdeki maddelerin faktor yiikleri en
dasiik 0.415; en yuksek 0.960 olarak olarak élgulmustir. ¢SS olceginin "online banka islemlerini (para yatirma, para génder-
me, kredi bagvurusu) yapabilirim" ifadesi, DK délcegdinin kariyerimde neyin dogru oldugu konusunda isletmemden ziyade be-
nim ne dastndigum daha énemlidir” ifadesi ve SK élceginin “daha dnce is deneyimim olmasaydi kendimi cok sey kaybet-
mis hissederdim.” ifadesi dusuik faktdr yukleri nedeniyle arastirma kapsamindan gikariimistir.

Olgeklerin glvenirlik degerleri icin Cronbach alfa katsayilari incelenmistir. Bulgular: DK (o = 0.831), SK (o = 0.83), AGIE (o = 0.94),
KK (o = 0.81), DY (o = 0.93) ve CSS (o = 0.91) seklindedir. Degerler, élgekleri giivenilir oldugunu gdrilmektedir. Dogrulayici faktdr
analizine iliskin (DFA) élceklerin uyum iyiligi indeksleri Tablo 2'de géruldigu Gzere kabul edilebilir diizeydedir (Bollen, 1989,
Hair vd., 2010; Tabachnick & Fidell, 2001).
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Olcek

“Degisken (Cok Y6nlIl) Kariyer “

Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi Uyum indeksi Dederleri

“Sinirsiz Kariyer”

“Algilanan Gelecekteki istindam Edilebilirlik”

“Kariyer Kimligi”

“Dijital Yetkinlik"

“Cevrimici Sosyal Sermaye”

X2/df
3.88
2.61
319
291

4.2
4.25

RMSEA
0.06
0.05
0.06

0.056
0.07
0.07

TLI
091
0.99
0.94

0.996
0.94
0.90

CFI

093

0.99

0.95

0.997

0.95

0.92

ilgili modele gdre degiskenlerin birbiri ile olan iliskilerinin yer aldigi korelasyon degerleri tablo 3'de yer almaktadir.

Degiskenler

1. "Sinirsiz Kariyer”

2. "Degisken (Cok Yonll) Kariyer”

3. “Algilanan istindam Edilebilirlik”

4. "Kariyer Kimligi"

5. “Dijital Yetkinlik"

6. “Cevrimici Sosyal Sermaye”

***p < 001

Tablo 3. Korelasyon Tablosu

ORT
371
3.95
413
3.26
4.07
353

S.D
0.61
0.61
0.60

0.965
0.650
0.75

1

0.57***
0.38***
0.28***
0.36***

0.56***
0.29***
0.40***
0.22***

0.325%**
0.56***
0.36***

0.228***
0.196***

0.43***

Araci degiskenlerin analizleri, Baron ve Kenny (1986)'nin énerdidi ti¢ basamakl yaklagimin énderliginde yuritialmastur. Araci

degiskenlerin testi icin yapilan analiz degerleri sekil 1'de yer almaktadir.

95% C.L (a)
Type Effect Estimate SE Lower Upper B z p

Indirect SK=2KK=AG.E -0.00623 0.00561 -0.01722 0.00476 -0.00633 -1 0.266
SK=DY=AG.LE 0.07764 0.01517 0.04792 0.10737 0.07892 5.12 <.,001
SK=CSS=AGILE 0.02046  0.00795 0.00488  0.03604 0.02080 2.57 0.010
DK=KK=AG.LE 0.03958 0.01115 0.01772 0.06144 0.03870 3.55 <.001

D.K=2D.Y = AG..E 0.10030 0.01710 0.06679 0.13381 0.09806 5.87 <.001
DK=CSS=AG.E 0.01447  0.00647 0.00179  0.02715 0.01414 224 0.025

Component SK=KK -0.07735 0.06701 -0.20869 0.05399 -0.04966 -1.18 0.248
KK=AG.LE 0.08053 0.01961 0.04210 0.1189% 0.12751 411 <.001

SK=DY 025910 0.04165 0.17747 0.34074 0.24692 6.22 <.001

D.Y= AG.LE 029966 0.03326 0.23448 0.36484 0.31962 9.01 <.,001

SK=(CSS 0.25290 0.05201 0.15096  0.35484 0.20846 4.86 <.001

CSS=AGIE 0.08090 0.02666 0.02864 0.13316 0.09976 3.03 0.002

DK=KK 049152  0.06967 0.35497 0.62806 0.30350 7.06 <.001

DK=D.Y 033472 0.04330 0.24984 0.41959 0.30681 7.73 <.,001

DK=(CSS 0.17884  0.05407 0.07286  0.28482 0.14179 331 <.001

Direct SK=AG.E 0.06566  0.03305 8.81e-4 0.13043 0.06674 199 0.047
DK=AG.IE 0.36321 0.03547 0.29369 043274 0.35510 10.24 <.001

Total SK=AG.LE 0.15753  0.03566 0.08764 022742 0.16012 442 <.001
DK=AGIE 051757  0.03707 044491  0.59023 0.50601 13.96 <.001

Sekil 1. Araci Etki Analizi Degerleri
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ilgili tablo énderliginde SK ve DK'in AGIE iizerindeki etkisi anlamli ve pozitiftir. Bununla birlikte DK'in araci degiskenler iizerin-
deki etkisi anlamli ve pozitiftir. Ayrica, SK'nin araci degiskenlerden DY ve (SS lzerindeki etkisi anlamli ve pozitiftir. Araci de-
giskenlerin AGIE Gizerindeki etkileri hepsinin anlamli ve pozitif oldugu gérillmektedir.

Bagimsiz degisken ile bagimlh degisken Gzerindeki anlaml etkisi araci degisken eklendigi zaman tamamen kayboluyorsa
tam araci etki, kiksmen azaliyor ama anlamli olmaya devam ediyorsa kismi araci etkinin varligindan séz edilir. Bu baglamda
ilgili tabloda DK'in AGIE (izerindeki anlamii etkisi araci degiskenler modele eklendigi zaman anlamliigini stirdiirmekle birlikte
ilgili beta degerinin oldukca distiigi gorilmektedir. SK'nin AGIE (izerindeki anlamli etkisi araci degiskenler DY ve (SS modele
eklendigi zaman anlamlihgini stirdiirmekle birlikte ilgili beta degerinin oldukc¢a dustigu gérilmektedir. Ayrica, Bootstrap
glven araligi sonuclar incelendiginde, alt sinir ve st sinir arasinda sifirm olmadigi gérilmektedir. Bu bilgi, ortaya ¢ikan
araci etkinin anlaml oldugunu géstermektedir. Ayrica araci etkinin anlamliigi icin yapilan Sobel Testi sonuglarina gére ilgili
hipotezler dogrulamistir.

5. SONUG

Arastirma bulgularina gore DK hem de SK tutumlarinin AGIE (izerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkileri oldugunu
gostermektedir. Ayrica KK, DY ve £SS'nin de AGIE iizerinde anlamli ve olumlu etkileri bulunmustur. Caismada, SK ile AGIE ara-
sindaki iliskide DY ve (SS'nin kismi aracilik etkisi saptanmis; DK AGIE arasindaki iliskide ise KK, DY ve {SS'nin kismi aracilik rol-
leri oldugu tespit edilmistir.

Her calismada oldugu gibi ilgili arastirmanin da belirli simirhiligi bulunmaktadir. Her ne kadar Marmara Universitesi cesitlilik
ve buyukluk acisindan Tarkiye'de egitim goren universite 6grencilerini buyik 6lctide yansitsa da veriler tek bir Universite-
den toplanmstir. Ayrica, kesitsel bir calisma olasi da sininirliik kapsaminda degerlendirilebilir. Bir sonraki calismalarda is-
glicu piyasasina katilacak égrenciler mezun olduktan sonra istihdam kapsaminda takip edilerek arastirma kapsamina dahil
edilebilirler.

Ozellikle genc istihndami kiiresel capta iizerinde énemle durulan bir konudur. Geng istihdamini artiran ve bu konuya yatinm
yapan ulkeler bir cok acidan avantajl konuma gelmektedir. Bu kapsamda genclerin beceri ve yetkinliginin artiriimasi ve is-
tihdam edilebilirliginin kolaylastiriimasi kapsaminda politika yapicilara, rehberlik servislerine ve iliskili kurumlara ¢alisma
bulgulari cesitli cikarimlar sunmaktadir.
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OzeT

Gunumuzin zorlu rekabet sartlarinda, isletmeler etkinliklerini ve verimliliklerini arttirabilmek ve rekabet Gstinlugi-
nu ellerinde tutabilmek icin temel isletme kaynaklarinin disinda bazi 6zgin ve taklit edilmesi zor kaynaklara sahip
olmalidir. Orgiitlerde insanin sermaye olarak kabul edilmeye baslanmasinin ardindan, bireylerin kuvvetli yénlerinin
nasil olustugu ve gelistirilebilecegini irdeleyen “Pozitif Psikolojik Sermaye” kavrami ortaya ¢ikmistir. Pozitif psikolojik
sermaye, bireyin pozitif ruh halinde olmasi olarak ifade edilebilir. Cesitli arastirmalar, pozitif psikolojide olan calisan-
larin performans artisiyla érgitlerine rekabet Gstunlaga sagladigini ortaya koymustur. Bu calismanin amacy, pozitif
psikolojik sermayenin calisanin davranissal sonuglarina etkisini ortaya koymaktir. Bu baglamda, pozitif psikolojik
sermayenin is performansi ve is tatminine ayni yonlu ve anlamli bir etki yapip yapmadigi arastiriimistir. Arastirma-
nin evreni Piri Reis Universitesi'nde cesitli unvanlarda tam zamanli olarak gérev yapan 190 akademisyen olarak be-
lirlenmistir. Katiimailardan anket yoluyla veri toplanmis olup, 127 kisi anketlere geri doniis yapmistir. Calismanin
6rneklemini anketlere donis yapan 127 kisi olusturmaktadir. Yapisal esitlik modellemesi ile yapilan analiz sonu-
cunda akademisyenlerde pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ve is performansinin alt boyutlari olan gérev per-
formansi ve baglamsal performans Gzerinde ayni yonli ve anlamii bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu calisma or-
gutlerde son zamanlarda giindem konusu olan pozitif psikolojik sermaye olgusunun ¢alisanin is performansina ve
is tatminine ayni yonli ve anlamli bir etkisi oldugunu akademisyenler baglaminda dogrulamistir. Literattirde pozitif
psikolojik sermayenin farkli iki 6rgutsel davranis degiskeni tizerindeki etkisini bitlincil bir sekilde inceleyen pek faz-
la calisma olmadig icin bu ¢alisma bir boslugu dolduracaktir. Ayni zamanda akademide insan kaynaklar uygula-
malarinin yeniden tasarimi konusunda bir esin kaynagi olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikolojik Sermaye, is Tatmini, Pozitif Psikoloji, is Performansi.

The Effect of Positive Psychological Capital on Employee
Behavioral Outcomes: A Study on Academics

ABSTRACT

In today's challenging competitive environment, businesses must possess certain unique and difficult-to-
replicate resources in addition to basic business resources in order to increase their effectiveness and effici-
ency and maintain their competitive advantage. Following the recognition of human capital in organizations,
the concept of “positive psychological capital” emerged, which examines how individuals' strengths are formed
and can be developed. Positive psychological capital can be defined as an individual's positive state of mind. Va-
rious studies have shown that employees with positive psychology provide their organizations with a competi-
tive advantage through increased performance. The purpose of this study is to reveal the effect of positive
psychological capital on employee behavioral outcomes. In this context, it was investigated whether positive
psychological capital has a unidirectional and meaningful effect on job performance and job satisfaction. The
population of the study was determined as 190 academics working full-time in various positions at Piri Reis Uni-
versity. Data was collected from participants via a survey, and 127 individuals responded to the survey. The
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sample of the study consists of the 127 individuals who responded to the survey. The analysis conducted using
structural equation modeling revealed that positive psychological capital has a unidirectional and significant ef-
fect on job satisfaction and the subdimensions of job performance, namely task performance and contextual
performance, among academics. This study confirms that positive psychological capital, which has recently be-
come a topic of discussion in organizations, has a positive and significant effect on employee job performance
and job satisfaction in the context of academics. Since there are not many studies in the literature that compre-
hensively examine the effect of positive psychological capital on two different organizational behavior variab-
les, this study will fill a gap. It will also serve as a source of inspiration for the redesign of human resources
practices in academia.

Keywords: Positive Psychological Capital, Job Satisfaction, Positive Psychology, Job Performance.

GIRIS

Psikoloji biliminin, ruhsal sorun ve rahatsizliklar tedavi etmeye fazla odaklanmasindan 6taru uzun yillar pozitif psikolojiyi
gelistirme cabalari ihmal edilmistir. Halbuki, Diinya Saglik Orgiitii tanimina gore; “saglikli olmak yalnizca sakatlik ya da has-
taligr olmamak degil, ayni zamanda bireyin zihinsel, fiziksel ve sosyal olarak tam bir iyi olus halinde olmasidir”
(Demir&Tiirk,2020) Psikolojide Pozitivizm akimi, Maslow'un (1954), McGregor'un (1960) ve Herzberg'in (1966) erken dénem
calismalarina dayanmaktadir.(Luthans vd,2007) Yonetim alaninda ise, 1920-1930'larda yapilan Hawthorne arastirmalari ile,
calisanin olumiu duygulan ile is performansi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmalar,
calisanin ruh halini ve iliskilerini Gnemseyen bir ortam yaratip pozitiflik akimini érgiit yasamina da yansitmistir. Grgitlerde
pozitif érgutsel bakis agisinin gerekliligine ilk kez Luthans deginmis (Wright,2003) ve yaptigi calismalarla isletmelerde pozitif
Orgutsel davranis ve pozitif psikolojik sermaye kavramlarini literatire kazandirmistir

Sermaye kavrami, isletmelerin hayatlarini devam ettirebilmelerini saglayan gerek kendi iclerinden gerekse kurum disindan
temin edilen her tirlii finansal ve finansal olmayan kaynag ifade eder. isletme sermayesi, finansal ve ekonomik sistemlerin
zaman icerisinde evrimlesmesiyle bicimlenmis ve gelismistir. Dedisen ekonomik ve sosyal sartlar; insan sermayesi, bilgi,
yetenek gibi unsurlarin érgit basarisindaki rollerini arttirmistir. (Giirol,2011) insanin isletme kaynaklarindan biri olarak
gorulmesi, 1980 sonrasinda butin dinyada buyudk yanki uyandiran globallesme, bilgi ekonomisi, yeni ekonomi gibi olaylar
sonrasinda zaruri hale gelmistir. Geleneksel ekonomik sermaye, “neye sahibim”, beserf sermaye “ne biliyorsun”, sosyal
sermaye “kimleri taniyorsun” sorularina cevap ararken, pozitif psikolojik sermaye ise “ben kimim" sorusuna vurgu yapar.
(Luthans&Youseff ,2007) Pozitif psikolojik sermaye, her durum ve kosulda ayni kalan bir sermaye degildir, zamanla
degistirilebilen ve egitimle gelistirilebilen bir sermaye turiddr. isletmelerin diger sermaye tirlerinden etkin bir sekilde
faydalanabilmesi icin, pozitif psikolojik sermaye gereklidir. (Envick,2005) Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlari; amaca
ulagmak icin kararl olma ve gerektiginde alternatif ¢cozumler uretebilmeyi ifade eden umut, zorlu isler karsisinda 6zgtivenli
olabilme ve kendini yeterli hissetmeyi ifade eden 6zyeterlilik, su an ve gelecekte basarili olunacagina dair olumlu beklen-
tileri ifade eden iyimserlik ve tiim zorluk ve basarisizliklara ragmen yeniden baslayabilme esnekligini ifade eden dayanikhlik
olarak belirlenmistir. (Luthans F. vd, 2004)

Belirli bir sure sonunda elde edilen ¢ikti ya da sonuclar ifade eden is performansi, isletmede hedeflere ne derece yak-
lasildigini ya da gérevin gerceklestirilme derecesini ortaya koyar. Campbell is performansini “bir isletmenin calisan hangi
isi iyi yapmasi icin ise alma sebebidir” seklinde tanimlamistir. Borman ve Motowidlo (1993)is performansini, gérev perfor-
mansi ve baglamsal performans olarak iki gruba ayirmistir. Gérev performansi is gérenlerin is tanimlarinda yer alan gérev
ve sorumluluklarini ne oélctide gerceklestirdigiyle ilgili iken, baglamsal performans ise, is gorenin gérev taniminda ol-
mamasina ragmen orgitiin sosyal ve psikolojik atmosferini destekleyen her tirli 6rgiitsel vatandashk davranislarini ifade
eder. Gorev performansi ¢alisanin pozisyonundan kaynaklanan zaruri bir durumken, baglamsal performans kisi iradesine
baglidir.

Kisiler hayatlarinin cogunu is yerinde gegcirdikleri icin, is yerlerindeki memnuniyet ve doyumlari sosyal ve ézel hayatlarina
da yansir. is yerlerinde tatmin yasayan is gérenlerin hayat tatminlerinin de etkilenecegi ile ilgili bircok calisma vardir. (Ka-
vanagh&Halpern,1977; Iverson&Maguire,2000; Locke, 1976 Akt. Kdk,2006) i§ tatmini, en genel tanimiyla calisanlarin isleriyle
ilgili olumlu tutum ve disiincede olmalaridir. is tatmini; isin kendisi, fiziki calisma kosullari, zorluk derecesi, yénetici ve
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calisma arkadaslanyla iliskiler, is guvenlidi, Gcret gibi isle alakah ve bireyin tecrubesi, cinsiyeti, yasi, egitim dizeyi, medeni
hali gibi calisanla ilgili sebeplerden etkilenebilir.

Literatlrde pozitif psikolojik sermayenin farkl iki tar davranigsal sonuca etkisini akademisyenler Gzerinde inceleyen bir
arastirma olmadidi tespit edilmis ve bu boslugu doldurmak icin bu calisma yapilmistir. Piri Reis Universitesi'nde gérev ya-
pan akademisyenler Gzerinde yapilan bu ¢calismada pozitif psikolojik sermayenin is performansi ve is tatmini (izerinde an-
lamli ve ayni yénll bir iliskisi olup olmadi@i batinlesik olarak test edilmis, yapilan yapisal esitlik modellemesi sonucu pozitif
psikolojik sermayenin is performansinin alt boyutlari olan gérev performansini ve baglamsal performansi ve is tatminini
pozitif yonde etkiledigi ortaya konmustur. Bu ¢alisma, akademide pozitif bir ruh halinde olmanin kisinin is tatmini ve is per-
formansini arttirdigini ortaya koyarak, akademideki insan kaynaklari uygulamalari icin bir ilham kaynagi olacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Pozitif Psikolojik Sermaye

Pozitif psikoloji hareketinin Luthans'in énculuginde érgitlerde de kendine yer bulmasinin ardindan geleneksel isletme
sermayelerine ek olarak pozitif psikolojik sermaye kavrami da literatiire girmistir. Pozitif psikolojik sermaye, “kisinin pozitif
psikolajik gelisme hali” olarak tanimlanmistir. (Luthans&Youseff,2007) Grgiitlere rekabet avantaji saglayan pozitif psikolojik
sermaye, bireylerin gucli yonlerinin nasil ortaya ¢iktigi ve nasil daha cok gelistirilebilecedi ile ilgili olan, egitim ya da tecriibe
ile gelistirilebilen ve iyilestirilebilen cesitli nitelikler biitinudir.(Luthans&Youseff,2007) Psikolojik sermaye aslinda, “neyi bili-
yoruz” sorusuna cevap arayan beseri sermayeden ve "kimleri taniyoruz” sorusuna cevap arayan sosyal sermayeden farkl
olarak “ben kimim "sorusunun cevabiyla alakalidir.(Luthans&Youseff,2007) Psikolojik sermaye, bireylerin hayata genel
bakislari, kendileriyle ilgili algilari, ahlaki yénelimleri ve islerine karsi olan tutumlari kapsayan ve psikologlarin kisinin
gelisimine katki sagladigini distindikleri bireysel 6zellikler batinidur.( Goldsmith vd 1997, Akt. Kapu vd,2020) Psikolojik
sermayenin duruma gore degismesi, gelismesi ve donistirilmesi mimkinddr. (Luthans F. vd,2004; Luthans &Youseff,2007)
insanlarin kendilerini tanimasi ve algilamasi icin zaruri olan dzellikler, pozitif psikolojik sermayenin hem alt boyutlarmi hem
de tanimini ortaya koyar.(Luthans F .vd,2004) Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar; amaca varmak icin azimle ¢a-
balamayi ve gerektigi zaman hedefe ulasmak icin alternatif yollar bulmay! ifade eden umut, zorlu isler karsisinda kendini
yeterli hissedebilme ve basaracagina inanmayi ortaya koyan dzyeterlilik, basariyla ilgili su an ve gelecek icin pozitif beklen-
tiler icinde olmayi ifade eden iyimserlik ve bitiin problem ve zorluklara ragmen tekrardan baslayabilme esnekligi olan da-
yanikliliktir. Pozitif psikolojik sermaye bu dért boyutun birlesimi olmakla beraber, alt boyutlarin bitininden daha genis ve
kapsamli bir anlam ifade etmektedir. (Luthans vd, 2006)

is Performansi

Performans, en genel anlamiyla belli sartlar dahilinde bir gérevin yerine getirilme seviyesi ya da is gorenin davranis bigimi
olarak tanimlanabilir. (Bingdl,2013) Performans kavrami kisinin, grubun, kurumun veya sistemin performansi gibi cesitli
baglamlarda kullanilan ve érgutun etkinlik ve verimliligi ile alakal olan bir kavramdir. Ayni zamanda isletmelerde performans
icinde bulunulan dénem icin belirlenen, belli bir stratejik amag ve kademelerine ulagsmaya yarayan, sure¢ hedeflerine ne kadar
ulagildiginin etkinlik ve verimlilik ile iliskilendirilerek 6lgiimiinii saglayan bir olgudur. (Akman vd,2008) Orgitler, orgit hedefler-
ine ulasmaya ugrasilirken ayni zamanda bireyin kisisel hedeflerine ulasabilmesine olanak saglayan olusumlardir. Altun, per-
formansi “kisiyi hayata yénelik ding tutan amaclari icin giidiileyen bir etmen” olarak tanimlamistir. (2023)

Campbell'in is performansi tammi, is performansini {ic ana kriterle ortaya koyar: is performansi aslen sonuclardan ziyade
davranislarla iliskilidir, yalnizca érgut hedeflerine ydnelik davranislar is performansi olarak degerlendirilir ve is performansi
cok boyutu olan bir yapidir.

Borman ve Motowidlo'ya gore, is performansi baglamsal performans ve gérev performansi olarak 2'ye ayrilir. (Motowidlo
vd,1994) Gorev performansi, calisanin pozisyonun temel gerekliliklerine ve isin direkt ve teknik 6zelliklerine odaklanir. Bu
performans tiriine gore, isin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeteneklerin etkin kullanimi ile belli bir siire zarfinda yapilan isteki
verimlilik ve Gretkenlik oranini ortaya koyar. Baglamsal performans ise, isin temel sorumluluklarindan ziyade, kisinin kendi
inisiyatifiyle érgltun sosyal ve psikolojik ortamini destekleyecek bazi érgltsel vatandaslik davranislari gerceklestirmesiyle
ilgilidir. Kimi isletmeler bir davranisi gérev performansi kapsaminda degerlendirirken, baska isletmeler ayni davranisi
baglamsal performans kapsaminda degerlendirebilir. (Koopmans vd,2011) Ayrica, érgutler calisanlarindan baglamsal per-
formans kapsamina giren davranislarin gérev performanslarina da yansimasini dolayl veya acik bir sekilde beklemektedir.
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is Tatmini
is tatmini genel olarak, kisinin isiyle ilgili duygularinin disariya yansimasidir. Bu kavram ilk olarak 1920'li yillarda ortaya
cikmis olup, asil Gnemi ise 1930-1940') yillarda fark edilmistir.(Sevimligiscan,2005) Locke, is tatminini “bireyin is tecriibesini
ya da isini degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan olumlu duygular” olarak tammlamistir.(KarcioglugAkbas,2010) Vroom ise is
tatminini cahisanin isine karsi olan duygusal tepkileri olarak ele almus, kisinin isine karsi olumlu duygusal tepkilerini “is
tatmini”, olumsuz duygusal tepkilerini ise “is tatminsizligi” olarak ifade etmistir. (Vroom,1967 Akt. K6k, 2006) is tatmini du-
radan bir olgu olmayip, zamanlar azalip artabilir. (Sevimligiscan,2005) is tatmini ayni zamanda, herkes icin ayni anlami ifade
etmeyen ¢ok yonli ve kompleks bir kavramdir. (Aziri,2011)
is tatmini daha cok motivasyon kavramiyla baglantili olarak ele alinmasina ragmen, aralarindaki iliski kesin olarak sapt-
anamamistir. is doyumu, daha cok bir tutum, icsel durum olarak ele alinabilir, aslinda nitel ya da nicel bir bireysel basariy
ortaya koyar. (Aziri,2011) Literatirde en ¢ok kullanilan tanim Spector'un is tatmini tammidir. Bu tamma gore, is tatmini
calisanlarin isleri ve islerinin cesitli yonleriyle ilgili ne hissettikleriyle alakalidir. (Aziri,2011) Spector is tatminin 6zelliklerini
soOyle belirtmistir:
Kisilerin is tatmininden kaynaklanan davranislari isletmenin isleyisine ve faaliyetlerine etki edecektir.

e s tatmini, drgiitsel faaliyetlerin belirteci olabilir.

e Qrgiitler, insani degerlerle yonetilmelidir. (Aziri,2011)

ARASTIRMA YONTEMi

Bu arastirmada pozitif psikolojik sermayenin ¢alisanin davranissal sonuclarindan is performansi ve is tatminine etkileri
yapisal esitlik modellemesi ile ortaya konmustur. Arastirmanin érneklemi Piri Reis Universitesi'nde goérev yapan akade-
misyenlerdir. Arastirma kapsaminda katilimcilara anketler génderilmis ve gelen sonuclara gore hipotezler test edilmistir.
190 kisiye gonderilen anketleri 127 kisi cevaplamistir. Krejcie ve Morgan'a gére (1970) evren géz énlne alindiginda bu
odrneklem sayisi yeterlidir.

Olcekler

Bu arastirmada katilimcilarin pozitif psikolojik sermaye dizeylerini test etmek icin Avey, Avolio ve Luthans(2011) tarafindan
gelistirilen Pozitif Psikolojik Sermaye Olcedi kisa formunun Oruc(2018) tarafindan Tlrkce 'ye cevrilen hali kullaniimistir.
Yapilan ikinci diizey dogrulayici faktér analizi sonucunda, 6lgekteki 9. madde dusik faktér yuki sebebiyle iptal edilmistir.
Geriye kalan 11 ifade ile yapilan ikinci duzey dogrulayici faktér analizi sonucunda gerekli uyum iyiligi degerlerini karsiladigi
ortaya cikmstir. (y2/df=2,72 CF1=0.92,GFI=0.916 NFI=0.882, RMSEA=.094)

Anket formunun ikinci kisminda ise katihmalarin is performansi diizeylerini 6lcmek amaciyla Linda Koopmans (2014)
tarafindan gelistirilen 19 maddelik Bireysel is Performansi Olgegi (IWP) kullanilmistir. Olgedin ilk kisminda gorev perfor-
mansini dlgmeye yonelik 7 ifade, ikinci kisimda ise baglamsal performansi lgmeye yénelik 12 ifade yer almaktadir. Olgege
yapilan ikinci diizey dogrulayici faktér analizi sonucu uyum iyiligi degerlerinin tatmin edici oldugu saptanmistir. (x2/df=2,46,
CF1=.908, GFI=.869, NFl=,855, RMSEA=.086)

Anket formunun dgtincd kisminda ise katiimcilarin is tatmini diizeylerinin dlctimesi amaciyla Brayfield ve Rothe tarafindan
gelistirilen (1951), Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998) tarafindan kisaltilan is tatmini élceginin Basol ve Cémlekgi (2020)
tarafindan Turkce 'ye cevrilmis ve yeniden uyarlanmig hali kullanilmistir. Yapilan ikinci diizey dogrulayici faktér analizi ile
uyum iyiligi degerlerinin tatmin edici oldugu ortaya konmustur. (y2/df=.574, CFI=1, GF1=.995,NFI=.996,RMSEA=.00)

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Literatirde yapilan calismalar 1siginda pozitif psikolojik sermayenin is performansi ve is tatminine etkilerini arastirmak
amaciyla asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Pozitif psikolojik sermayenin gérev performansi tizerinde pozitif yénlu ve anlamli bir etkisi vardir.

H2: Pozitif psikolojik sermayenin baglamsal performans tzerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkisi vardir.

H3: Pozitif psikolojik sermayenin is tatmini tzerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkisi vardir.

Olusturulan hipotezlerin daha iyi anlasiimasi icin gérsellestirme yapilarak arastirma modeli Sekil 1'de sunulmustur.
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iS PERFORMANSI
*Gorev Performansi
/ *Baglamsal Performans

iS TATMINi

POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYE

Sekil 1: Arastirma Modeli

BULGULAR VE TARTISMA

Sosyo demografik degiskenler kapsaminda katiimcilarin %63'niin erkek, %37'sinin kadin oldugu, evli calisanlarin cogunlukta
oldugu (%62) belirlenmistir. Katihmcilarin yas dagiimlarina bakildiginda en yiksek oranin 24-35 yas arasi kisiler (%30), en
dasik oranin ise 72 yas ve Gsti kisiler (%3) oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica katilimcilarin cogunlugunu 6gretim elemanlari
olustururken (%53), geri kalan kisim ise (%47) 6gretim tyelerinden olusmaktadir. Katilimcilarin bayik cogunlugunun (%77) da-
ha dnce sektdrel tecribesi olmustur.

Hair vd. gore, bir élcedin sdz konusu arastirma kapsamindaki yapi butanlagu icin, 6lcek maddelerinin faktér yukleri 0.50'nin
altinda olmamalidir. Pozitif psikolojik sermaye dlcegindeki 9. Madde dlsuik faktér yuki nedeniyle élcekten cikariimistir. Geri-
ye kalan maddelerle yapilan faktdr analizleri sonucunda faktér yuk degerlerinin .050 tzerinde oldugu géralmustar.

Olcim modelinin dogrulanmasindan sonra, ortik degiskenli yapisal modelleme ile arastirma hipotezleri test edilmistir.
Yapisal model analizleri sonucu Sekil 2'de sunulmustur. YEM sonuclarima gére, pozitif psikolojik sermayenin, gérev perfor-
mansi Gzerinde pozitif yonli ve anlaml bir etkisinin oldugu (=76, p<.05), baglamsal performans (zerinde pozitif yénla ve
anlamli bir etkisinin oldugu (B=.51, p<.05) ve is tatmini Uzerinde pozitif yonli ve anlaml bir etkisinin oldugu (3=.67, p<.05)
tespit edilmistir. Bu bulgular isiginda H1, H2 ve H3 desteklenmistir.

Sekil 2: Yapisal Modeller

Sekil2.a: Pozitif Psikolojik Sermaye-Gérev Performansi Yapisal Modellemesi
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Sekil2.b: Pozitif Psikolojik Sermaye-Baglamsal Performans Yapisal Modellemesi

Sekil2.c: Pozitif Psikolojik Sermaye-is Tatmini Yapisal Modellemesi
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Ortiik degiskenli yapisal modelleme analizi sonucunda asagidaki uyum iyiligi degerlerine ulasilmis olup, uyum iyiligi
degerleri tatmin edicidir.

PPS-Gorev Performansi
y2/df= 1,865,p<.05, CFI=_ .934, GFI=.893 NFI=.871,RMSEA=.067

PPS-Baglamsal Performans
x2/df= 2,263,p<.05, CFI=_.884, GFI=.839,NFI=.813 RMSEA=.080

PPS-is Tatmini
x2/df=2,318, p<.05,CFI=.921, GFI=.891,NFI=.871 RMSEA=.082

SONUC ve ONERILER

Akademisyenler ile yapilan ¢alisma sonucuna gore, calisanin pozitif psikolojik sermayesinin is performansini ve is tatminini
ayni yonlii ve anlamli bir sekilde etkiledigi ortaya konmustur. Orgiitlerde dnemli bir kaynak olan insan sermayesinin pozitif
bir ruh halinde olmasinin is performanslarini ve is tatminlerini etkileyerek etkinlik ve verimlilige katki sagladigi
diisiiniilmektedir. Piri Reis Universitesi'nde gorev yapan akademisyenlerle yapilan bu calisma, akademisyenlerin pozitif bir
ruh halinde olmasinin islerinde doyuma ulastiklarini ve gerek gérev performansi gerekse baglamsal performans anlamin-
da is performanslarini olumlu yénde etkiledigini desteklemistir. Farkl sektérlerde ve kurumlarda test edilmesi bu alanda
calismalarini surddrmek isteyen arastirmacilara énerilmektedir. Ayrica, bu ¢alismanin akademide insan kaynaklari uygula-
malarinin yeniden tasariminda esin kaynagdi olacagi dastnalmektedir.
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OzeT

Bu calisma, Borsa istanbul'da islem goren Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar'min (GYO) pay getirilerini etkileyen
makroekonomik faktorleri incelemeyi amaclamaktadir. Son yillarda yatirmcilarin portféy cesitlendirme egilimle-
ri dogrultusunda GYOQ'lar 6nemli bir yatinm araci haline gelmistir. Calismada, GYO getirileri ve riske gore dlzeltil-
mis getiriler (Sharpe, Treynor ve Sortino oranlarl) bagiml degisken olarak ele alinmis; BIST 100 endeksi, déviz ku-
ru, konut fiyat endeksi ve faiz orani gibi makroekonomik gdstergeler ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.
2018-2023 yillarina ait aylk veriler Gzerinden yapilan analizlerde basit dogrusal regresyon modeli tercih edilmis-
tir. Elde edilen bulgular, déviz kuru ve faiz oranlarindaki artislarin GYO getirilerini negatif etkiledigini; BIST 100 en-
deksiyle ise pozitif yénli ve anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Konut fiyat endeksi ile getiriler arasinda
anlaml bir iliski tespit edilememistir. Riske gore dlzeltilmis getiri oranlari, yatinm kararlarinda sadece mutlak
getirinin degil, getirinin risk dizeyiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini géstermistir. Ozellikle Sortino orani,
negatif yonli dalgalanmalara duyarliligiyla daha hassas sonuglar sunmustur. Bu ¢alisma, literatiire GYO 6zelinde
riske gore dizeltilmis oranlari makroekonomik dediskenlerle birlikte degerlendiren giincel ve uygulamaya dénik
bir katki saglamaktadir. Bulgular, hem bireysel hem de kurumsal yatinmailarin daha bilingli kararlar almasina
yardimci olabilir. Ayrica, GYO yatinmlarinin ekonomik dalgalanmalara karsi duyarhlidi nedeniyle, bu alanda yapi-
lacak politika ve dizenlemelere de 151k tutabilir.

Anahtar Kelimeler: Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi, Getiri Analizi, Makroekonomik Degiskenler, Regresyon, Risk Di-
zeltilmis Performans.

Investigating the Factors that Affect Stock Returns of the
Real Estate Investments Trusts

ABSTRACT

This study aims to investigate the macroeconomic factors affecting the stock returns of Real Estate Investment
Trusts (REITs) traded on Borsa Istanbul. In recent years, REITs have become an attractive investment tool due to
investors' increasing focus on portfolio diversification. The study considers REIT returns and risk-adjusted per-
formance measures (Sharpe, Treynor, and Sortino ratios) as dependent variables, and macroeconomic indica-
tors such as the BIST 100 index, exchange rate, housing price index, and interest rate as independent variables.
Based on monthly data from 2018 to 2023, simple linear regression analysis is employed. Findings reveal that
exchange rates and interest rates have a significant and negative effect on REIT returns, whereas the BIST 100
index shows a positive and statistically meaningful relationship. No significant relationship is found between
housing prices and REIT returns. The analysis highlights that investors should evaluate not only absolute returns
but also the associated risk levels. Among the ratios used, the Sortino ratio proves to be more sensitive to
downside risk and offers more nuanced results. This study contributes to the literature by offering a current
and practical assessment of REITs based on risk-adjusted metrics in conjunction with macroeconomic factors.
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The results can guide individual and institutional investors in making more informed decisions and also provide
a foundation for policy formulation related to REITs and market regulation.
Keywords: Real Estate Investment Trust, Macroeconomic Variables, Regression, Risk-Adjusted Performance.

1. GIRIS

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (GYQ'lar), yatinmcilara hem portféy cesitlendirme hem de gayrimenkule dayal dizenli gelir
elde etme imkani sunmalariyla son yillarda finansal piyasalarda énemli bir konuma gelmistir. Tirkiye gibi gelismekte olan
piyasalarda, ekonomik belirsizliklerin arttigi dénemlerde GYQ'lara olan ilginin yiikseldigi gozlemlenmektedir. Ozellikle borsa-
daislem goren yapilariyla bu ortakliklar, hem emlak piyasasi dinamiklerine hem de finansal piyasa kosullarina duyarlidir.
Makroekonomik degiskenlerin GYO getirileri Uzerindeki etkisi, yatirim kararlariin rasyonellestirilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Déviz kuru, faiz orani, konut fiyat endeksi ve borsa endeksleri gibi géstergeler, GYO performansini hem dogrudan
hem de dolayli olarak etkileyebilmektedir. Ornegin, déviz kurlarindaki dalgalanmalar GY0'larin borclanma maliyetlerini etki-
leyerek kira gelirleri Gzerinden net getiriye yansirken, faiz oranlari finansman maliyetleri ve yatinmci tercihleri tizerinde be-
lirleyici rol oynamaktadir (Sen & Kog, 2023).

Son ddnemde yapilan ¢calismalar, Tarkiye'deki GYO piyasasinda makroekonomik gdstergelerin hem kisa hem de uzun vadeli
etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Sen ve Kog (2023), konut fiyat endeksi ile GYO getirileri arasinda anlamli kisa ve uzun
dénemli nedensellik iliskileri tespit etmis; bu iliskinin yatirim kararlari tizerinde belirleyici olabilecegini vurgulamistir. Benzer
sekilde, ResearchGate platformunda yayimlanan gincel bir caligma (2024), BIST GYO endeksinin faiz oranlari ve doviz kuru
karsisinda yuksek hassasiyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Uluslararasi élcekte yapilan bir diger arastirma ise finansal
stresin REIT piyasalar tzerindeki istikrar etkisini degerlendirerek, risk yénetimi ve makroekonomik éngérilerin portfoy yo-
netiminde oynadidi rolii tartismaktadir (ScienceDirect, 2025).

Bu baglamda, mevcut calisma; Tarkiye'de islem gdéren GYQ'larin pay getirilerini etkileyen makroekonomik faktérleri belirle-
meyi ve bu faktdrlerin GYO performansina olan etkisini analiz etmeyi amacglamaktadir. Bu analiz, yalnizca mutlak getiriler
dedil, riske gére dlzeltilmis oranlar (Sharpe, Treynor, Sortino) lizerinden de gerceklestirilerek, yatirnmci davranislarina yone-
lik daha butuncul bir degerlendirme sunmayi hedeflemektedir.

2. Arastirma Yontemi

Calismada uygulanan basit dogrusal regresyon analizleri sonucunda, GYO getirilerinin bazi makroekonomik degiskenlerle
anlamliiligkiler icinde oldugu gérilmdstur. USD/TRY kuru ve TCMB politika faiz orani, GYO getirilerini negatif yonde ve istatis-
tiksel olarak anlamli sekilde etkilemektedir (p<0.05). D6viz kuru arttik¢a, GYO sirketlerinin déviz borclulugu nedeniyle maliyet-
lerinin yukselmesi, bu negatif iliskiyi aciklamaktadir. Faiz oranlardaki artis da benzer sekilde, yatinmcinin alternatif getiri-
leri tercih etmesine neden olarak GYO talebini dusiirmekte ve getiri Uzerinde baski yaratmaktadir.

BIST 100 endeksi ile GYO getirileri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski saptanmistir (p=0.002). Bu sonug, GYO hisselerinin genel
borsa trendlerinden dogrudan etkilendigini gdstermektedir. Konut fiyat endeksi ile getiriler arasinda ise istatistiksel olarak
anlamli bir iliski tespit edilmemistir (p>0.05). Bu durum, konut piyasasinin GYO'larin performansina gecikmeli tepki verdigi
seklinde yorumlanabilir.

Sonug olarak, analizler GYO getirilerinin 6zellikle faiz ve ddviz kuru gibi makroekonomik degiskenlere duyarl oldugunu gés-
termektedir. BIST 100 endeksinin etkisi yatirimci algisini yansitirken, konut fiyatlari gibi reel piyasa verilerinin etkisinin sinirli
olmasi dikkat cekicidir. Bu bulgular, yatinmcilarin GYO tercihlerini olugtururken makroekonomik degisimleri yakindan takip
etmeleri gerektigine isaret etmektedir.

3. Teori ve Hesaplama

Bu ¢alismanin kuramsal altyapisi, modern portfdy teorisi ve finansal performansin risk bazl degerlendirilmesine dayan-
maktadir. Modern Portféy Teorisi (Markowitz, 1952), bir yatinmcmin yalnizca beklenen getiriyi degil, ayni zamanda yatirimin
tasidigi riski de géz 6niinde bulundurarak karar vermesi gerektigini 6ne sirer. Bu yaklasima gére, yatinmcilarin risk-getiri
tercihleri dogrultusunda optimal portféyler olusturulabilir.
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Bu baglamda, calismada riske gére diizeltiimis performans dlcitleri olarak Sharpe, Treynor ve Sortino oranlar kullaniimis-
tir. Bu oranlar, GYO getirilerinin yalnizca nominal diizeyde dedil, ayni zamanda risk diizeyleriyle birlikte degerlendirilmesini
saglamaktadir:

Sharpe Oran:

Sharpe = (Rp - Rf) / op

Toplam volatiliteye karsi getiriyi dlcer (Sharpe, 1966).

Treynor Orani:
Treynor = (Rp - R} / Bp
Sistematik riske gore getiri dlcimuddr (Treynor, 1965).

Sortino Orani:
Sortino = (Rp - Rf) / cnegatif
Asadi yonli sapmalara odaklanarak yatinmcinin zarar riskine karsi korunmasini élger (Sortino & Price, 1994).

Bu dlcutler, farkh risk algilarina sahip yatirmcailar icin farklh acilardan performans degerlendirmesi yapiimasina olanak ta-
nimaktadir. Ozellikle Sortino orani, piyasa oynakliginin arttigi dénemlerde daha giivenilir ve hassas sonuglar sunmasi ne-
deniyle dne ¢ikmaktadir (ScienceDirect, 2025).

Hesaplama Siireci

Arastirmada kullanilan veri seti, 0cak 2018 - Aralik 2023 donemini kapsayan 72 aylik zaman serilerinden olusmaktadir. Veri-
ler asagidaki kurumlardan alinmistir:

GYO getirileri: BIST GYO endeksi bilesenleri (BIST, 2024)

Makroekonomik veriler:
e  USD/TRY kuru (TCMB),
e Politika faiz orani (CBRT, 2024),
e  BIST 100 endeksi,
e  Konut Fiyat Endeksi (TUIK, 2024)
Nominal getiriler asagidaki formdlle hesaplanmistir:

Getirit = ((Fiyatt - Fiyatt-1) / Fiyatt-1) x 100

Riske gdre duzeltilmis oranlarin hesaplanmasinda risksiz getiri olarak TCMB politika faizi kullanilmistir. TGm hesaplamalar
Excel Gzerinde gerceklestirilmis, analizler ise IBM SPSS Statistics 26 yazilimi ile yapiimigstir.

Makroekonomik degiskenlerin etkisini belirlemek amaciyla her bagimsiz degisken icin basit dogrusal regresyon uygulan-
mustir. Kullanilan model su sekildedir:

Yt = o+ BXt+et

Burada:

- Yt: GYO getirisi veya risk-diizeltilmis oran,

- Xt: Bagimsiz degisken (6rnegin déviz kuru, faiz, vb)),
- B: Etki katsayisl,

- gt Hata terimi

%95 glven dlzeyinde yapilan analizlerde, p-degeri < 0.05 olan sonuglar anlamii kabul edilmistir. Ozellikle Sortino orani ile
yapilan analizlerin, yatinmci davranislan agisindan daha agiklayici sonuglar sundugu tespit edilmistir.
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4. Bulgular ve Tartigma

Bu calismada, Turkiye'de Borsa istanbul'da islem géren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (GYO) getirileri ile secilmis mak-
roekonomik gdstergeler arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Cahismanin érneklem araligi 2018 Ocak - 2023 Aralik dénemini
kapsamakta olup, toplamda 72 aylik veri Gizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu baglamda, GYO getirileri hem nominal
olarak hem de riske gore duzeltilmis performans dlchtleriyle (Sharpe, Treynor ve Sortino oranlari) analiz edilmigstir (Aksoy &
Korkmaz, 2022).

Veri seti kapsaminda bagimh degiskenler olarak GYO getirileri ve risk dlzeltilmis oranlar; bagimsiz degiskenler olarak ise
TCMB politika faiz orani, USD/TRY ddviz kuru, BIST 100 endeksi ve Konut Fiyat Endeksi (KFE) kullanilmistir (TUIK, 2024; CBRT,
2024; BIST, 2024). Tum veriler aylik dizeyde derlenmis ve basit dogrusal regresyon yéntemi kullanilarak SPSS programi ile
analiz edilmistir.

Analiz sonucunda, déviz kuru (B = -0.431, p = 0.012) ve faiz orani (§ = -0.367, p = 0.021) ile GYO getirileri arasinda negatif ve is-
tatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmustur. Bu bulgular, literatiirdeki benzer arastirmalarla értismektedir (Demirbas,
2023; Sen & Kog, 2023). Artan ddéviz kuru GYO'larin finansman maliyetini artirarak getirileri baskilamaktadir. Ayni sekilde faiz
oranlarindaki artis da yatinmailarin GYO disindaki alternatif getiri araglarina yénelmesine neden olmaktadir (Karagol & Yil-
maz, 2021).

BIST 100 endeksi ile GYO getirileri arasinda ise pozitif ve giigli bir iliski saptanmustir (3 = 0.588, p = 0.002). Bu bulgu, GYO hisse-
lerinin genel piyasa egilimleriyle uyumlu hareket ettigini ve yatinmci duyarhligina paralel olarak sekillendigini géstermek-
tedir (Yildiz & Acar, 2024). Buna karsin, Konut Fiyat Endeksi ile GYO getirileri arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir ( =
0.043, p = 0.461). OECD (2025) ve Sen & Kog (2023) tarafindan da vurgulandig uzere, konut fiyatlari ile GYO performansi ara-
sinda dogrudan iligki kurulamayabilir.

Riske gére dizeltilmis performans élcimleri incelendiginde, 6zellikle Sortino oraninin diger oranlara gére daha hassas so-
nuclar sundugu gérulmektedir. Sharpe orani toplam volatiliteyi hesaba katarken, Sortino orani yalnizca asagi yonlu riskleri
dikkate almakta ve dalgall piyasa kosullarmda daha dogru sonuclar dretmektedir (ScienceDirect, 2025). Bu agidan deger-
lendirildiginde, yatinmailar agisindan negatif sapmalara duyarl él¢ciimlerin daha uygun oldugu séylenebilir.

Elde edilen sonuclar, hem bireysel hem de kurumsal yatinmcilar i¢in GYO yatinmlarinin makroekonomik degiskenlerden
6nemli 6lcude etkilendigini ortaya koymaktadir. Déviz kuru ve faiz gibi gdstergelerin seyri, GYQ'larin getiri potansiyelini dog-
rudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle, yatinmcilarin portféylerini olustururken ekonomik géstergeleri yakindan takip etme-
leri ve risk dizeylerini dikkate alarak ¢esitlendirme yapmalari 6nem arz etmektedir.

5.SONUG

Borsa istanbul'da islem gdren Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin (GYO) pay getirilerini etkileyen temel makroekonomik de-
giskenleri belirlemeyi ve bu degiskenlerin etkilerini risk duizeltilmis oranlar araciliiyla analiz etmeyi amaclamistir. Elde edi-
len bulgular, GYO getirilerinin 6zellikle déviz kuru, faiz oranlari ve borsa endeksi gibi géstergelerden anlaml 6élcude etkilen-
digini gdstermektedir. D6viz kuru ve faiz oranlarindaki artislarin GYO getirilerini negatif etkiledigi; buna karsin BIST 100 en-
deksi ile pozitif bir iliski oldugu ortaya konmustur. Konut fiyat endeksi ile getiriler arasinda ise anlaml bir iliski tespit edil-
memistir. Risk diizeltilmis performans 6él¢ltlerinden 6zellikle Sortino orani, asadi yénli dalgalanmalara olan duyarlig sa-
yesinde yatirim kararlari agisindan daha hassas sonuglar Gretmistir. Bu bulgu, sadece nominal getirilerin dedil, bu getirile-
rin hangi risk duzeyinde elde edildiginin de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yoniyle ¢alisma, GYO yati-
rimlarini sadece finansal performans agisindan degil, yatinmci davranislarini ve risk tercihlerini anlamada da degerli bir
arac olarak sunmaktadir. Arastirma bulgulari, hem bireysel hem de kurumsal yatirnmcilar icin GYO'larm ekonomik dalgalan-
malara karsi duyarliigini dikkate alan daha stratejik yatirim kararlarinin énemini vurgulamaktadir. Ozellikle distik volatilite-
ye sahip GYO'lar, dalgali piyasa kosullarinda daha cazip hale gelmektedir. Ayrica, makroekonomik géstergelerin seyri dikka-
te alinarak portfdy cesitlendirme stratejilerinin giincellenmesi gerektigi énerilmektedir.

Calismanin temel sinirligi, sadece 2018-2023 ddnemiyle sinirl kalmasi ve regresyon analizinde yalnizca temel dogrusal
modelin kullaniimasidir. Gelecek ¢calismalarda, daha uzun zaman araliklarini kapsayan veri setleri ve cok degiskenli yapilarla
olusturulacak panel regresyon modelleriyle bu alana katki saglanabilir. Ayrica sektdrel bazda veya farkli GYO tirleri arasin-
da karsilastirmali analizlerin yapiimasi, yatirimci tercihleri agisindan daha derinlemesine sonuclar ortaya koyabilir.
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Kariyer Planlamasina
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OZET

Gunluk hayatta yasanan hizli degisimlerle birlikte kusak kavrami ortaya ¢ikmistir ve yasanan bu hizl degisimlere
de kolaylkla uyum saglayan Z kusagdi bireyler toplumdaki diger kusaklarla arasindaki belirgin farki ortaya koy-
maktadirlar. Bu farki kariyer planlamasi yaparken de géstermektedirler. Teknolojide yasanan gelismeler ve glo-
ballesme ile birlikte érgiitlerin ve bireylerin kariyere bakis acilarinda da koklIl degisiklikler yasanmistir. is haya-
tinda Z kusadi bireylerin girmeye baslamasiyla birlikte is yasaminda dijitallesme, esneklik, rekabet ve profesyo-
nellesme gibi konularda da degisimler meydana gelmektedir ve temel kusaklar dedigimiz Z kusagindan énceki
kusaklarm bu hizl degisimlere uyum saglama surecinde zorluk yasadigi, Z kusagdi bireylerin ise hizla degisen ko-
sullara daha ¢abuk ve kolay bir bicimde uyum sagladigi gézlemlenmistir. Burdan yola ¢ikarak arastirmanin ya-
piimasi gerekliligi duyulmustur. Literatdr incelendiginde kariyer planlamasi tzerine ¢ok sayida arastirma yapil-
digi ancak Z kusa@i bireylerin kariyere bakis acilari Gzerine ¢ok az sayida ¢alisma yapildigi gérilmektedir. Bu ¢ca-
lismada da Z kusagdi bireylerin kariyer planlamalarn tzerinde durulmakta, temel kusaklar ile Z kusagi teorik olarak
aciklanmaktadir. Calismada lise egitimleri heniiz devam eden Z kusad bireylerin demografik verileri analiz edile-
rek glnceldeki kariyer bakis acilari incelenmektedir. 2006-2010 yillari arasinda dogan 150 lise 6grencisine uygu-
lanan 25 soruluk anket verileri 4 farkli boyut altinda incelenerek Cronbach alfa guvenirlik analizi ve korelasyon
analizi yapilarak boyutlar arasindaki iliski degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlamasi, Z Kusagi, Kariyer Yaklagimi.

A Study on the Perspective of Generation Z on Career Planning

ABSTRACT

Generation formation occurs with the rapid changes experienced in daily life, and a clear difference emerges
between Generation Z individuals who adapt to these rapid changes and other generations in society. They also
show this difference when making career planning. With the advances in technology and globalization, there have
been radical changes in the perspectives of organizations and individuals towards careers. As Generation Z indivi-
duals begin to enter the business world, there have been changes in business life in terms of digitalization, flexibi-
lity, competition and professionalization, and it has been observed that the generations before Generation Z, which
we call the basic generations, had difficulty adapting to these rapid changes, while Generation Z individuals adap-
ted to rapidly changing conditions more quickly and easily. Based on this, it was felt necessary to conduct rese-
arch. When the literature is examined, it is seen that there are many studies on career planning, but very few stu-
dies on the career perspectives of Generation Z individuals. In this study, the career planning of Generation Z indivi-
duals is emphasized, and the basic generations and Generation Z are explained theoretically. In this study, demog-
raphic data of Generation Z individuals who are still continuing their high school education are analyzed and their
current career perspectives are examined. The data from the 25-question survey applied to 150 high school stu-
dents born between 2006 and 2010 were examined under 4 different dimensions and the relationship between the
dimensions was evaluated by Cronbach alpha reliability analysis and correlation analysis.

Keywords: Career, Career Planning, Generation Z, Career Approach.
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1. GIRIS

Dunyanin hizla gelisip degismesiyle birlikte bireylerin diinyaya geldikleri zaman araliklari da farkh siniflandirimaktadir. Bu
nedenle de bireylerin dogum yillari baz alinarak kusaklar siniflandinimaktadir. Bu siniflandirmalardan yola ¢ikarak teknolo-
jik gelismelerin kucagina dogmus Z kusadi bireyler toplumun en geng bireyleri kabul edilmektedir ve teknolojiyle birlikte bii-
yuyup gelismektedirler.

Calisma hayatinda yeni yeni aktif yer alan Z kusadi bireyleri ekonomik, teknolojik ve cevresel sartlarin degismesiyle kisilikle-
rinde ve kariyer planlamasina bakis acilarinda da etkili disunilmektedir. Z kusaginin hayata bakis acisi, gelecege yénelik
tutum ve davranislarinda diger kusaklardan farki ve bu noktadan hareketle Z kusagi bireylerin gelecek ve kariyer planlama-
sinin 6lculmesi amaclanmaktadir.

Calismanin birinci bélumiinde giris bolimine yer verilmistir. Ikinci béliminde ¢alismanin konusu, amaci, 6nemi, evren ve
drneklemi, verilerin toplanma araci, yéntemi ve arastirma hipotezlerine yer verilmistir. Uciincii béliimiinde teorik cerceve-
den bahsedilmis olup, dérdunci bélumuinde ise toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve tartismaya
yer verilmistir. Son bolum olan besinci bolimde ise sonug bolimane yer verilmistir.

Calismada 2024-2025 egitim-dgretim yilinda Elazi§ ilinde bulunan Ozel Elazi§ Bahcesehir Kolejindeki 6grencilerde 2006-2010
yillari arasinda dogan 150 égrenciye uygulanan anketlerin analiz edilmesiyle kariyer planlama yaklasimlarina bakilmis ve
olusturulan hipotezler analiz edilerek degerlendirilmistir.

2. Arastirma Yontemi

2.1. Arastirmanin Konusu

Gunimdazde globallesmenin yani sira teknolojide yasanan gelismeler, toplumsal yapilari, is yasamini, 6rgutlerin yapisini de-
gistirmekle beraber bireylerin is yasamlarina karsi olusturduklari kariyer anlayisini da etkilemistir.

Toplumu yogun bicimde etkileyen ekonomik, politik ve sosyal olaylar sonucunda dénemsel olarak belirlenen zaman araligi
icerisinde dogan bireylerin meydana getirdigi kusaklar, icinde yasadiklari dénemin etkisiyle birbirlerinden ayrilarak farkli
anlayislara sahip olabilmektelerdir.

Bunun sonucunda ginumdizde lise editiminde ve yakin bir zamanda is yasamina katilacak olan Z kusaginin kariyere bakis
acist arastirmanin konusunu meydana getirmektedir.

2.2. Arastirmanin Amaci ve Gnemi

Ulusal ve uluslararasi literatur incelendidi zaman Z kusagi hakkinda yapilan calismalarin ¢ok oldugu ancak lise egitiminde
olan Z kusag bireylerin kariyere bakis acilarina yénelik calismalarin sayica az oldugu gériilmektedir. Caisma hayatinda ve
teknolojide yasanan degisimler calisanlarin ¢alismaya olan bakis agilarini degistirmistir. Bu ¢calisma lise egitimi devam eden
Z kusag@ bireylerin, kariyere bakis acilarinin hangi yénde oldugunu, kariyer ve cinsiyet anlayislari arasinda farkllk olup ol-
madigiin tespitine ydnelik olmasi sebebiyle dnem arz etmektedir.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Surekli degisen ve yenilenen cevre kosullarinin etkisiyle insanlarin yasaminda énemli bir yeri olan kariyer, kisilerin gelecek
hakkindaki beklentilerinin belirlenmesinde vazgecilmez bir Gneme sahiptir.

Bu 6neme yonelik hazirlanan calismanin evrenini Elazi§ ilinde yasayan 2024-2025 egitim ve égretim yilinda Bahcesehir Ko-
lejinde bulunan 150 tane lise 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini 9.-10.-11. Ve 12. Siniflar da 6grenim géren
6grenciler olusturmaktadir. Arastirma icin kolayda érnekleme yéntemiyle veriler toplanmistir.

2.4. Arastirmada Veri Toplama Araci ve Yontemi

Arastirmada McWhirter ve McWhirter (2008) tarafindan gelistirilen FESA (Future Expectations Scale for Adolescents) 6lcegi-
nin Tirkgeye uyarlamasi olan Ergen Gelecek Beklentileri Olcedi (EGBO) kullanilmistir (Unlii ve Cigek, 2019: 452; Tuncer, 2011:
1269). Olcedin orjinali 25 maddeden ve dort boyuttan olusmaktadir. S6z konusu olan bu boyutlar; is ve egitim, evlilik ve aile,
din ve toplum, saglik ve yasamdir. Bu dért faktorli yapinin Cronbach Alfa katsayisi 0,922 olarak bulunmustur. Arastirmada
besli Likert tipi 6lcekten faydalanmimistir(1: Hi¢ Katilmiyorum- 5: Tamamen Katiliyorum).
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2.5. Arastirmanin Hipotezleri

H,: Kariyere bakis acisi boyutlarinda aile durumuna gore farkhiik bulunmaktadir.

H,: Kariyere bakis acisi boyutlari annelerin egitim durumuna gore farkliik géstermektedir.
Hs: Katilmailarin cinsiyetleri ile kariyere bakis acilari arasinda farkhlik bulunmaktadir.

Hy: Katihmailarin yaslart ile kariyere bakis acilar arasinda farklik bulunmaktadir.

3. Teori ve Hesaplama

3.1. Kusak Siniflandirmasi

Dlnyada yasanan teknolojik, politik, kalttrel, ekonomik ve sosyal degisimlerden tiim toplumlar, farkli zamanlarda etkilen-
mektedir. Bu sebeplerden &tiri farkh toplumlarda yasayan kusaklar ve bu konu tizerine galisan arastirmacilarin kusaklar
siniflandirmasinda farkliliklar gériillmektedir (ilhan, 2019: 15). Kusak siniflandirmasi yapilirken ayni kiiltir ve tarin dsneminde
dogan, benzer yas araliklarindaki insanlar gruplandiriimaktadir (Palese, Pantali ve Saiani, 2006: 173). Kusaklarin siniflandi-
rilmasi icin 20 yillik bir stre baz alinsa da kilturler arasinda farkhliklar olusarak bu sure kisalabilmekte ve uzayabilmektedir
(Weingarten, 2009: 27).

Kusak smiflandirmasinin guvenilir bir sekilde karsilastirilabilmesi ve yapilan ¢alismalarda verilerin dogru bir bicimde ortaya
konulabilmesi amaciyla kusagin bazi sinirlarimin belirlenmesi gerekmektedir (ilhan, 2029: 14). Bu anlamda kusak siniflandir-
masi yapildiginda kisilerin dogduklari zaman diliminin yani sira icinde yasadiklar toplumun disince yapisi, degerleri ve
deneyimleri boylelikle de yasam bicimleri Gnem kazanmaktadir (Zemke vd. 2013: 4). Bununla beraber her tlkede belli do-
nemlerde yasananlar, dlkeler icinde bulunan sosyal yapilardaki farkhliklar sebebiyle ortak bir kusak siniflandirmasimin
mumkiin olamayacagi gérilmektedir (Cetinkaya, 2020: 1). Asagida yer alan Tablo 1'e bakildiginda farkli arastirmacilarin yap-
tig1 kusak smiflandirmalari bulunmaktadir. Ulkelerin sosyal ve ekonomik kosullarina gore kusak simiflandirmalarinin her
arastirmaya gére ayni yillan kapsamadigi gortlmektedir. Farkli Glkelerde, farkl zamanlarda ve farkli arastirmacilarin yap-
mis oldudu calismalara gére bir kusak her yerde ayni yas araligini kapsamamaktadir denilebilir.

Tablo 1. Kusak Siniflandirmalari

Arastirmacilar Sessiz Kusak Bebek Patlamasi Kusadi ‘ X Kusadi Y Kusag Z Kusadn
Howe ve Strauss 1993 1925-1942 1943-1960 1961-1981 1982-

Tapscott, 1998 = 1946-1964 1965-1975 1976-2000

Spitznas, 1998 1925-1945 1946-1964 1965-1980

Washburn, 2000 1926-1945 1946-1964 1965-1981 1982-2003

Martin ve Tulgan, 2002 1925-1942 1946-1960 1965-1977 1978-2000

Oblinger ve Oblinger, 2005 <1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 >1994
Haeberle ve digerleri, 2009 1930-1944 1945-1964 1965-1979 1980-1999 >1998
Williams ve Page, 2011 1930-1945 1946-1964 1965-1976 1977-1994 >1993

Kaynak: Abali, 2023: 7

3.1.1. ZKusadi

Mevcut ¢calismalara bakildiginda Z kusaginin tarihsel gelisimine yonelik kesin bir géris bulunmamakia beraber cesitli kay-
naklarda 1993-2005 (Turner, 2015: 103), 2000-2020 (Jones, Jo ve Martin, 2007: 888), 1995-2012 (Schroer, 2008) veya 1995-2010
(Bejtkovsky, 2016: 29; Kartal ve Tath, 2020: 213) yillari arasinda dogan kusak olarak tamimlandigi gérilmektedir.

NGfus Bilimci Bruce Tulgan (2013), 1978 yilindan baslayip 2000'li yillara kadar siren bir sureci, bir nesil icin degerlendirmesi-
nin ¢ok uzun bir zaman arahgi olacagim dusunmektedir. Tulgan'a gére 90’ yillarla birlikte baslayan teknolojik gelismenin
akill telefonlara inen gelisimi, kablosuz internet, helikopter ebeveynlik yeni bir kusagin ortaya ¢ikisini olusturmaktadir. Tul-
gan bu nesil i¢in Z Kusagi olduklarini séylemektedir (Tulgan, 2013: 2-3).

Turkiye'de ise 1995 yilindan sonra yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik olaylarin etkilerinin yeni bir neslin karakterinin olus-
masini meydana getirdigi, bu sebeple yeni neslin Z kusagi olup Turkiye'de bu neslin baslangi¢ yilinin 1995 olarak ele alinma-
sini gerektigini dastinmektedir (Yilmaz, 2019: 146-167).

Bu kusak bireyleri “dijital yerliler”, “com kusag”, “medya kusadi”, “Kusak 1", “net kusa@”, “internet kusagi”, “Instant online
(her daim online)”, “i Gen"” ya da “Next Generation” gibi isimlerle de ifade edilmektedir (Akdemir vd., 2013: 15). Z kusad: birey-
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leri ayni anda bir ¢ok isi basarabilme 6zelligine sahip olduklari icin bazi kaynaklarda M kusagi olarak da nitelendirilmektedir
(Toruntay, 2011: 82).

3.2. Kariyer Kavrami
Turk Dil Kurumu'na gore kariyer kavrami; “Bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2025). Latin veya Roman kdkenli olan kariyer kavrami Fransizca “carriere (yaris/araba yolu)” olarak
ifade edilmekte ve bu kelime ingilizce’de meslek anlamina gelen “career” okunusuyla Tirkceye gecmistir (Secer ve Cinar,
2011: 51). Kariyer genellikle bir meslek veya iste yukselme, belirli bir makam, mevkii ve statti sahibi olma, ilerleme ve en ¢ok
da prestijli bir meslek sahibi olmayla ilgili bir kavram olarak da kullaniimaktadir (Gliney, 2015). Kariyer hakkinda yapilan bazi
tanimlara bakildiginda (Abali, 2023: 26);

e Kariyer, calisma hayatinda yukselme anlami tagimaktadir.

e  Kariyer, sureklilik tasiyan bir icerige sahiptir. Bireylerin calisma hayati siiresince yaptigi tum isleri ifade etmektedir.

e  Kariyer, calisanin isle alakali ¢calisma yasami siiresince 6grenerek sahip oldugu bilgi, beceri ve deneyimlerin ta-

mamini ifade etmektedir.

3.2.1. Kariyer Planlama

Kariyer planlama, kariyer gelisim stratejilerinin uygulanmasi, 6z degerlendirme ve olanaklarinin analiz edilmesinin ardindan
sonuclarin degerlendirilmesini amaclayan sistematik bir strectir (Antoniu, 2010: 14). Kisinin kendi hedefleri ve bir érgiitin
gelecege yonelik hedefleri arasindaki uyumu saglayarak, sahip oldudu isi daha iyi yapmak icin mevcut yeteneklerini gelis-
tirmesi, is yasaminda daha Gst pozisyonlar icin gerekli olan yeni yeteneklerin kisiye kazandinlmasi siirecine kariyer planla-
ma denilmektedir (Human Resource, 1996: 31). Kariyer planlama; bireylerin kendilerini taniyip degerlendirerek, gucli ve zayif
taraflarini belirlemesi, bilgi, beceri, yetenek ve deneyimleri dogrultusunda gelecegi hakkinda beklenti, plan ve hedeflerini
olusturmasi ve bunlara hangi yol ve ydntemler araciidiyla ulasabilecedi konusundaki plan ve program yapma islemine de-
nilmektedir (Guney, 2015).

Bireysel kariyer planlama, kisilerin kendilerini degerlendirerek kariyer gelisim sirecinde planlama yapmasi olarak tanim-
lanmaktadir ( Pilavci, 2007: 10). Bireysel kariyer planlamasi yapilirken kisiler éncelikli olarak yeteneklerinin farkina vararak il-
gili oldugu alanlari bulmali, yapmak istediklerini ve is yasaminda kendi konumunu belirleyebilmelidir (Acar ve Ozdasl, 2017:
305). Bireysel kariyer planlamasi bireylerin bilgisi, becerisi, ilgi ve hedefleri tizerine kurulmasimim yani sira i¢csel ve digsal fak-
torlerden etkilenmektedir (Moralioglu, 2020: 51).

4 Bulgular ve Tartisma

Cahsmanin bu bélimunde arastirma verilerine ait analiz bulgularina yer verilmistir. Arastirma verilerinin analiz edilmesinde
SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde ilk olarak katihmcilarin demografik ézelliklerini be-
lirleyen bulgular sunulmus ve frekans analizi yapiimistir. Ardindan élcedin guvenirlik katsayisini bulmak icin Cronbach’s
Alpha katsayisi hesaplanmistir. Sonrasinda ise élcedin yapi gecerliligini belirlemek amaciyla agimlayici faktor analizi uygu-
lanmistir. Faktdrler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapiimistir.

4.1. Katihmailarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Asagida, arastirmanin drneklemine dahil edilmis olan ve Elazig’da bulunan Ozel Bahgesehir Koleji 6grencilerinin cinsiyet,
yas, sinif, kardes sayisi, oturulan ev ve aile durumu gibi sosyo-demografik degiskenlerin ézelliklerine iliskin frekans ve yiiz-
de dagilimlar asagidaki Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2. Katiimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Yénelik Bulgular (n=150)
Baba Egtim Durumu I

Erkek 86 573 ilkokul 8 53
Kadin 64 42,7 Ortaokul 6 41
Yas Lise 42 28
14-15 yas 27 18 Universite 68 45,3
16-17 yas 41 27,3 Lisansusti 26 17,3
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18-19 yas 82 54,7 Anne Egitim Durumu

Sinif ilkokul 3 2
9. Sinif 18 12 Ortaokul 4 2,7
10. Sinif 39 26 Lise 62 41,3
11. Sinif 41 273 Universite 63 42
12. Sinif 52 34,7 Lisansusti 18 12
Kardes Sayisi Aile Durumu
Tek Cocuk 29 193 Bosanmis 82 54,7
2 Kardes 74 493 Birlikte 68 45,3
3 Kardes 42 281 Oturulan Ev
4 ve Uzeri Kardes 5 33 Kira 99 66
Kendimize Ait 51 34

Elde edilen bulgular incelendiginde gruplara ait dagihmlarin birbirlerine yakin olmasi nedeniyle homojen yapida oldugu
sdylenebilir. Buna ragmen katihmcilarin %57,3'0 erkeklerden, %42,7'si kadinlardan olusmaktadir. Yas grubu olarak en fazla
katihmcinin %54,7 ile 18-19 yas araliginda oldugu séylenebilir bunun yani sira katilimcilarin biyik cogunlugu 12. Sinif 6gren-
cilerinden meydana gelmektedir. Katihimcilar kardes sayisi yénunden incelendiginde %49,3 oranla en ¢ok 2 kardes olduklar
gorilmektedir. Arastirmaya katilan égrencilere iliskin ortaya konulmaya calsilan bir diger 6zellik anne ve baba egitim du-
rumlari olmustur. Babalarin agirlikli olarak %45,3'lik oranla tniversite mezunu olduklari, annelerin de %42 oranla Universite
mezunu olduklar ve anne-baba egitim durumlarinin birbirine paralellik gésterdigi sonucuna ulasiimaktadir. Ancak aile du-
rumlarinin ise %54,7 oranla en fazla bosanmis ebeveynlerden olustugu sonucuna ulasiimaktadir. Oturulan ev agisindan %66
oranla katilimcilarin kendi evleri oldugu goralmektedir.

4.2, Olcek ifadelerine iligkin Bulgular

Kariyer beklentisi dlcegi, 25 ifade ve 4 boyuttan meydana gelmektedir. Asagida yer alan tabloda Elazig Bahcesehir Koleji 64-
rencilerinin kariyere beklenti dlceginin is ve edlence boyutu ifadelerine verdikleri yanitlarin frekans ve ylzde dagilimlar bu-
lunmaktadir (Tablo 3). Buna gore is ve eglence boyutunda égrencilerin geneli olumlu yanit verirken “hedefledigim egitim
dizeyine ulagsacagim” ve “isim bana kendimle gurur duymam icin firsatlar verecek” boyutunun nispeten daha ¢ok 6n plana
ciktigr sonucuna ulasiimistir. Verilen cevaplar bitinsel olarak degerlendirildigindeyse 6grencilerin is ve edlence boyutu ba-
kimindan kariyer beklentilerinin ylksek oldugu séylenebilir.

Tablo 3. is ve Eglence Boyutuna Yonelik Bulgular (n=150)

is ve Eglence Boyutu ifadeleri

Hayatimla ilgili basarmak istedigim seyleri basarmis olacagim.
istedigim seyleri satin alabilecegim. 6 4 11 73 46 307 78 52
10 67 15 10 39 26 80 533
40 26,7 85 56,7

47 7 47 21 14 37 246 78 52

%
6 7 47 9 6 4 307 79 527
6
4

lyi bir is bulacagim.

Hedefledigim egitim diizeyine ulasacagim.
Hoslanacadim bir is bulacagim.

istikrarli bir is bulacagim. 4 10 67 23 153 42 28 69 46
Gecimimi her zaman saglayacagim. 47 7 47 24 16 37 246 75 50

53 11 73 25 167 36 24 70 46,7
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Kendimi giivende hissedecegdim.

Kazandigim para bana ve hayat arkadasima yeterli gelecek. 1 73 9 6 21 14 36 24 73 487
isim bana kendimle gurur duymam icin firsatlar verecek. 6 4 6 4 20 133 33 22 85 56,7
Mutlu bir hayatim olacak. 9 6 9 6 27 18 36 24 69 46

1: Hi¢ katiimiyorum, 2: Kismen katilmiyorum, 3: Fikrim yok, 4: Kismen katiiyorum, 5: Tamamen katiliyorum
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Z kusaginin kariyer beklentileriyle ilgili belirlenmek istenen diger bir boyut, evlilik ve aile boyutu olmustur. Buna gore, 6lcme
aracinda toplam 7 ifade kullanilarak ortaya konulmaya calisilan bu boyuta iliskin verilen cevaplarin dagimlarina asagidaki
Tablo 4'te yer verilmistir. Cevaplar incelendiginde ilk dért ifadeye verilen cevaplarin birbirlerine benzer bir dagihm gosterdi-
gi sonucuna ulasilirken; cocuklarla alakal son g ifadeye verilen cevaplarin agirlikh bir sekilde "kismen katilyorum” ve “ta-
mamen katillyorum” olarak olumlu yénde oldugu sdylenebilir. Buradan yola cikarak kariyer beklentilerinde evlilik ve aile ku-
rumuna ydnelik beklentilerinin disik oldugunu séylemek mamkin olacaktir.

Tablo 4. Evlilik ve Aile Boyutuna Yonelik Bulgular (n=150)

Evlilik ve Aile Boyutu ifadeleri

f % f % f % f % f %
Evlenecegim. 21 14 8 53 42 28,1 38 25,3 41 27,3
Cocuklarim olacak. 26 17,4 15 10 44 29,3 30 20 35 23,3
25 yasinda evli olacagim. 47 31,3 25 16,6 52 34,7 13 8,7 13 8,7
Evliligim hep sirecek. 23 15,3 13 8,7 55 36,7 29 193 30 20
Cocuguma guvenli bir ortam saglayacagim. 12 8 4 2,7 18 12 30 20 86 57,3
Cocugum daima baris icinde yasayacak. 12 8 7 47 30 20 23 15,3 78 52
Cocugumun uzun bir hayati olacak. 13 8,7 5 33 45 30 26 17,3 61 40,7

1: Hi¢ katilmiyorum, 2: Kismen katilmiyorum, 3: Fikrim yok, 4: Kismen katiyorum, 5: Tamamen katiliyorum

Arastirmada olculen saglik ve yasam boyutu ifadelerine verilen cevaplar incelendiginde Tablo 5'te bulunan ifadelerden
“spor yapacagim"” ifadesine ydnelik dagiimlarin diger ifadelere kiyasla daha ¢ok én plana ciktig gérilmektedir. Cevaplar
butunsel olarak degerlendirildiginde Z kusaginin kariyer beklentileri icerisinde saglk ve yasam boyutuna iliskin algilarinin
olumlu bir egilimde oldugunu séylemek mimkindar.

Tablo 5. Saglk ve Yasam Boyutuna Yénelik Bulgular (n=150)

Saglik ve Yagam Boyutu ifadeleri 1 2 3 4 ‘ 5

f % f % f % f % f %
Saghgim iyi olacak. 8 53 12 8 42 28 37 24,7 51 34
Uzun bir hayat yasayacagim. 9 6 18 12 55 36,7 26 17,3 42 28
Saghkl bir diyet yapacagim. 18 12 13 8,7 30 20 47 31,3 42 28
Spor yapacagim. 9 6 6 4 15 10 45 30 75 50

1: Hi¢ katilmiyorum, 2: Kismen katilmiyorum, 3: Fikrim yok, 4: Kismen katiiyorum, 5: Tamamen katiliyorum

Z kusagmin kariyer beklentileriyle ilgili olarak degerlendirilen son boyut din ve toplum boyutu olmaktadir. Ug ifadeyle deger-
lendirilmis olan din ve toplum boyutuna verilen cevaplarin Tablo 6'ya bakildiginda homojen bir dagiim gosterdigi gorul-
mektedir. Bunun sonucunda z kusagmin din ve toplum baglamindaki kariyer beklentilerine iliskin olumlu veya olumsuz bir
yargiya varmak zordur denilebilir.

Tablo 6. Din ve Toplum Boyutuna Yénelik Bulgular (n=150)
Din ve Toplum Boyutu ifadeleri 1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %
Dini aktivitelere katilacagim. 18 12 24 16 49 32,7 31 20,7 28 18,6

Diizenli olarak toplumsal ve dini

) . 26 17,3 19 12,7 52 347 31 20,7 22 147
hizmetlere katilacagim.

Toplulugumda lider olacagim. 21 14 18 12 37 24,7 35 233 39 26

1: Hi¢ katiimiyorum, 2: Kismen katilmiyorum, 3: Fikrim yok, 4: Kismen katiiyorum, 5: Tamamen katiliyorum
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4 3. Giivenirlik Analizine Yonelik Bulgular

Bilimsel arastirmalarda 6lgme aracinin élculmek istenen konuyu test etmesinin bir baska yolu olarak genellikle kullanilan
Cronbach's Alpha ic tutarlilik kat sayisi yer almaktadir. Glcme aracinin her boyutunun ve dlgme aracinin biitiinsel olarak tu-
tarhihginin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen giivenilirlik analiz sonuglari, her bir boyutun ve 6élgegin tamaminin
yuksek ve iyi bir giiven diizeyinde degisen araliklarda istatistiksel olarak guvenilir bir élcek oldugunu géstermektedir. Asa-
gida yer alan Tablo 7'de de ¢alismaya ait guvenirlik analizi sonuglarina yer verilmis olup tiim alt boyutlarda ve tiim madde-
lerde cok yiksek guvenirlik oranma ulasiimistir.

Tablo 7. Givenilirlik Analizlerine Yonelik Bulgular

Olcek Boyutu ifade Sayisi Cronbach's Alpha
is ve Eglence Boyutu 11 0,996
Evlilik ve Aile Boyutu 7 0,982
Saglk ve Yasam Boyutu 4 0,978
Din ve Toplum Boyutu 3 0,982
Toplam 25 0,996

5. SONUC

Kariyer planlamasi bireylerin kendilerini gelistirmesine yakindan bagh olmasiyla beraber, bu strece faktdrlerde biyuk
dnem arz etmektedir. Oziinde bireylerin karakterlerinde baslayarak, isle alakali olan yetilerine ve siirekli yeniliklerin eklen-
mesiyle meydana gelen yolun tamamidir. Diger taraftan kariyer planlamasi kurum ¢alisanlarinin belirli bir statliye gelmeleri
amaciyla gereken firsatlarin neler oldugunu anlamalari ve bu statulerden kendileri icin meydana gelecek sonuclari énce-
den gérebilmenin yani sira, planladiklari hedeflerin ulasilabilirligini belirleyebilmeleri ve bu durumlarin tamaminin gercekle-
sebilmesi icin gereken yetkinliklerin neler oldugunu fark ettikleri bir siire¢ olmaktadir. Bireyler kendilerine uygun bir kariyer
planlamasi yaptiklarinda kendilerine uygun meslek gruplarinda daha tretken olacaklardir.

Elde edilen bulgular incelendiginde Z kusag bireylerin cinsiyetleriyle kariyer planlamalari anlaminda istatistiksel olarak an-
lamli bir farklilk oldugu tespit edilmistir. Sonuclar din ve toplum boyutunda cinsiyet ile anne egitim durumuna gére farkhlik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Ulasilan bulgular, literatiirdeki Kaya (2012), Bay (2017), Koger (2019), Karaman ve Efeoglu
(2022), Abali (2023) ait calismalar ile benzerlik géstermektedir.

Ayrica arastirmada elde edilen bulgular 1s1ginda oturulan ev ile anne egitim durumu; evlilik aile boyutu ile cinsiyet; din-
toplum boyutu ile cinsiyet ve anne egitim durumlar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasil-
mistir. Bu sonuclardan hareketle hipotezlerin kismen kabul edildigi séylenebilir.

Bu calisma, Z kusad bireylerin kariyer planlamasiin demografik faktdrlere gére farkhliklarinin incelenmesi amaciyla ger-
ceklestirilmistir. Daha iyi bir kariyer planlamasi yapilabilmesi amaciyla gelecek kusaklara katki saglayacagi distunulmekte-
dir. Bu calismada ulasilan sonuclara gore bireylerin kariyer planlamasi yaparken annelerin daha fazla rollerinin bulunmasi
sebebiyle anne egitimlerinin daha iyi kosullara getirilmesi icin Ulke olarak ¢caba sarf edilmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma tek
bir okulda ve tek bir ilde yapiimasi sebebiyle baska arastirmacilar tarafindan érneklemi daha genis tutarak baska illerde ve
baska okullarda yaparak karsilastirmalar yapilabilir.
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OzeT

Gundmazde teknolojinin gelismesi ile birlikte dijital pazarlama ve sosyal medyanin hayatimiza girmesi, markala-
rin dijitallesme sureclerini hizlandirmistir. Bu sureg, markalarin geleneksel pazarlama ydntemlerini geride bira-
karak sosyal medya yontemlerini kullanmalarini tesvik etmistir. Sosyal medya yéntemleri ise markalari, dijital-
lestirerek tiketici ile etkilesimde kalmalarini saglamistir. Béylece sosyal medya yéntemlerini kullanan markalar,
pazardaki yogun rekabet ortaminda diisiik maliyet avantaji elde ederek tiketicilerle iki yonlii etkilesimi kurmus-
lardir. Bu etkilesim tuketicinin markaya katihmini saglamasinda, marka bilincini olusturmasinda ve masteri sa-
dakati gelistirmesinde dnemli olmustur.

Bu kapsamda arastirmanin amaci; kozmetik sektdrtinde varligini sirdiiren ve sosyal medya Uzerinden paylastigi
icerikler ve etkilesimler ile Social Media Awards Turkey SocialBrands Veri Analizi Oddilleri kapsaminda ‘Magazalar'
kategorisinde 2017-2020 yillari arasinda Altin Odiil kazanan Gratis markasinin instagram hesabini igerik Analizi
yontemi ile incelemektir. Gratis markasinin instagram hesabi; Uriin Tanitimlari ve Egitici Bilgiler, Milsteri Yorumla-
ri, Kampanyalar ve indirimler, Etkinlikler olmak Gizere dort baslik altinda incelenecektir. Arastirmada; Gratis mar-
kasinin 01.01.2025 ile 31.01.2025 arasindaki instagram paylasimlari ele alinacak ve belirtilen basliklar altinda de-
gerlendiriimektedir. Yapilan icerik analizi sonucunda, Gratis markasinin incelenen dénem araligindaki Instagram
paylasimlarinda agirlikli olarak Griin tanitimlarina yer verdidi, bu iceriklerin influencer is birlikleriyle desteklendi-
gi; masteri yorumlaria aktif yanit verildigi; kampanya ve indirim iceriklerinin 6zellikle Gratis kart sahiplerine y6-
nelik olarak yogunlastigi ve etkinlik paylasimlarinin ise sinirli diizeyde kaldidi tespit edilmistir. Bu bulgular, sosyal
medya iceriklerinin marka-tiiketici etkilesimini sekillendirme acisindan énemli bir rol oynadigr géralmustar.
Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, sosyal Medya Pazarlamasi, Instagram, icerik Analizi.

Social Media Marketing: Content Analysis of the Gratis Brand

ABSTRACT

Today, the introduction of digital marketing and social media into our lives with the development of technology
has accelerated the digitalization processes of brands. This process has encouraged brands to leave traditional
marketing methods behind and use social media methods. Social media methods have digitized brands and
enabled them to interact with consumers. Thus, brands using social media methods have established two-way
interaction with consumers by gaining a low-cost advantage in an intensely competitive environment in the
market. This interaction has been important in ensuring consumer participation in the brand, creating brand
awareness and developing customer loyalty.

In this context, the aim of the research is to analyze the Instagram account of Gratis, a brand that continues its
presence in the cosmetics industry and won the Gold Award in the 'Stores' category between 2017-2020 within
the scope of Social Media Awards Turkey SocialBrands Data Analysis Awards with the content and interactions it
shares on social media, using the Content Analysis method. The Instagram account of the Gratis brand will be
analyzed under four headings: product promotions and educational information, customer comments, campa-
igns and discounts, and events. In the research; Gratis brand's Instagram posts between 01.01.2025 and
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31.01.2025 will be analyzed and evaluated under the specified headings. As a result of the content analysis, it
has been determined that Gratis brand's Instagram posts during the period under review mainly featured pro-
duct promotions, supported by influencer collaborations, actively responded to customer comments, focused
on campaign and discount content especially for Gratis cardholders, and limited event posts. These findings
suggest that social media content plays an important role in shaping brand-consumer interaction.

Keywords: Social Media, Social Media Marketing, Instagram, Content Analysis.

GIRIS

Teknolojinin gosterdigi hizli gelisim nedeniyle dijital diinya hiz kazanmaktadir (Kazan, 2024, s. 1). Bu hiz karsisinda her seyin
dijitallesmesi ile insanlarin hayatinda kolayliklar saglanmakta ve yeni gelisen teknolojiler ile teknolojik cihazlarin ve uygu-
lamalarin, insanlarin yasam tarzlarini ve aliskanhklarini degistirdigi gérilmektedir. Bu yeniliklerden biri olan sosyal medya
(Acan, 2024, s. 49); bilginin hizli ve agik bir sekilde aktariimasina ve paylasiimasina olanak taniyan ve kullaniclyr odak nokta-
sinda tutarak, ¢ift yonld, erisimi kolay, bireysel katiimin yogunlukta bulundugu ayni zamanda kullanicilarin dogrudan, hizh
ve kolay bir sekilde birbirleriyle iletisimde bulunabildigi, sanal ortami ve bu ortamda kullanilan araclarin timuna ifade et-
mektedir (Begtimur ve Alizade, 2025, s. 270). Sosyal medya sahip oldugu genis etki alani, ulasilabilirlik bakimindan hizl ve ko-
layhgi, maliyetsizligi ve binlerce kullaniciya sahip olmasi ile markalarin pazarlama stratejilerinde énemli bir konuma gel-
mektedir (Ozsaatci, 2022, s. 3178). Bu kapsamda sosyal medya, radyo, TV, gazete ve dergi vb. geleneksel medyanin tiiketici-
ler tarafindan kullammini gézle géralir bir sekilde azaltmakta ve son yillarda tiketicilerin sosyal ve kultiirel yasamlarini et-
kilemek disinda, markalar tarafindan énemli bir pazarlama araci olarak kullanilmaktadir (Barutcu ve Tomas, 2013, s. 6-7).
Gunluk yasamin vazgecilmez bir parcasi durumuna gelen sosyal medya platformlar,, markalar bu platformlarda sirekli ¢a-
lismalara yoéneltmektedir. Bu baglamda markalar, interaktif iletisim temelinde ¢alismalar ylirtitmekte ve bu platformlarda
var olma vizyonunu sirdirmek adina projeler gelistirmektedir. Markalarin, sosyal medya platformlarina yénelik projeleri ile
belirlenen tuketici kitlelerine etkin bir bicimde ulasabilmeleri mimkin olabilmektedir. Sosyal medya sahip oldugu iki yénli
iletisime olanak taniyan avantaji ile markalarin sosyal medya platformlari aracih@ ile tuketicinin istekleri ve beklentileri
hakkinda bilgi edinmeye olanak tanimaktadir. Bu durumun farkindaligina sahip markalar, sosyal medya platformlarini ku-
rumsal bir anlayis ile kullanmakta, trundn ve hizmetlerinin gorsellerini platformlarda paylasarak tanitim yaparken tiketici
ile interaktif bir iletisimde bulunmaktadirlar (Tiirten ve Ozarslan, 2021, s. 121).

GUnliik yasamin vazgecilmezi haline gelen sosyal medyanin (Tlrten ve Ozarslan, 2021, s. 121) yani sira, kozmetik Griinlerde
teknoloji ile birlikte bu vazgecilmez yapiya dahil olmustur (Bakayoko, 2022, s.1). Antik caglardan glnimdize kadar, insanlarin
glzel gorinme ihtiyaci hissetmesi ile birlikte kozmetik, siklikla tercih edilen bir tiketim drinu konumuna sahip olmustur
(Bakayoko, 2022, s. 1). Ulkemizde geng niifusun fazlalidi ile kadinlarin geng ve giizel gériinme tutkusu ve erkeklerin kisisel
bakimina verdigi 6nemin artmasi, cevrimici satisin gelismesi ve dogrudan satisin artmasi ile birlikte kozmetik sektériinde
hizla buytme gérilmektedir (https://www.ekonomist.com.tr/). Diger bir ifadeyle, kozmetik Griinler, ortaya ciktigi dénemden
itibaren glinimuize kadar teknolojinin gelismesi ile birlikte yasamin vazgecilmez pargasi haline gelmekte ve ayni zamanda
markalarin pazarda surekli olarak yeni Grtnler gelistirmesi ile kalmayip, rekabetci olabilmek icin yeni teknolojiler kullandik-
lar da gérilmektedir (Bakayoko, 2022, s. 1). Kozmetik sektdriinde 2009 yilindan itibaren hizmet vermekte olan yerli Gratis
markasi giinimizde en ¢ok magazaya sahip olan markalardan biri olmaktadir. Gratis markasinin, magaza sayisi, Turkiye'ye
getirdikleri farkl markalar ve benzersiz kampanyalar ile sunduklari alisveris deneyimi ile kozmetik sektériinde farkli olmak
icin cahstiklarini ifade etmektedir (https://www.ekonomist.com.tr/ ).

Tim bu bilgiler dogrultusunda arastirmanin amaci, sosyal medya platformlari kapsaminda yaygin bir kullanima sahip olan
Instagram platformunda faaliyet gésteren Gratis markasinin 01.01.2025 ve 31.01.2025 tarihleri arasinda yaptigi paylasimla-
rin, icerik Analizi yontemi ile analiz edilmesi olarak tanimlanmistir. Bu amag dogrultusunda, markanin yapmis oldugu payla-
simlarda kullandidi Griin tanitimlar ve egitici bilgiler, musteri yorumlar, kampanyalar, etkinlikler calismada belirlenmekte-
dir. Arastirmanin bulgulari, markalarin sosyal medya platformlarini daha verimli, etkin ve stratejik bir bicimde kullanmalari-
na yardimci olmak ve markalarin platformda etkin bir varlik géstermesine ve tiiketiciler ile daha dogru bir sekilde etkilesim
kurmalarina yardimci olmasi beklenmektedir.
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SOSYAL MEDYA

Teknolojinin sahip oldugu dinamik yapisi itibari ile cok hizli bir sekilde ilerlemesi, internetin kullanim hizini artirmakta ve kul-
lanim alanini genisletmektedir. Bunlarla birlikte hem sosyal alanlarda hem de is hayatinda eski aliskanliklarin ve is gérme
sekillerinin cogunun degisiklige ugradigi ve bu degisikliklerin giiniimuze yeni bircok kavram getirdigi gérilmektedir. World
Wide Web (www), kavrami tam anlami ile dinya kapsaml ag anlamina gelmektedir (Comer, 2004, akt. Marangoz, Yesildag, &
Arikan Saltik, 2012, s. 59). Web 2.0, sosyal medya platformlarini ve forumlari, bloglar, yorumlari icermektedir. Web 2.0 bilgi
paylasimi yapilmasina imkan taniyarak bircok bireyi tiiketicinin bir parcasi haline getirmektedir (Yilmaz, 2021, s. 344). Bu
kapsamda, Kaplan (2010) tarafindan yapilan bir tamima gére sosyal medya, Web 2.0'n ideolojik ve teknolojik altyapisi Gizeri-
ne kurulan ve katilimcinin olusturdugu icerigin olusmasina ve karsilikli paylasiimasini saglayan internet temelli platformiar
olarak ifade edilmistir (Kaplan ve Haenlein, 2010, s. 61). Sosyal medya, internet teknolojileri sayesinde bilgi-icerik tretip ayni
zamanda bunlar kullanicilara paylasmaya yarayan uygulamalar kapsayan daha genis bir kavram olup; basta Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn olmak (izere 13 sosyal adi icerisinde bulunduran, bloglar, mikrobloglar, internet siteleri, icerik
paylasim siteleri, mesajlasma programlari ve forum sitelerinin birlesimi seklinde tanimlanmistir (https://www.siberay.com).

Sosyal medya, bireylerin internet Gzerinden fikirlerini, géraslerini yer ve zaman fark etmeksizin ifade etmesine olanak tani-
yan, internetin sahip oldugu multimedya 6zelliklerini simirsiz bir sekilde kullamim imkani taniyan, bunlarla birlikte bireylerin
diger bireyler ile géris alisverisinde bulunabildikleri ve paylasima dayall interaktif bir ortamin olusmasini saglayan genis
tabanh bir platform olarak tanimlanabilmektedir (Bulunmaz, 2011, s.29). Sosyal medya, bireylerin ve kullanicilarin video ve
fotograf vb. icerikleri farkl medya ortamlarinda yayinlama, paylagsma veya paylasimlara yorum yaparak etkilesimde bu-
lunmalarini, alisveris yapmalarini, tartismalarini ve etkilesim gerceklestirmelerini saglayan internette bulunan tim uygu-
lamalari belirtmesi olarak ifade edilmektedir (Garti, 2022, s. 19).

Bununla birlikte ginimuzde kullanilan Sosyal medyanin, televizyon, gazete ve film gibi geleneksel medyalardan farkh oldu-
gu ve temel farkinin ise, sosyal medya sitelerinde bireyler tarafindan icerik cogunlugu olusturmaktadir. Bu ézellik, tim ice-
rigi kullanicilarin kontroll disinda ve hemen hemen tim icerigi yayinci tarafindan olusturulan geleneksel medyadan farklilik
gostermektedir. Sosyal medya sitelerindeki medya icerigi sitede var olan kullanicilarin sayisi oraninda blyiyen bir yapiya
sahip olmakla birlikte icerik miktari geleneksel medyaya oranla daha fazla olmaktadir. Ayrica, geleneksel medyada bilginin
yayimlanmasi icin belirli kaynaklara ihtiya¢ bulunurken, sosyal medyada bilgiyi yayimlamak veya bilgiye ulasmak masrafsiz
ve erisim araclari herkese aciktir. Sosyal medyada geleneksel medyanin aksine bir matbaa yatinmi veya TV yatinmi yap-
mak icin lisansa ihtiya¢ duyulmamaktadir (Bostanci, 2010, 5.43).

Sosyal medyanin hizli, glincel ve ucuz olmasi ile birlikte tuketici ile gtvenilirligi temel alan yakin ve uzun sireli bir bag olus-
turulmaktadir. Sosyal medya iletisimi kolaylastirmakta ve markanin imajini iyilestirmektedir. Bu nedenle, internet ortami
kullanildikca taninma orani artmakta ve marka imaji itibar kazanmaktadir (Bostanci, 2010, s. 44-46). Uriin ve hizmetlerin sa-
tisinin ve dagitiminin tesvik edilmesi icin interneti bir arac olarak kullanarak devrim yaratan sosyal medya, daha az maliyet
ile ve daha etkili cevrimici pazarlama firsati sunmaktadir. Ayrica potansiyel masterileri ile dogrudan temas icin yeni yakla-
simlar sunarken, is ve iletisim stratejisi gelistirmede ilham vermektedir (Drahosova ve Balco, 2017, 5.1006).

Sosyal Medya Pazarlamasi

Sosyal medyanin gln gectikge yaygilasmasi ve bireylerin kullanim oraninin giderek artmasi nedeniyle markalarin tiketici
ile iletisim kurma seklini ve béylece tiiketicinin markalar, Griin ve hizmetlerle iliski kurma seklini de etkiledigi gérulmektedir
(Sheth, 2018, s. 17).

Sosyal medyanin gun gectikce gosterdigi gelisim ve kullanim oraninin artmasi, markalarin pazarlama, reklam, tanitim faali-
yetlerini gerceklestirmelerinin zeminini olusturmustur. Sosyal medya pazarlama faaliyetlerini kullanan isletmeler, tuketici-
lere rahat bir sekilde ulasabilip, dokunabilecek ve iletisim kurabilecek olmasi, sicak bir ortam olusturmaktadir. Bdylece, sos-
yal medya ve pazarlama kavramlarinin birlikte kullaniimasina yol agmaktadir (Tagkin, 2015, s. 14).

En basit ve kisa tanimi ile sosyal medya pazarlamasi, sosyal medya sitelerinin kullamimi ile internet ortaminda gérinarlagi ar-
tirmak ayni zamanda mal ve hizmetleri tutundurmak olarak tanimlanabilmektedir (0zgen ve Doymus, 2013, s. 95). Sosyal med-
ya pazarlamasi, sosyal aglar araciligiyla pazarlama, sosyal medya platformlarinin, bloglarin ve pazarlama, satis, halkla iliskiler
veya musteri hizmetleri icin diger cevrimici paylagim araglarinin tiiketicilerin yalnizca bir isletme olmanin haricinde isletmelerle
etkilesimde bulunmasina olanak taniyarak kullaniimasi olarak tanimlanmaktadir. (Kateb, 2013, akt. Acar vd, 2022, 5.49).
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Sosyal medya pazarlamasini, geleneksel reklam kanallariyla miamkiin olmasi ¢cok zor olan genis kitleyle, tiiketicinin online
sosyal aglar aracilidi ile sahip olduklar web sitelerini, trlin ve hizmetlerinin tanitimini yapmalk, iletisim kurmak ve bag kur-
mak icin firsat taniyan bir stireg olarak tanimlamaktadir (Tuten, 2008, akt. 0zgen ve Doymus, 2013 s. 96).

Sosyal medya pazarlamasinin bir diger tanimi ise Priansa (2017) tarafindan markalarin iliskilerini verimli ve etkili bir sekilde
kurmak amaci ile tiketici ihtiyaclarini daha iyi saglayan bir pazarlama araci olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda mar-
kalar, sunduklari bilgiler ile hedef kitleleri etkileyebilmekte ve daha sonra sunulan bilgiler tiketici tarafindan tartisilabilmek-
tedir (Priansa, 2017, akt. Ramadhanty vd., 2020, s.5).

Sosyal medya pazarlamasi, dinya genelinde binlerce tiketiciyle saniyeler icinde iletisim kurabilmesi, hedef kitleye dogru
bir sekilde ulasabilmesi ve bunlar yaparken maliyetleri disurmesi gibi 6zellikleriyle bircok avantaj saglamaktadir (Garti,
2022, s.21).

Sosyal medya pazarlamasi marka agisindan degerlendirildiginde, yapilan pazarlama faaliyetlerinin nicel verilerle élctlebilir
olmasi, etkisinin degerlendirilmesi ve markalarin dogtu kisilere dogru mesajlari iletmesi agisindan buyuik énem tasimakta-
dir. Markalar icin zor olan hedef kitlenin dikkatini cekmek ve onlari paylasilan iceriklerin gérintilenmesi icin ikna etmektir
(Kutla, 2021, s. 36). Sosyal medya platformlarinin birgok ¢esit barindirmasi, markalarin pazarlama stratejilerini hayata ge-
cirmeleri icin birgok firsat sunmaktadir (Akgcakara, 2024, s. 15). Boylece markalar, tuketicilere ulasabilmek i¢in uygun sosyal
veya sosyal medya platformlarini segmekte ve bu platformlarda varliklarini géstermeye ve devam etmeye ¢alismaktadirlar
(Kutlay, 2021, s.26). Her sosyal platformun sahip oldugu avantajlari ve hitap ettikleri hedef kitleleri farkhlik géstermektedir.
Bu nedenle markalarin, sosyal medya stratejilerini nasil dogru ve etkin uygulamalari icin her sosyal agi ayri ayri incelemek
buyik 6nem tagimaktadir (Akcakara, 2024, s. 15).

Sosyal medya olcllebilir bir 6zellige sahip oldugundan pazarlamacilara biyik fayda saglamaktadir. Markalar varliklarini
gbsterip devam ettirecedi aglar secerek, paylasim zaman araliklarinin nasil olmasi gerektigini belirlemeli, bu sosyal medya
platformlarinda etki yaratabilecek kisiler ile is birliklerini secmeleri veya yapacaklari paylasimlarin iceriklerini belirlemek,
almalari gereken dnemli kararlar olarak siralanmaktadir. Sosyal medya platformlarinin paylasilan her icerige gelen etkile-
sim (begenme sayisl, izlenme oranlari, sayfalarin tiklanma sayisi ve ayni zamanda ziyaret edilme sikhigi) bir veri niteligi ta-
simaktadir. Béylece, pazarlama stratejilerini etkileyen énemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Bu elde edilen bilgiler esligin-
de markalar pazarlama stratejilerine yén vererek sosyal medyadaki mevcut durumunu saglamlastirmaktadir. Bu dogrultu-
da sosyal medya sadece markalara markalarinin bilgilendirmesini yapmak gibi bir amacg ile sinirli olmadiklarinin farkina
varmalarinin 6nemini vurgulamaktadir (Nair, 2011, akt. Kutlay, 2021, s. 36-37).

Sosyal medya pazarlamasina tuketici tarafindan degerlendirildiginde ise; basarili bir sosyal medya pazarlamasinda atilacak ilk
adimlara deginerek bahsedilmektedir. Akgakara (2024) markalarin pazarda rekabetin yogun oldugu sosyal medyada atilacak
oncelikli adimlarin, tiketicilerin aradigi mala veya hizmetlere hizl bir sekilde erisebildigi, detaylarini kolaylikla inceleyebilecedi,
malin ve hizmetlerin karsilastirmasinin rahatlikla yapilabilecedi, tim bunlarin yani sira diger tiiketiciler ve markalarla kolay bir
sekilde etkilesime gecebilecedi pazarlama faaliyetlerinde etkili ve basarili strateji belirlemesi oldugunu ifade etmektedir (s. 15).
Bu dogrultuda sosyal medyanin iki yonla bir iletisim sagladigi gérilmektedir. Tiiketici agisindan istedigi ve aradigi drtine ve
hizmete hizli bir sekilde ulasarak alternatif marka arayisina girebilmekte ve ayrica marka hakkinda bilgi edinebilmektedir. Ayri-
€3, satin alma sonrasina kadar tim karar verme asamalarini etkileyebilmektedir. Tuketiciler bu ortamda Grdn hakkinda fikirle-
rini dile getirmekte ve diger kullanicilarla paylagsmaktadir. Bu paylagimiar, diger tuketicilere ulagarak tcretsiz bir sekilde bilgi-
lendirme saglamaktadir. Bdylece hem tlketici avantaj elde ederken hem de markalar daha az ¢aba ve diisiik maliyet ile Grin-
lerinin ve hizmetlerinin bilgilerini bircok tuketiciye iletmis olmaktadir (Argan ve Argan, 2006, s. 233).

Bu dogrultuda, calismanin amaci itibari ile ele alinacak olan sosyal medya platformlarindan Instagram asagida kisaca agik-
lanacaktir.

Instagram

6 Ekim 2010 yilinda Kevin ve Mike Krieger tarafindan kurulan Instagram uygulamasi, ticret vermeden fotograf veya video
paylagsma uygulamasi olarak kurulmustur. Nisan 2012'de Facebook tarafindan 1 milyon dolara satin alinan Instagram, ilk
kuruldugu dénemde kullanicilarina fotograflari Gizerinde dijital filtre kullanma imkani sadlayarak Instagram da dabhil diger
sosyal medya yéntemlerinde paylasma imkani sunmustur. Facebook, Instagram’i satin almadan énce Instagram'in 30 mil-
yon kullanicisinin oldugu gérualmustdr (Turna ve Acar, 2020, s. 1122-1123). Dinyanin en biyik sosyal medya platformlar
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arasina ayhk 2 milyar aktif kullanici sayisi ile yer edinmeyi basarmistir. Ayrica Instagram, 2023 yilinda influencer pazarlama
platformu olarak en popiller konuma sahip olmustur ve pazarlamaclarm kullanim oranm ise %76'dir
(https://www.omnicoreagency.com/tr). Meta’'nin reklam araglarinda yayinlanan bilgi itibari ile Instagram 2024 yili basinda
Tlrkiye'de 57,10 milyon kullaniciya sahip olmaktadir. YouTube platformundan sonra yer edinerek ikinci en biyik sosyal
medya platformu olmaktadir. Markanin sirekli olarak yenilenen verilerine bakildiginda, yilbasinda Instagram’in Turkiye'deki
erisimi toplam niifusun yiizde 66,4'iine esit gorilmektedir (https://datareportal.com/tr).

Yukarida verilen bilgiler, Instagram’in tarihi ve kullanici tabanimin baydklaganu yansitmaktadir. Bu platformun icerigini ve
nasil isledigi konusunda bir tanim yapmak faydal olacaktir. Instagram, kullanici rollerini génderici ve takipci olarak ikiye
ayirmaktadir. Bir génderici, instagram hesabinin sahibi konumundadir ve hesaplarinda yeni bir resim veya gonderi yayin-
lama hakkina sadece onlar sahiptir. Takipci, bir géndericinin hesabina abone olan ve resim ve video (giincellemeler) alan ki-
sidir. Bu kapsamda Instagram, takipcilerin yorum yapma imkanina sahip oldugu veya olmadi§i bir baslikla metinsel olarak
etiketlenebilen veya etiketlenemeyen, resim ve videolarin yiklenmesine ve paylasilmasina odaklanan bir platformdur
(Russmann ve Svensson, 2016, s.3).

Instagram’in kullanicilara sundugu deneyimler asagida kisaca agiklanmaktadir (Baskale, 2021, s. 10);

Gonderi; Gonderiler kalici olarak belirli bir siire olmadan (kullanicinin tercihine gére silinebilir) yapilan paylasimlardir. Gén-
deride video paylasimi ise maximum 15 saniye olmaktadir. Gonderilerin altina istenilen not yazilabilmektedir.

Hikaye (Story); Kullanicilar hesaplarinda sadece 24 saat sure ile yaymlayabildikleri ve hikayelerinde etiket, efekt, muzik, fo-
tograf veya video eklemeleridir. Bu 6zellik Snapchat uygulamasina rakip olarak tasarlanmistir.

Reels: Bu dzellik ise sadece 15 saniye olacak sekilde, cesitli video, ses veya efekt paylasimlarini ifade etmektedir. Bu dzellik
ise TikTok uygulamasina rakip olarak tasarlandigi bilinmektedir.

Igtv: Igtv 6zelligi kullanicilara tam ekran formatinda 1 saate kadar uzun video veya videolu icerik paylasabilme olanag ta-
nimaktadir. Bu 6zellik YouTube uygulamasina rakip olarak eklendigi bilinmektedir.

Tm bu dzelliklerin yani sira Instagram kullanicilara canli yayin, ilgi alanina 6zel olarak “Kesfet", 6zel mesaj kutusu (DM) gibi
zenginlestirilmis 6zellikler sunmaktadir (https://www.turk.net/).

Facebook, X, YouTube dijital reklamcilik alaninda yaygin sosyal medya platformlari arasinda én siralarda yer almaktadir. Ins-
tagram ise, gorsel acidan agirlikli ve etkilesim seviyesinin yiksek olmasi itibari ile markalar icin bircok avantaj barindiran bir
secenek olmaktadir. Dijital reklam kampanyalarini hayata gecirirken, hedef kitle ile etkilesimi daha etkili ve kolay haline getiren
Instagram, tuketiciyi ve markalari bir butiin haline getirmektedir. Bu kapsamda markalarin basarili dijital reklam kampanyalari,
markalar ve tiketici arasinda etkilesim ve iletisim odakli ilerlemektedir. Diger bir ifadeyle Instagram tuketiciler icin iki yonli bir
fayda ortami saglarken, markalar icin dnemli bir platform durumuna gelmektedir (Vodinali ve Aykag, 202, s. 180).

Markalar, Instagram platformunda, tuketici ile etkili iliski kurmayi basardigi zaman sadik bir tlketici kitlesini markaya cek-
mekte ve gliven duygusu olusturabilmektedir. Béylece marka, tuketici paylasimlarini gézlemleyerek neleri takip ettigini, ne-
leri bedendigini ve tdketicinin neye ilgisinin olustugunun bilgisine ulagabilmekte ve bu bilgiler sonucunda tuketiciye uygun
icerikler hazirlayabilmektedir (Kutlay, 2021, s. 32-33).

Instagram platformunun gdrsel odakl dogasi ile markalar marka hikayelerini farkl sekillerde paylasmalarina ve iletmeleri-
ne firsat sunmaktadir. Markalar, dil engelinin dahada azaldigi resim ve video kullanim secenegi sayesinde hedef kitleleriyle
etkilesim kurma imkanina sahip olmaktadir. Béylece markalar, Instagram'daki gorsel veya videolu iceriklerin kelimelerin
kismen yapabilecegi bir etki anlami tagimaktadir (Singh, 2020, s. 379).

Khguk-0Orta buydklikteki isletmeler, bireysel satisgilar, Instagram’in distk maliyetli reklam araci olmasi avantaji ile kiiresel
hedef kitlelere kisa siirede ve kolay bir sekilde ulagabilme imkani saglayarak Instagram’i etkili pazarlama, tanitim ve satig
platformu olarak gérmektedir. Hazir giyim markalari olmak uzere markalar Grunlerini fotograf ve video paylasimlarini ya-
parak kampanya, indirim, cekilis gibi etkinlikler ile destekleyerek bu platformun tercih oranini yikseltmektedir. Instagram’in
sahip oldugu ozellikler aracihgiyla potansiyel tiiketici ile iletisim olusturup fayda saglamaya devam ettikce, Instagram tica-
ret anlaminda énemli bir noktaya gelmektedir (Baskale, 2021, s. 13).

Gratis
Gratis, ilk magazasini 17 Temmuz 2009'da Metrocity Avm’ de agcmistir. Gratis; 2009 yilindan bu yana her yil bayuyerek 79 ilde,

600'0n Gzerinde magazasiyla faaliyet géstermektedir. Kozmetik, cilt bakim, sa¢ bakim ve kisisel bakim alaninda 30.000'den
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fazla drdnd tiketici ile bulusturmakta ve Tarkiye'nin 1 numarall kisisel bakim marketi konumundadir. Gratis, Turkiye'de
dogmus ve bllyiimekte olan perakende markasidir. Sergiledidi yenilik¢i ve dinamik durus ile sahip oldugu ileri teknolojik alt
yapisiyla, uzmanlagsmis magazacilik anlayisiyla, hesaph driin ve marka cesitliligi sunuyor olmasi Gratis'i tiketicilerin tercih
ettigi perakende markalarindan biri konumuna getirmektedir. Gratis'in “Glizel Bak Kendine"” mottosu ile amaci; tlketiciye
hizli ve rahat alisveris imkani sunarak tiiketiciye kolay ulasilabilir olmak, temel kisisel bakim ihtiyaglarinin yani sira tiiketici-
ye heyecan veren yeni markalar ve Urinler ile tiketicinin mutluluguna katki saglamak, kisive 6zel alisveris deneyimi sunan
bir perakende zinciri haline gelmektir (Topraktepe, 2020, s. 84-85).

Gratis markasi, Marketing Tiirkive ve BoomSonar is birligi ile yapilan Brandverse Awards'in SocialBrands Veri Analitigi B6IU-
mi'nde 50.000'den fazla sosyal medya marka hesabi SocialBrands Endeksi'ne gére analitik bir incelemeye alinmistir. 1 Ni-
san 2022-1 Nisan 2023 déneminde markalarin (takipci sayisi-artisi, paylasim sayisi, paylasim turd, etkilesimleri ve etkilesim
tarleri gibi) birbirinden farkli veriler incelenmigtir. Sonug itibari ile Magazalar Kategorisinde Brandverse Awards'in SocialB-
rands Veri Analiti§gi Bélimi'nde altin édile layik gérilmastir (https://www.aa.com.tr/tr). Bununla birlikte Gratis Social
Brands Veri Analizi Odiilleri kapsaminda ‘Magazalar’ kategorisinde (2017, 2018, 2019, 2020) 4 yil Altin Odil Kazanmistir
(https://tr.wikipedia.org).

Gratis sosyal medya yoénetimi ile de 6n planda durmaktadir. Tuketicilerin begenini kazanmaya devam ederken, 2023 yili iti-
bari ile Instagram’da 3,7 milyon takipciye ulagsmisken, Facebook'ta 2,1 milyon takipgiye ulasmistir (https://www.aa.com.tr/tr).
Gratis, Tech Brands Turkey kapsaminda Neilsen Tirkiye tarafindan 2. defa yapilan Tarkiye'nin en teknolojik markalar aras-
tirmasinda; ‘Kisisel Bakim Sektoril’ kategorisinde, Turkiye genelinde tiketicilerin cevaplari dogrultusunda rakiplerini arka
planda birakarak 1'ncilik 6duliindn sahibi oldu. Ayni zamanda ‘Tech Brands Turkey' 6dili ile Tdrkiye'nin en teknolojik mar-
kalari arasindaki yerini alarak, teknolojik gelisimleri hizmetlerine entegre ederek cevrimici magazasi ile araliksiz alisveris
hizmeti sunmaktadir (https://www.aa.com.tr/tr).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

internetin hizla gelistigi giinimizde tim bireylerin hayatinin merkezine aldigi sosyal medya platformlari yaygin bir kulla-
nima sahip olmaktadir. Bu yaygin kullanimin getirdigi zorunluluk ile faaliyet gosteren markalar, basariyi artik sosyal medya
platformlari ile iliskilendirmeye ve bu platformlara katilmaya karar vermektedirler. Bunun sebebini ise, sosyal medya plat-
formlarinin beraberinde getirdigi avantajlar olusturmaktadir. Markalar bu platformlar sayesinde tiketici ile Grinlerinin ve
hizmetlerinin bilgilerini, hizli, maliyetsiz, kolay bir sekilde etkilesim kurabilmektedir. Dolayisiyla, markalarin yapmis bulun-
duklar paylasim dzellikleri 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda bu arastirmanin amaci; Diinya capinda yaygin bir kullanima
sahip olan Instagram’i, aktif olarak kullanan Gratis markasinin Instagram’da kullandiklari pazarlama faaliyetlerine yonelik
davranislarmin icerik analizinin yapiimasidir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci;, markanin Instagram paylasimlarinin icerik
unsurlarini agiga cikarmaktir. Bu arastirma, markanin sosyal medya platformunda paylasimlarinin icerik yaklasimini daha
iyi anlatirken, markanin tiketiciye nasil ulastigini, musteri etkilesimini nasil arttirdigini ve pazarlama stratejilerinin etkinligi-
ni degerlendirilmesi acisinda 6nem tagimaktadir.

Arastirma Yéntemi ve Kisithliklari
Arastirmanin yéntemi olarak, nitel arastirma yéntemlerinden igerik analizi kullanilmaktadir. icerik analizi yénteminin segil-
me nedeni ise, Gratis'in Instagram paylasimlarinin iceriksel ve bicimsel 6gelerini analiz edilmesinde uygun bir arastirma
yontemi olarak gorilmektedir. Gratis markasinin instagram hesabi; Uriin Tanitimlan ve Egitici Bilgiler, Musteri Yorumlari,
Kampanyalar ve indirimler, Etkinlikler olmak tizere dért bashk altinda incelenecektir. Bu kategoriler olusturulurken;

Uriin Tanmitimlar ve Egitici Bilgiler kriteri, Nacar ve Burnaz (2011)'dan,

Misteri yorumlari: Bu kriter, Cigcek vd. (2010)'den,

Kampanyalar ve indirimler kriteri, Elden ve Ozdem'den (2015) yararlanarak gelistiren Bazarc

(2017)'den, indirim ve dider teklifler Perry ve Bodkin'in (2000) calismalarindan,

Etkinlikler kriteri; Yenicikti (2016, s. 105-106) 'dan alinarak tarafimizca uyarlanmistir.
Bununla birlikte caismada kullanilacak olan veriler, 01.01.2025 ve 31.01.2025 tarihleri arasinda Instagram’da yapilan payla-
simlardan elde edilecektir. Ayrica, Instagram'’in dogasi geregi gorsel acidan yogun olmasi ve etkilesim seviyesinin yiksek
olmasi itibari ile calismada sadece Instagram paylasimlarina odaklanilmis, diger sosyal medya platformlari degerlendiril-
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meye alinmamistir. Ayrica, calismada sadece 01.01.2025 ve 31.01.2025 tarihi arasinda yapilan paylagimlar analiz edilmistir.
Calismanin sadece Instagram uzerinden ele alinmasi ve belirli bir tarih araligindaki verileri analize tabi tutulmasi kisitlayici-
larmi olusturmaktadir.

Bulgular ve Tartisma
Yapilan icerik analizi ile sayisal veriler ve yorumlamalar asagida yer alan kategoriler ve tablo icerisinde sunulmaktadir. Sa-
yisal verilere ait bilgiler Tablo.1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Kategorilerin Sayisal Verilerine iliskin Bulgular

KATEGORILER SAYI YUZDE %
Uriin tanitimlari ve Egitici Bilgiler 17 8,99
Kampanya ve indirimler 106 56,08
Etkinlikler 2 1,06
Diger 64 33,86
Toplam 189 100

Urdin Taniimlan ve Egitici Bilgiler

Yapilan icerik analizi ile markanin Grun tanitimlar ve editici bilgiler kapsaminda bir¢ok paylasim yaptigi gérulmektedir. Bu
paylasimin biyudk bir kismi Griin tanitimi icerdidi tespit edilmistir. Toplamda ise Grlin tanitimlari ve egitici bilgiler kapsamin-
da 17 paylasim tespit edilmistir. Marka, bazi videolar ile Grtin etkisini gésteren paylasimlar yaptiklari gézlemlenmistir. Yapi-
lan paylasimlar sonucunda, influencer'larin Grunleri kullanarak video icerikleri drettikleri gézlemlenmistir. Ayrica, paylasim-
larda bazi videolarin yeni marka tanitimi ve trdn bilgisi yaptiklari gézlemlenmistir. Bazi paylasimlarin Gratis'in kendi marka-
sina ait olan drdnleri, influencer aracih@yla tanittiklari ve paylastiklari gérilmektedir. Bunlarla birlikte, Kore markasi Grtnleri
influencer is birlikleriyle tanitimi yapildigi gérilmektedir.

Yapilan bazi génderilerin, Griniin sagladigr yarara dair bilgilendirme amaci tasidigi gérilmektedir. Bazi video paylagimiari ile
drlin seti bilgilerini paylasim amac tasidigr gérulmektedir, diger paylasimlarda ise uriin 6zellikleri hakkinda bilgi sunmak
amaclandigr gorulmektedir. Gratis'in kendi markasina ait drdnler icin "renkli", "eglenceli’, "6zgin" ve "6zgur" gibi kavramilar kod-
lanarak yapilan bir video paylasimi da dikkat cekmektedir. Ayrica, Gratis Beauty subelerinde influencer'lar araciigiyla gercek-
lestirilen cilt bakim ve el bakim deneyimlerini detayl sekilde aktaran video paylasimlarina yer verildigi goéralmektedir.

Bir diger paylasim ise, Gratis'in kendi markasi olan Beaulis'in Grunlerini iceren bir influencer makyaj videosunu olmaktadr.
Gonderiler, uriin 6zellik bilgisi, trtin ¢esitleri ve yeni gelen urtin génderilerine iliskin paylasimlarin éne ¢iktigr gériulmektedir.
Uriin tamitimi bilgisi ayni zamanda uygulama sirasi, yeni getirilecek Griin haberi yapilan paylasimlarda gérilmektedir.

Musteri Yorumlan

inceleme misteri yorumlar kapsaminda degerlendirildiginde, yorumlarin genel olarak indirim isteklerinden, kullanicilarin
drin hakkinda birbirleri ile iletisim kurmasindan ve siparis sireclerine yonelik sorulan sorulardan olustugu gorilmektedir.
Urainlere yénelik yapilan yorumlarin cogunludu, Griine begeni ifadeleri, emoji veya kisa tepkilerle memnuniyet dile getirme,
drdn fiyatina yonelik sorular, subede (riin bulunmamasina yénelik sikayet yorumlari ve “ne zaman magazada bulunur” gibi
arun erisimine yonelik sorular gorilmektedir. Ayrica Grundn stokta olmamasina yonelik yorumlar, yapilan trin duyuru
paylasimina seving ya da bekleyis ifadelerini iceren yorumlar, driine olan sevgiyi dile getiren yorumlar gézlemlenmektedir.
Bunlarla birlikte bazi génderilerde elestiri yorumlari, begenmeme yorumiarinin da oldugu gézlemlenmistir.

Yorumlarin detayl incelenmesi ile kullanicilarin sanal kart talebi, fiyat bilgisine yonelik sorular, irtiinlin ne zaman gelecegine
dair yorumlar ve cekilise dair yapilan paylasima gelen yorumlarin, genel itibari ile Gratis tarafindan cevaplandigi gérilmek-
tedir. Bazi memnuniyet icerikli yorumlara karsilik olarak ise Gratis'in kullanicidan paylasim izni talep ettigi ve bu iznin alin-
masinin ardindan memnuniyet icerikli yorumlarin kendi paylasimlarinda kullanilacagr gérilmektedir.

Kampanya ve indirimler
Kampanya ve indirimler dikkate alindiginda, 22.01.2025 ve 23.01.2025 tarihleri haricinde her giin paylasim yapildig gériil-
mektedir. Kampanya ve indirimler kapsaminda paylasim sayisina bakildiginda, 106 paylasim yapildigi goriimektedir. Bu
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paylasimlar video veya fotograf formatinda gerceklestirilmektedir. Gratis'in kampanya ve indirimlerini sadece Gratis Kart'a
6zel oldugunu belirterek duyuru yaptigi gériilmektedir. Gratis Kart'a 6zel olarak yapildigi belirtiimeden yapilan sadece bir
paylasim bulunmaktadir. S6z konusu paylasimda, “31 Ocak'ta Gratis magazalarinda gecerlidir. 250 TL ve (zeri alisverise
makyaj trinlerine %10 indirim.” ifadesiyle, 31.01.2025 tarihinde tek Gratis Kart'a 6zel oldugu belirtiimeden indirim haberini
duyurdugu goérilmektedir.

inceleme siirecinde, en ¢ok indirim paylasiminin 31.01.2025 tarihinde yapildigi ve bu tarihte toplam 18 farkli paylasim ger-
ceklestirdigi gérulmektedir. Kampanya icerikleri ise, indirimlere oranla daha sinirli sayida yer almakta olup, genellikle “3 al 2
0de" seklindeki kampanyalardan olusmaktadir.

Etkinlikler

Yapilan incelemede, etkinlikler kapsaminda daha 6nce gerceklestirilen bir cekilisin sonucu olarak 20.01.2025 tarihinde kaza-
nanlarin agiklanmistir. Diger etkinlik olarak ise, Gratis subelerinde musteriler ile gerceklestirilen roportajlar ve Sevgililer Gu-
na icin dizenlenen hediye dagitimina iliskin videolarin yayinlandigi gérulmustir. 01.01.2025 ve 31.01.2025 tarihleri arasinda
yapilan inceleme sonucunda, bahsi gecen iki etkinlik kapsaminda paylasim yapildigi belirlenmistir.

SONUC

Her gecen gun sosyal medya daha énemli bir konuma gelmektedir. Bu durum karsisinda markalar, pazardaki faaliyetlerini
surddrebilmek adina ginimdazin getirdigi yeniliklere uyum saglayarak tuketici ile iliskilerini gelistirmeye ve sosyal medya
platformlarindaki etkinliklerini gelistirmeye odaklanmaktadirlar. Bu arastirmada, 01.01.2025 ile 31.01.2025 tarihleri arasinda
Gratis markasinin Instagram platformunda gerceklestirdigi paylasimlar analiz etmektedir. icerik analizi yontemi kullanil-
makta ve Urln tanitimlari ve egitici bilgiler, misteri yorumlari, kampanyalar-indirimler ve etkinlikler olmak Gzere dort kate-
goride inceleme yapilmaktadir.

Sonug olarak markanin yaptigi paylasimlarda; agirhkh olarak triin tanitimma yer verdigini ve bu paylasimlari influencer is
birlikleri ile birlikte etkin bir sekilde yirittiagi gérilmektedir. Misteri yorumlari kategorisinde ise, kullanici yorumlarina aktif
yanit verilme ¢abasi ve kullanicilarin memnuniyetlerinin desteklenip paylagmaya 6zen gdésterildigi gérulmektedir. Kampan-
ya ve indirim kategorisi incelendiginde, paylagimlarinin sikhigimin indirimler Gzerinde oldugu dikkat cekerken, bu iceriklerin
bir guin haricinde tamaminin Gratis Kart sahiplerine yonelik oldugu gérulmektedir. Etkinlik kategorisinde ise, paylagimlarinin
sinirli sayida oldugu ve daha cok cekilis sonuclari ve magaza ici etkinliklere iliskin etkinlik ile sinirli kaldigi gérulmektedir. Bu
bulgular sonucunda, markanin sosyal medya platformunu pazarlama araci olarak ne kadar etkin ve ne sekilde kullanildigi
gorulmektedir.

Arastirmanin kapsami yalnizca 01.01.2025-31.01.2025 tarihleri arasinda yapilan Instagram paylasimlari ile sinirl tutulmus,
diger sosyal medya platformlari calismaya dahil edilmemistir. Bu durum arastirmanin kisitini olusturmaktadir. Bununla bir-
likte elde edilen bulgular, sosyal medya iceriklerinin markalarin tiketiciyle etkilesim kurmalarindaki roltini ortaya koymakta
ve sosyal medya pazarlamasinin stratejik 6nemine i1sik tutmaktadir. Bu dogrultuda, yapilacak olan ¢alismalarda diger sos-
yal medya platformlarinin da dahil edilerek analiz streci kapsamli tutulabilir. Secilen platform veya platformlarda yapilan
paylasimlarin karsilastirmali olarak analiz edilmesi ve bu analiz stresinin daha uzun tutularak gerceklestirilmesi, pazarlama
stratejilerinin ve tuketici etkilesim dinamiklerinin daha etkili anlagiimasina fayda saglayabilir.
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Turkiye'de Gida Urtinleri imalati Yapan Firmalarin
Finansal Performanslarimin Karsilastiriimasi Uzerine Bir Arastirma

ismet Bolat!

' kahramanmaras Stitcti imam Universitesi, ibolat@ksu.edu.tr

OzET

Bu calisma, istanbul Sanayi 0das! (iS0) tarafindan belirlenen Tlrkiye'nin ikinci en blyik 500 sanayi kurulusu ara-
sinda yer alan gida urtnleri imalati yapan firmalarin finansal performansini 2020-2023 yillari arasinda karsilas-
tirmayl amaclamaktadir. Arastirma, belirlenen gida imalati firmalarina ait finansal raporlar ve yillik bilancolar
Uzerinden toplanan verilerle gerceklestirilmistir. Analiz yontemi olarak Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilarak,
girdik odakli ve élcege gore degisken getiri (BCC-I) varsayimi altinda bir degerlendirme yapilmistir. Calismada
girdiler aktif toplam ve 6zkaynaklar olarak belirlenirken, ciktilar net satislar olarak belirlenmistir. Verilerine erisi-
len 10 biyudk gida firmasi bu arastirmaya dahil edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular, Turkiye'deki gi-
da sektord firmalarmm mali yapilarini, rekabetci konumlarini ve bliyiime potansiyellerini daha iyi anlamaya ola-
nak tanimaktadir. Ayrica, firmalarin mali performans farkliliklarinin nedenleri tzerine yapilan tartismalar, sek-
tordeki genel dinamikleri ve rekabet kosullarini aydinlatan énemli bilgiler vermektedir. Arastirmanin ciktilar, ya-
tinmailar ve yéneticiler icin finansal karar verme sireclerinde faydal bilgiler saglayarak, sektérdeki firmalara fi-
nansal agidan ve sektdrdeki rekabet durumunu géstermesi agisindan énemlidir. Sonug olarak, gida urdnleri
imalati yapan firmalarin finansal performanslarinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, sektérdeki gelismele-
rin ve degisimlerin izlenmesi firmalar icin bir veri tabani olusturarak, firmalarin uzun vadeli sirdurlebilirlik he-
deflerine ulagsmalarina katki saglamaktadir. Bu baglamda, calisma firmalarin sadece ekonomik verimliliklerini in-
celememekte ayni zamanda faaliyette bulunduklar gida sektdru icinde firmalarin géstermis olduklari finansal
performans sonuclarina gére de bir siralama imkani saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: istanbul Sanayi Odasi, Gida imalati Firmalari, Veri Zarflama Analizi (VZA).

A Study on the Comparison of Financial Performance of Food
Products Manufacturing Firms in Turkey

ABSTRACT

This study compares the financial performance of food manufacturing firms among Turkey's second-largest
500 industrial enterprises identified by the Istanbul Chamber of Industry (ISO) between 2020 and 2023. The study
was conducted using data collected from the financial reports and annual balance sheets of the identified food
manufacturing firms. Data Envelopment Analysis (DEA) was used as the analysis method and an assessment
was made under the assumption of input-oriented and variable returns to scale (BCC-). In the study, inputs were
determined as total assets and shareholders' equity, while outputs were determined as net sales. Ten large
food companies whose data were accessed were included in this study. The findings of the analysis provide a
better understanding of the financial structure, competitive position, and growth potential of food sector firms
in Turkey. In addition, discussions on the reasons for differences in firms' financial performance provide impor-
tant insights into the overall dynamics and competitive conditions in the sector. The outputs of the research are
important in terms of providing useful information for investors and managers in their financial decision-
making processes and showing the financial and competitive situation of firms in the sector. As a result, a
comprehensive evaluation of the financial performance of firms engaged in the manufacture of food products,
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monitoring developments and changes in the sector creates a database for firms, and contributes to their achi-
evement of long-term sustainability goals. In this context, the study not only examines the economic efficiency
of the firms but also provides a ranking according to the financial performance results of the firms within the
food sector in which they operate.

Keywords: Istanbul Chamber of Industry, Food Manufacturing Firms, Data Envelopment Analysis (DEA).

1. GIRIS

Gida uUreticileri sektérd, istihdam, dis ticaret payi ve milli gelir ile dogrudan, ticaret, tarim, hizmet, enerji, sanayi, ulastirma
gibi sektdrlerle ise dolayl olarak ekonomiye etkisi olan bir sektérdir (Sahin, 2022 :1409). Gida sektérd, Tlrkiye'nin ekonomik
yapisinda énemli bir rol Gstlenmektedir. Bu sektér Glkenin toplam ihracatini arttiran ve déviz girdisi saglayan bir sektor ola-
rak gbze carpmaktadir. (Bashimov vd. 2017:38). Bu dinamik sektdr, yalnizca ekonomik buyime ve sirdirulebilir kalkinma
acisindan degil, ayni zamanda toplum saghdi agisindan da hayati bir 6neme sahiptir. Gida Grnleri imalat yapan firmalarin
finansal performanslari, bu firmalarin rekabetci gliciind, piyasa konumunu ve uzun vadeli is yapabilme kapasitelerini gos-
termektedir. Bu dogrultuda, Turkiye'de gida drlnleri imalati alaninda faaliyet gésteren firmalarin finansal géstergeleri tize-
rine yapilan bu ¢alisma, sektdrdeki rekabeti ve zorluklar daha iyi anlamak adina bizlere veriler saglamaktadir. Bu ¢alisma-
nin amaci, Tarkiye'deki gida imalati yapan firmalarin finansal performanslarini karsilastiriimasi ve verimsiz ¢alisan firmalar
icin gerekli politika énerilerinin getirilmesidir.

2. Gida ve Tarim Sektoriiniin Tirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Gida sektdrd, insanlarin beslenme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tarimsal hammaddelerin islenmesi, paketlenmesi, de-
polanmasi ve dagitiimasi gibi ekonomik faaliyetleri kapsar. Bu sektér, tarimsal tretime bagimh olup, iklim kosullari ve dogal
afetler gibi faktérlerden etkilenmektedir. Sektérde teknolojik gelismeler verimliligi artirirken, Griin cesitliligine de katki sag-
lamaktadir (Yurdakul, 2025:49-50).

Turkiye'de tarim sektdri, ekonomik ve sosyal agidan cok blyik dnem tasimaktadir. Bu sektér tlke nufusunun temel gida ih-
tiyaclarini karsilamanin yani sira, beslenme givenliginin saglanmasina da énemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, sektér yara-
tilan istihdam sayesinde isglicii piyasasina katki saglamakta, sanayi sektorl ile arz ve talep iliskileri kurarak ekonomik etki-
lesimi guclendirmektedir. Bu 6zellikleriyle tarim sektdrd, makroekonomik politikalarin belirlenmesinde belirleyici bir rol oy-
namaktadir (Demir vd., 2023:63). Ayni zamanda, tarim ve gida sektdru sanayi sektériine hammadde saglayarak, milli geliri
arttirarak tlke toplumunun sosyal ve ekonomik yasaminda énemli bir yer tutmaktadir (Sari, 2022:184).

Turkiye' de tarima dayall sanayinin gelisiminin, gayrisafi milli hasila, istihdam ve ihracat tzerinde olumlu etkileri vardir. Ge-
lismis bir (gida ve tarima dayall) sanayi sektord, is yeri, istihdam ve katma deger Gretiminde énemli rol oynamaktadir. Ulke
genelinde toplam tarim Grdnlerinin yaklasik %30-%40't bu sanayilerde islenerek mamul hale getirilmekte; bu da bolgesel ge-
lisimi, istihdami ve bdlgesel esitsizliklerin azaltimasini desteklemektedir (Kadakoglu ve Karl, 2022:51).

Gida, yasamin vazgecilmez temel unsurlarindan biri olup, bircok hanehalkiin butgesinin énemli bir kismini olusturur. Bu
nedenle, gida fiyatlarindaki enflasyon, hem tiiketiciler hem de Ureticiler tizerinde ciddi etkiler yaratabilir. Gida fiyatlarinin
yukselmesiyle birlikte, tiketicilerin harcanabilir gelirlerinin buyik bélimu gida harcamalarina yénelir ki bu da diger mal ve
hizmetlere olan talebi azaltabilir. Ozellikle, harcanabilir gelirleri yiiksek olan haneler icin, gida fiyatlarindaki artis alim giicii
kaybini hizlandirabilir. Ayrica, gida talebindeki ani artislar, diger sektérlerde talep daralmasina ve karlliklarin azalmasina
neden olabilir. Bu durumun, tlke ekonomisi Uizerinde olumsuz etkileri olabilir (Dagdemir, 2023:16).

Yakin zamanda yasanan pandemi sireci, Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerin ekonomilerini daha derinden etkilemistir.
Sektdrel riskler, dogrudan yabanci yatirim akislarinin azalmasi, ticaret hacminde azalma ve ara mal ile hammadde fiyatla-
rindaki yakselis, tretim miktarini sinirlandirmistir. Bu dénemde 6zellikle gida, hizmet, teknoloji, enerji ve ulasim gibi sektor-
lerde fiyat artislar belirgin hale gelmis, doviz kuru artislari ise ulusal paranin deger kaybina neden olmustur. Tim bu gelis-
meler, makroekonomik goéstergelerde bozulmalara yol agmakta ve dinya ticaretinde duraksamalara sebep olmaktadir
(Bostan ve Karadag, 2023:499).

Tarim sektdri, ekonomik kalkinma ve strddralebilirlik agisindan stratejik 6Gneme sahip olup, gelisimine ve desteklenmesine
yonelik cesitli tesvik politikalari uygulanmaktadir. Bu politikalarin etkin ve surddrulebilir seviyede olmasi, sektérin buyume-
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sini tesvik etmektedir. Bu nedenle, tarimsal desteklerin strekliligi ve etkinliginin saglanmasi ile birlikte, maliyetlerin kontrol
altinda tutulmasi ve surdardlebilirlik ilkeleri agisindan son derece énemli konulardir (Ogul, 2022:45-46).

Son on yilda ise, diinya genelinde gida sanayi ve perakende sektdrleri dnemli bir ilerleme kaydetmistir. Ancak, kuresel 6l-
cekte spekilatif faaliyetler ve haksiz kazang girisimleri, ekonomik ortami olumsuz etkileyerek, yetersiz erisim ve aclk gibi
ciddi sorunlara yol agmistir. Bu sorunlar, Tlrkiye'de de kendini gésterir hale gelmis olup, temel intiyaclarin yiksek kar ama-
ayla fiyatlandiniimasi, ekonomik riskleri artirmaktadir. Ayrica, iklim degisikligi, nGfus artisi, Gretimin yetersiz kalmasi, Cin ve
Hindistan gibi blyik ekonomilerde artan refah seviyeleriyle olusan talep yukselisi, tarimsal arazilerin azalmasi gibi faktér-
ler, gida fiyatlarinin stirekli artmasina neden olmaktadir. (Karakaya, 2023:24-25).

Tum bu dinamikler, tarim sekt6rindn stratejik 6nemini vurgulamakta ve surddrilebilir gelisim icin batuncdl politikalarin,
ekonomik kayitlarin ve tretim planlamalarimin gerekliligini ortaya koymaktadir.

3. Analiz Yontemi ve Veri Seti
Calismada analiz yéntemi olarak Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemlerinden BCC modeli girdi yénelimli olarak kullanilmistir
(BCC-1). Burada dncelikle analiz yéntemi anlatilacak daha sonra veri setinden bahsedilecektir.

3.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Veri Zarflama Analizi (VZA), 1978'de Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan tanitilan, homojen firmalarin veya karar verme bi-
rimlerinin goéreli verimliligini 6lcen etkili bir yontemdir. VZA, girdi ve ciktilar tizerinde énceden agirlik olmaksizin ¢oklu girdi
ve cikti saglayan KvB'lerin verimliligini degerlendirme yetenegi ile populerlik kazanmis bir yéntemdir. (Kuah and Wong:
2011:500).

VZA (Veri Zarflama Analizi), belirli bir cikti miktarini en az girig kullanimiyla veya belirli bir giris seviyesinde en yiksek ciktiy elde
eden karar birimlerinin (KB) etkin sinirlarini cizerek élcen, non-parametrik bir yontemdir. Bu yaklasim, benzer girdilere karsilik
benzer ciktilar Greten homojen karar birimleri arasindaki etkinlikleri degerlendirmeye yoneliktir. En buyik avantaji, herhangi bir
varsayima ihtiva¢ duymadan, tim girdi ve cikti degiskenlerini ayni anda analiz ederek etkinlik seviyelerini belirlemesidir. Ayrica,
girdiler ve giktilar arasindaki iliskilerin fonksiyonel bicimlerde ifade edilmesini gerektirmez. Buna karsilik, parametrik yéntemle-
rin 6nde gelen drnegi olan regresyon analizinde, degiskenler arasindaki iliskiyi 6nceden bilmek ve normallik gibi varsayimlarin
saglanmasi gerekir. Ayrica, regresyon analizi ortalama basariyi 6lgerken, VZA en iyi uretim performansini hedef alir. Bu yon-
temde, etkin olmayan karar birimlerinin etkinliklerini artirmak amaciyla, zayif yonleri tespit edilerek, etkin karar birimleriyle
benzerlik géstererek belirlenen hedefler dogrultusunda éneriler sunulur (Ylcel, 2024:113).

VZA, her KVB'yi yalnizca en iyi KVB'lerle karsilagtirarak etkinlik sinirini belirler ve bu sinir Gizerinden diger KVB'lerin etkinligini 6l-
cer. Bu analizde iki farkli model (CCR-BCC kullanilabilmektedir. Bu modeller girdilere veya ciktilara gére yénelimli olarak kurulabi-
lir, girdilerin kontrol azsa ¢ikti yonelimli, ciktilar kontrol edilemiyorsa girdi yonelimli bir model tercih edilmelidir. En fazla gikti-
nin en az girdilerle tiretilmesi isteniyorsa, toplamsal veya yonelimsiz modeller kullanilmaktadir (0zden, 2008:169-170).

En yaygin olarak uygulanan iki temel VZA modeli genellikle Charnes ve digerlerinin (1978) adini taslyan CCR modeli ve Ban-
ker, Charnes ve Cooper'in (1984) adini tagiyan BCC modeli olarak ayirt edilir. Bu iki model sirasiyla élgege gére sabit getiri
(CRS) ve dlcede gore degisken getiri (VRS) varsayimlar altinda etkinlik élcumleri elde etmekte ve béylece iki tiir zarflama yi-
zeyi ortaya ¢ikarmaktadir. ilk modelin etkinlik skoru, girdi-¢ikti konfigtirasyonu ve faaliyetlerin biyiklGginden kaynaklanan
verimsizlikleri dlgen genel teknik etkinligi temsil etmektedir. ikinci model ise sadece yénetimsel diisiik performansi yansitan
saf bir teknik etkinlik skoru ile sonuclanmaktadir (Rabar, 2017:1773).

VZA'da farkl modelleme yaklasimlari, élcedin turiine gore 6lcede gore sabit getiri ve dlcede gore dedisken getiri olarak iki
ana kategoride siniflandinimaktadir. Girdi odakl modellerde, KVB'lerin kullandi§i girdi miktarlarina gére etkinlik sinirlari be-
lirlenirken, cikti odakl modellerde ise ¢ikti miktarlarina gore etkinlik durumu belirlenip girdi miktarlari sabit tutulurken ¢ikti-
larm maksimize edilmesi hedeflenir. (Togrul,2024:112).

Arastirmada analiz yéntemi olarak dlcege gére degisken getiri (BCC-I) varsayimi altinda girdi odakl Veri Zarflama Analizi (VZA)
kullaniimistir. girdiler aktif toplam ve ézkaynaklar olarak belirlenirken, ¢iktilar net satislar olarak belirlenmistir. Verilerine erisi-
len 10 buydk gida firmasi bu arastirmaya dahil edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular, Tlrkiye'deki gida sektorii fir-
malarimin mali yapilarini, rekabetci konumlarini ve biylime potansiyellerini daha iyi anlamaya olanak tanimaktadir.
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VZA modelleri, dlcek etkilerinin tipi ve model yapisina gére iki ana kriter cercevesinde siniflandiriimaktadir. Olcek etkinligi
acisindan, modelde varsayilan kabul edilen digek etkilerine iliskin assumptions belirlenir; bu dogrultuda, sabit getiri varsa-
yimini iceren CCR modeli veya degisken getiri varsayimini iceren BCC modeli tercih edilir. Ayrica, modelin odak noktasi ola-
rak girdi veya ¢ikti bazl olup olmayacagina da karar verilir (Apan vd., 2018:121).

3.2. Arastirmanin Veri Seti

Arastirmada Veri Zarflama Analizi (VZA) yéntemlerinden girdi yonelimli éicege gore degisken getiri varsayimi (BCC-I) kulla-
nilmigtir. Arastirmada (aktif toplam ve ézkaynaklar) girdi degiskenler olarak kabul edilrken, ¢ikti degisken olarak (net satis-
lar) kullanilmistir. Calisma dénemi 2020-2023 yillanidir ve ¢alisma dénemi boyunca yillik veriler kullaniimistir. Caligmaya is-
tanbul Sanayi Odasi (iS0)'na kayith ikinci bilylik 500 firma arasinda en bilyiik ciroya sahip 10 gida firmasi dahil edilmistir. Ca-
lismada kullanilan veriler istanbul Sanayi 0dasi (iS0) tarafindan yayinlanan yillik finansal verilerden elde edilmistir.

4. Bulgular
Analiz sonuclar bu baslik altinda 2020-2023 yillari igin tablolarda gésterilmis ve her tablonun altina o yila ait firma verileri-

nin analiziyle ilgili yorumlar eklenmistir.

Tablo 4.1. Cahismada Kullanilan Firmalarin Listesi ve Kisaltmalari (2020-23)

Sira Firma Adi Kisaltma

2020

1 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Soke

2 Gursoy Tarimsal Uriin. Gida San. ve Tic. AS. Gursoy Tarim

3 Antepsan Kuruyemis Ltd.Sti. Antepsan Kuruyemis
4 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Karadeniz Kardesler Gida
5 Hasbil Tarim Uriinleri ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Hasbil Tarm

6 Unsan Un San. ve Tic. A.S. Unsan Un

7 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ercal Findik

8 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Bolacalar Un

9 Altinkilic Gida ve St San. Tic. A.S. Altinkilic Gida

10 Ani Biskivi Gida San. ve Tic. A.S. Ani Biskuvi

2021

1 Istk Oriinleri San. ve Tic. AS. Isik Tarim

2 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Bolacalar Un

3 Poyraz Findik Enteg. San. ve Tic. A.S. Poyraz Findik

4 Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Orucoglu Yag

5 0zgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 0Ozgiin Gida

6 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Dardanel

7 Gursoy Tar. Uriin. Gida San. ve Tic. AS. Gursoy Tarim

8 Teksut Sut Mamulleri San. ve Tic. A.S. Teksut Sat

9 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Soke Degirmencilik
10 Unsan Un San. ve Tic. AS. Unsan Un

2022

1 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Soke

2 Arslanttirk Tarim Urtin. San. ihr. ve ith. AS. Arslantiirk Tarim

3 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Dardanel

4 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Bolacalar Un

5 Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Camh Yem
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Unsan Un San. ve Tic. ASS.
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S.
Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S.

0w 00 N o

Orucoglu Yag San. ve Tic. AS.

10 Besler Et Gida San. ve Tic. AS.
2023

Bor Seker AS.

Besler Et Gida San. ve Tic. A.S.
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Sukkar Seker Uretim AS.

Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S.

Arslantiirk Tarim Urdin. San. ihr. ve ith. AS.

L 0O N o Ul b W NP

Sarsan Su Urdinleri San. ve Tic. AS.

Oztiirk Findik Gida Petrol Tar. Uriin. Ltd Sti

[y
o

Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti.

Unsan Un
Besan Nisasta
Unat Yag
Orucoglu Yag
Besler Et

Bor Seker

Besler Et

Soke Degirmencilik
Sukkar Seker

Ahmet Ak Gida

Ercal Otomotiv
Antepsan Kuruyemis
Arslantiirk Tarim
Sirsan Su

Oztiirk Findik

Tablo 4.1. de istanbul Sanayi Odasi (IS0)'na kayitl ikinci biiyiik 500 firma arasinda en bilyiik ciroya sahip 10 gida firmasi her

yilicin ayri ayri gosterilmistir.

Tablo 4.2. 2020- Yilinda Analizde Kullanilan Degisken Verileri

2020 Aktif Top.

Soke 134.509.676
Gursoy Tarim 62.802.993
Antepsan Kuruyemis 56.530.359
Karadeniz Kardesler Gida 49.480.342
Hasbil Tarim 72.522.965

Unsan Un 41.409.293
Ercal Findik 89.749.429
Bolacalar Un 159.862.095
Altinkilig Gida 27.561.778
Ani Biskuivi 404.139.949

Ozkaynaklar
301.516.726
422134914
274.087.877
170.260.218
421.345.190
400.313.669
388.511.536
229.778.965
291.494.738
505.179.767

Net Satislar

572.284.453

557.149.248

569.836.694

560.803.849
1.787.040.015
572.368.651
1.027.882.423
514.069.206

466.517.184

482.094.015

Tablo 4.2’ de istanbul Sanayi Odasi (iS0)'da gida sektoriinde faaliyet gésteren 2020 yilinda ikinci blyiik 500 firma arasinda
en yiksek ciroya sahip 10 firmanin girdi (Aktif Top, Ozkaynaklar) ve ¢ikti degiskenleri (Net Satislar) gosterilmistir. Bu verilerle
2020 yiliicin yapilan VZA-BCC-I analiz sonuclari ve bulgular agagida gésterilmistir.

No.

1

2

Tablo 4.3. 2020 yili icin Analiz Bulgulari (BCC-I)

DMU Score  Rank Reference(Lambda)

Soke Degirmencilik 0,57248 9 Karadeniz Kardesler Gida
Gursoy Tarimsal 0,59774 8 Karadeniz Kardesler Gida
Antepsan Kuruyemis 0,77563 4 Karadeniz Kardesler Gida
Karadeniz Kardesler Gida 1 1 Karadeniz Kardesler Gida
Hasbil Tarim 1 1 Hasbil Tarim.

Unsan Un 0,75352 5 Karadeniz Kardesler Gida
Ercal Findik 0,68441 7 Karadeniz Kardesler Gida.
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0,991 Hasbil Tarrm 0,009
0,368 Hasbil Tarrm 0,042
0682 HasbilTanm 0,03
1
1
0,002 HasbilTarrm 0,08
0619 HasbilTarrm 0,381

Altinkilic Gida

Altinkil¢ Gida

Altinkilic Gida

0,589

0,288

0918
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8 Bolacalar Un 0,74097 6 Karadeniz Kardesler Gida. 1
9 Altinkilic Gida 1 1 Altinkilic Gida 1

10  AniBiskivi 0,33703 10 Karadeniz Kardesler Gida. 1

Tablo 4.3. verileri incelendiginde 2020 yilinda analize dahil edilen 10 gida urdnleri firmasinin VZA-BCC-1 odakli yaklasima goére
yapilan analizleri sonucunda, bu yilda 3 firmanin tam etkinlik skoruna ulastigi gérilmektedir. 7 firmanin bu yilda yeterli et-
kinlik skoruna ulasamadigi gérulmustar. Bu yilda ortalama etkinlik skorunun 0.74 oldugu tespit edilmis ve analize dahil edi-
len firmalarin %50 sinin bu ortalama etkinlik skorunun altinda kaldiklari gérialmdastar. 2020 yilinda referans kiimesinde en
fazla referans alinan firmanin Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. oldugu gérulmektedir. 2020 yilinda en kétu perfor-
mansi gosteren firma ise Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S'dir.

Tablo 4.4. 2021- Yilinda Analizde Kullanilan Degisken Verileri

2021 Aktif Top. (Ozkaynaklar Net Satiglar
Isik Tarim 196.270.113 1.564.882.845 988.713.745
Bolacalar Un 279.284.575 513.326.632 907.061.571
Poyraz Findik 33.277.472 340.701.022 912.253.837
Orucoglu Yag 29.378.553 215.248.294 867.496.801
0zgiin Gida 36.007.333 1.937.791.644 878.236.789
Dardanel 988.587.145 1.520.904.557 806.583.112
Gursoy Tarim 146.851.445 668.226.548 808.826.075
Teksut Stt 172.940.399 428.927.090 827.961.092
Soke Degirmencilik 147.662.017 378.265.884 781.214.741
Unsan Un 103.222.345 749.138.596 990.202.562

Tablo 4.4." de istanbul Sanayi Odas! (iS0)'da gida sektdriinde faaliyet gosteren 2021 yilinda ikinci biyiik 500 firma arasinda
en yiksek ciroya sahip 10 firmanin girdi (Aktif Top, Ozkaynaklar) ve ¢ikti degiskenleri (Net Satislar) gosterilmistir. Bu verilerle
2021 yiliicin yapilan VZA-BCC-I analiz sonuclari ve bulgular agsagida gésterilmistir.

Tablo 4.5. 2021 yili icin Analiz Bulgulari (BCC-I)

No. DMU Score Rank Reference(Lambda)

1 Isik Tarim 051911 7 Poyraz Findik 0,019 Unsan Un 0,981
2 Bolacalar Un 0,63536 5 Poyraz Poyraz 0,884 Orucoglu Yag 0116
3 Poyraz Findik 1 1 Poyraz Poyraz 1

4 Orucoglu Yag 1 1 Orucoglu Yag 1

5 0zgiin Gida 0,84189 4 Poyraz Findik 0,24 Orugoglu Yag 0,76
6 Dardanel 0,14153 10 Orucoglu Yag 1

7 Gursoy Tarim 0,32212 9 Orucoglu 1

8 Teksut 0,50183 8 Orucoglu Yag 1

9 Soke Degirmencilik 0,56904 6 Orucoglu Yag 1

10 Unsanun 1 1 Unsan Un 1

Tablo 4.5. verileri incelendiginde 2021 yilinda analize dahil edilen 10 gida urdnleri firmasinin VZA-BCC-l odakli yaklasima gore
yapilan analizleri sonucunda, bu yilda 3 firmanin tam etkinlik skoruna ulastigi gérulmektedir. 7 firmanin bu yilda yeterli et-
kinlik skoruna ulasamadigi gérulmustur. Bu yilda ortalama etkinlik skorunun 0.65 oldugu tespit edilmis ve analize dahil edi-
len firmalarin %60 inin ortalama etkinlik skorunun altinda kaldiklari géralmustdr. 2021 yilinda referans kiimesinde en fazla
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referans alinan firmanin Orugogdlu Yag San. ve Tic. A.S. oldugu gérulmektedir. 2021 yilinda en kétl performans gésteren fir-
manin Dardanel Gnentas Gida Sanayi AS." oldugu gérilmektedir.

Tablo 4.6. 2022- Yilinda Analizde Kullanilan Degisken Verileri

2022 Aktif Top. Ozkaynaklar Net Satiglar

Soke 566.187.263 1.025.784.306 2.456.180.335
Arslantirk Tarim 140.370.569 1.211.580.159 1.970.255.161
Dardanel 2.080.457.197 3.788.642.766 1.921.284.685
Bolacalar Un 563.702.604 966.059.984 2.012.269.387
Camli Yem 45,686.234 1.140.410.984 1.898.806.120
Unsan Un 176.559.205 1.286.049.067 2.277.657.962
Besan Nisasta 432.425.933 1.142.983.656 1.850.530.398
Unat Yag 598.006.388 1.284.868.824 4.815.192.657
Orucoglu Yag 172.297.593 622.595.951 1.587.764.794
Besler Et 144.099.128 693.584.977 1.549.433.869

Tablo 4.6.’ da istanbul Sanayi Odas (i50)'da gida sektériinde faaliyet gosteren 2022 yilinda ikinci biiyiik 500 firma arasinda
en yiiksek ciroya sahip 10 firmanin girdi (Aktif Top, Ozkaynaklar) ve cikti degiskenleri (Net Satislar) gosterilmistir. Bu verilerle
2022 yiliicin yapilan VZA-BCC-I analiz sonuglari ve bulgular asagida gosterilmistir.

Tablo 4.7. 2022 yili icin Analiz Bulgulari (BCC-1)

No. DMU Score Rank  Reference(Lambda)

1 Soke Degirmencilik 0,78067 7 Unat Yag 0,269 Orucoglu Yag 0,731
2 Arslanturk Tanm 0,81944 6 Camh Yem 0,643 Unat Yag 0,057
3 Dardanel 01824 10 Unat Yag 0,103 Orucoglu Yag 0,897
4 Bolacalar Un 0,73464 8 Unat Yag 0,132 Orucoglu 0,868
5 Camli Yem Besicilik 1 1 Camh Yem 1

6 Unsan Un. 0,83733 5 Camh Yem 0,689 Unat Yag. 0,147
7 Besan Nisasta 0,59189 9 Unat Yag Gida 0,081 Orucoglu Yag 0,919
8 Unat Yag 1 1 Unat Yag Gida 1

9 Orucoglu Yag 1 1 Orucoglu Yag 1

10 BeslerEt 1 1 Begsler Et 1

Tablo 4.7. verileri incelendidinde 2022 yilinda analize dahil edilen 10 gida drlnleri firmasinin VZA-BCC-1 odakli yaklasima goére
yapilan analizleri sonucunda, bu yilda 4 firmanin tam etkinlik skoruna ulastigr gérulmektedir. 6 firmanin bu yilda yeterli et-
kinlik skoruna ulasamadigi gérulmustir. Bu yilda ortalama etkinlik skorunun 0.79 oldugu tespit edilmis ve analize dahil edi-
len firmalarin %40 inin ortalama etkinlik skorunun altinda kaldiklari géralmusttr. 2022 yilinda referans kiimesinde en fazla
referans alinan firmanin Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S.oldugu gérulmektedir. 2022 yilinda en kéti performans gésteren fir-
manin Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S." oldugu gériilmektedir.

Tablo 4.8. 2023- Yilinda Analizde Kullanilan Degisken Verileri

2023 Aktif Top. Ozkaynaklar Net Satislar

Bor Seker 4.145579.192 4.867.475.189 3.452.666.645
Besler Et 640.615.799 1.726.380.193 2.980.943.947
Soke Degirmencilik 1.570.198.912 2.270511.413 4.219.629.390
Sukkar Seker 1.936.922.578 3.791.343.658 3.156.206.117
Ahmet Ak Gida 294.013.844 824.244.989 2.837.989.321
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Ercal Otomotiv 2.144.065.688 3.502.773.280 6.721.411.927

Antepsan Kuruyemis 1.415.311.818 2.416.345.199 2.727.952.545
Arslanturk Tanm 239.402.710 2.649.999.381 2.711.638.498
Sursan Su 2.914.770.444 3.596.459.259 2.873.442.875
Oztiirk Findik 54.785.635 860.463.982 2.584.957.912

Tablo 4.8." de istanbul Sanayi Odasi (iS0)'da gida sektdriinde faaliyet gosteren 2023 yilinda ikinci blyiik 500 firma arasinda
en yiksek ciroya sahip 10 firmanin girdi (Aktif Top, Ozkaynaklar) ve ¢ikti degiskenleri (Net Satislar) gosterilmistir. Bu verilerle
2023 yiliicin yapilan VZA-BCC-I analiz sonuglari ve bulgular asagida gosterilmistir.

Tablo 4.9. 2023 yili icin Analiz Bulgulari (BCC-1)

No. DMU Score Rank Reference(Lambda)

1 Bor Seker 0,25644 9 Ahmet Ak Gida 0842  Ercal Findik Otomotiv 0,158
2 Besler Et 0,54675 5 Ahmet Ak Gida 0,857 Ercal Findik Otomotiv 0,043
3 Soke Degirmencilik 0,78274 4 Ahmet Ak Gida 0,644 Ercal Findik Otomotiv 0,356
4 Sukkar Seker. 0,27529 8 Ahmet Ak Gida 0,918 Ercal Findik 0,082
5 Ahmet Ak Gida 1 1 Ahmet Ak Gida 1

6 Ercal Otomotiv 1 1 Ercal Findik 1

7 Antepsan 0,34111 7 Ahmet Ak Gida 1

8 Arslantirk Tarim 0,49611 6 Ercal Otomotiv 0,031 Oztiirk Findik Gida 0,969
9 Sursan Su 0,23598 10 Ahmet Ak Gida 0,991 Ercal Otomotiv 0,009
10 Oztlirk Findik 1 1 Oztiirk Findik 1

Tablo 4.9. verileri incelendiginde 2023 yilinda analize dahil edilen 10 gida Urdnleri firmasinin VZA-BCC-l odakli yaklagima goére
yapilan analizleri sonucunda, bu yilda 3 firmanin tam etkinlik skoruna ulastigi gérulmektedir. 7 firmanin bu yilda yeterli et-
kinlik skoruna ulasamadigi goérulmustdr. Bu yilda ortalama etkinlik skorunun 0.59 oldugu tespit edilmis ve analize dahil edi-
len firmalarin %60 inin ortalama etkinlik skorunun altinda kaldiklari géralmustdr. 2023 yilinda referans kiimesinde en fazla
referans alinan 2 firmanin Ercal Findik Otomotiv San. ve Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd.
Sti.oldugu goralmektedir. 2023 yilinda en ko6t performans gdsteren firmanim Strsan Su Urdinleri San. ve Tic. AS." oldugu
gbrulmektedir.

5. SONUG

Bu calisma kapsaminda 2020-2023 yillari arasinda gerceklestirilen VZA-BCC-I odakl performans analizleri, gida sektoérindeki
firmalarin surdurdlebilirlik ve etkinlik seviyelerinin yillar bazinda degisim gésterdigini ortaya koymustur. Analiz sonuglarina
gore, en yiksek ortalama etkinlik skoru 2022 yilinda (0.79) kaydedilirken, 2023 yilinda ise bu skor 0.59'a gerilemistir. Bu du-
rum, sektdr genelinde 2022 yilindan 2023 yilina gegiste etkinlikte bir azalma oldugunu géstermetkedir. Ayrica, her yil sadece
birkag firma tam etkinlik seviyesine ulasabilmis, 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda bu rakam 3 firma ile sinirh kalmistir. Bu da,
yuksek etkinlik seviyelerine ulagsmanin sektdr genelinde zor oldugunu géstermektedir.

Referans firmalari her yil degismekle birlikte, 2020-2021 ve 2022 yillarinda tek bir firmanin daha fazla referans gosterilme
durumu sézkonusuyken 2023 yilinda en ¢ok referans goésterilen firma sayisi ikive cikmistir ve bu firmalar esit sayisa refe-
rans gosterilmistir. Bu durum, sektér genelinde performans farkliiklarinin ve dengesizliklerin devam ettigini ortaya koy-
maktadir. Ozellikle, performans acisindan dalgalanmalar yasayan firmalar bulundugu gibi, bazi firmalarin performanslarin-
da ciddi disusler veya gelismeler gdzlemlenmistir. Bu baglamda sektériin genel performans seviyelerini yikseltmek ama-
ciyla surekli ve dizenli performans izleme ve degerlendirme ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

Baylece, firmalarin gicli ve zayif yénleri belirlenerek, daha etkili ve surddrilebilir iyilestirme stratejileri gelistirilip uygula-
nabilir. Disuk performans gosteren firmalar icin ise, 6zel iyilestirme programlari ve kapasite gelistirme girisimleri hayata
gecirilmelidir. Ayrica, firmalarin strdadrdlebilirlik ve yenilikcilik alanindaki stratejilerini glclendirmeleri 6nemlidir. Bu kap-
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samda, teknolojik yeniliklerin kullanimi ve stirddrdlebilirlik raporlarinin duzenli hazirlanmasi gibi uygulamalar, performansi
olumlu yénde etkileyebilir. Son olarak, Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyon sirecleri desteklenerek, firmalarin Grtin ve streclerini
gelistirmeleri saglanmali, boylece sektdr genelindeki performans yikselisi surddrulebilir hale getirilmelidir. Genel anlamda,
sektdr performansini artirmak ve rekabet giiciina giiclendirmek amaciyla, strekli iyilestirme, inovasyon ve bilgi paylasimi
ilkeleri temel alinmali ve bu ydnlerde faaliyetler hayata gecirilmelidir.
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